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RESUMO

E importante compreender que nem toda cidade que possui uma inddstria passa
e/ou passou por um processo de mudancas amplas. A industrializacdo € o
crescimento da atividade industrial, com forcas produtivas, que articulam atividades
diferentes e que possui relacdes com varias empresas voltadas a producédo de
maquinas, a ampliacdo da tecnologia, o que provoca transformacfes na economia
de um dado territério (Sposito, 1999). Assim, o0 objeto de estudo é de analisar o
processo de expansao das industrias para BR-324 e BA-502, em Feira de Santana,
0s impactos socioecondémicos e na dindmica urbana que foram engendrados apés
essas modificacbes e suas caracteristicas principais, em um contexto de
reestruturacao produtiva, ligada especificamente a localizacdo industrial. Para isso,
foi necessario verificar as mudancas espaciais que ocorreram ao longo dos ultimos
anos no entorno da BR-324 e BA-502, tendo como base as instalagbes das
indUstrias/fabricas e a reestruturacdo produtiva do capital; e discutir as
caracteristicas das industrias atuais da BR-324 e BA-502 e a contribuicdo delas ou
nao para a expansao da industrializacdo no municipio de Feira de Santana. No que
tange aos caminhos metodoldgicos percorridos, foram aplicadas cinco entrevistas
semiestruturadas, para funcionarios de industrias local, regional, nacional e
internacional, com o intuito de saber informa¢des sobre as atuais caracteristicas
dessas industrias/fabricas, o quadro de funcionarios, a dinamica das fabricas e o
publico que as constitui. Foram realizadas visitas de campo, com o uso de diario,
para coletar dados das industrias referentes as localizacdes e tamanho, registros
em fotos e videos, além de observacdes, buscando analisar os fluxos que ha
nesses espacos, os problemas e como se da a dindmica da area industrial e analise
de imagens temporais de satélite das areas de estudo para compreender a
evolucdo industrial nessas localidades. E foi montado um banco de dados no Excel
sobre as industrias que atualmente estdo em funcionamento, bem como a
elaboracdo de mapas sobre as atividades industriais na BR-324 e BA-502, com a
utilizacao do software do QGIS.

Palavras chave: Induastria, distritos industriais, expansdo urbana, reestruturacao
produtiva.



RESUMEN

Es importante entender que no todas las ciudades que tienen una industria pasan
y/o han pasado por un proceso de grandes cambios. La industrializacion es el
crecimiento de la actividad industrial, con fuerzas productivas, que articulan
diferentes actividades y que tienen relaciones con varias empresas enfocadas en
la produccidbn de maquinas, la expansion de la tecnologia, que provoca
transformaciones en la economia de un territorio determinado (Sposito, 1999). Asi,
el objeto de estudio es analizar el proceso de expansion de las industrias hacia la
BR-324 y la BA-502, en Feira de Santana, los impactos socioeconémicos y las
dindmicas urbanas que se generaron después de estas modificaciones y sus
principales caracteristicas, en un contexto de reestructuraciéon productiva,
especificamente vinculado a la localizacién industrial. Para ello, fue necesario
verificar los cambios espaciales ocurridos en los ultimos afios en el entorno de la
BR-324 y la BA-502, a partir de la instalacibn de industrias/fabricas y la
reestructuracion productiva del capital; y discutir las caracteristicas de las industrias
actuales de BR-324 y BA-502 y su contribucidbn o no a la expansion de la
industrializacion en el municipio de Feira de Santana.En cuanto a los caminos
metodoldgicos seguidos, se aplicaron cinco entrevistas semiestructuradas a
empleados de industrias locales, regionales, nacionales e internacionales, con el
fin de conocer informacion sobre las caracteristicas actuales de estas
industrias/fabricas, el personal, la dinamica de las fabricas y el publico que las
constituye. Se realizaron visitas de campo, con el uso de un diario, para recolectar
datos de las industrias en cuanto a ubicaciones y tamafo, registros en fotos y videos,
asi como observaciones, buscando analizar los flujos que existen en estos espacios,
las problematicas y como se da la dindmica del &rea industrial y analisis de
imagenes satelitales temporales de las areas de estudio para entender la evoluciéon
industrial en estas ubicaciones. Y se establecié una base de datos Excel sobre las
industrias que estan actualmente en funcionamiento, asi como la elaboracion de
mapas sobre las actividades industriales en BR-324 y BA-502, utilizando el software
QGIS.

Palablas clave: Industria, distritos industriales, expansion urbana,
reestructuracion productiva.
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1. INTRODUCAO

A industrializacdo tem ligacdo direta com a urbanizacdo, visto que o
processo industrial ocasionou avangos técnicos no desenvolvimento do capitalismo
e marcou uma nova relagdo entre a sociedade e natureza, como uma forma
dominante de uma producdo do espaco, de acordo com Sposito (1999). E
importante compreender que o termo ‘“urbanizacdo” ndo deve levar em
consideracdo apenas a migracdo da populacdo do campo para cidade, pois ha
outros fatores que influenciam no processo. Segundo Sposito (1999, p.50), “[...] o
desenvolvimento do capitalismo industrial provocou fortes transformacdes nos
moldes da urbanizacéo, no que se refere ao papel desempenhado pelas cidades,
e na estrutura interna destas cidades”. Nesse sentido, a urbanizacdo e
industrializacdo se articulam e provocam modificacdes no espago e nas relagdes
entre sociedade e natureza, entre as classes e relacfes sociais, 0 que gerou uma
nova forma de pensar essas relacdes (Santos, 2013).

A partir de 1950, quando a industria passa a ser expandida de forma
acelerada no territorio nacional, incorreu o crescimento da maioria as cidades
brasileiras, sobretudo as metrépoles. De certo modo, o processo ocorreu de forma
(des)ordenada, devido ao aumento populacional e industrial. Carlos (2000) ressalta
a influéncia que a industrializagédo provocou na diviséo social e industrial do trabalho,
0 que modifica, também, o modo de vida do homem.

Contudo, no ultimo quartel do século XX, houve mudancas nas estratégias
da producéo e reproducao do capital que afetaram principalmente a organizagao e
localizacdes das industrias. Com a reestruturacdo produtiva, as instalacdes das
industrias passaram a ser influenciadas por diferentes fatores, como incentivos
fiscais, mao-de-obra mais barata, menor tradicao sindical, fragilidade da legislacéo
trabalhista e/ou ambiental, ou seja, procurou-se locais em que houvesse menor
resisténcia por parte dos trabalhadores e poder publico (Botelho, 2000).

A reestruturacdo produtiva ocasionou a reorganizacao das forcas produtivas,
no espaco e nas relacdes de trabalho, e provocou mudancas tanto no meio técnico
econdmico, quanto nas relagBes socioinstitucionais. Essa dindmica modificou a
forma de organizacdo e localizagcdo das industrias e, por um lado, abriu

oportunidades para que alguns pequenos negocios e sistemas mais antigos
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pudessem entrar em jogo. Todavia, 0 modelo de subconcentragdo também fez com
gue houvesse a subordinacéo das pequenas empresas em relacdo as grandes, que
transferem os grandes custos do sistema just in time e a numerosa forca de trabalho
(Harvey, 1992).

Santos (2013), com base em Harvey (1992), aponta que as mudancas que
ocorreram mundialmente por conta da reestruturacdo produtiva sdo vistas,
principalmente, na logica da producéo industrial, além da relagcdo do papel do
Estado na politica e na economia nacional, e podem ser compreendidas como uma
nova fase no modo capitalista de producdo. Com o processo, a producédo nao se
reduz a producédo imediata, mas em etapas do ciclo da reproducéo do capital que
sdo distribuidas igualmente: circulacédo, distribuicdo e consumo. A reestruturacgao,
de forma geral, transmite uma ideia da ruptura, marcada pela mudanca na ordem
e configuracdo da vida social, econémica e politica, de acordo com Soja (1993).

A localizacao industrial passou a ter grande importancia para a atracao dos
investidores. Houve a expansdo de parte das atividades industriais para areas
antes marginalizadas ou subtilizadas no processo de acumulacdo capitalista. E
através da industria, mas ndo apenas dela, que ocorre a inser¢cdo em grande escala
do capital no local onde é instalada, por ser a materializacdo da reproducédo do
capital, que procura sempre locais estratégicos que possam gerar muitos lucros, e
também fragmenta e descentraliza a malha urbana, ao passo que a sociedade é
por ela influenciada (Botelho, 2000).

A reestruturacao produtiva provocou a relativa desconcentracéo industrial, o
gue resultou, também, em modificacbes na urbanizacdo e gerou alteracdes nos
papéis que as cidades anteriormente desempenhavam na rede urbana, e acarretou
a reestruturacao da prépria rede urbana, pois as cidades passaram a exercer novos
papéis, sendo o “[...] produto e determinante do regime de acumulagao flexivel’
(Santos, 2013, p. 64). Também provocou a criacdo de novas relagbes tempo-
espaco, a qual se refere ao espaco intraurbano das metrépoles, mas também em
algumas cidades médias e cidades pequenas, sendo notérias as mudancas
geradas na contemporaneidades e que influenciam diretamente a reproducdo da
vida cotidiana (Santos, 2013).

Apesar da industrializacdo possuir influéncias na urbanizacdo

contemporanea, foi apenas parte de um fendmeno mais amplo que transpassa o
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tempo. Assim, a urbanizacdo ndo deve ser associada, apenas, a industrializagéo,
porque a primeira € anterior. O importante € pensar em como se deu a producao
do espaco em consequéncia da expanséo e/ou mudancas na atividade industrial a
partir de um dado momento, e das necessidades de servigos e atividades
comerciais nos centros urbanos (Santos, 2013).

Em 1950, Feira de Santana ja era articulada a ligacdes rodoviarias para
municipios circunvizinhos, como Serrinha, Sdo Gongalo dos Campos, Santo Amaro,
Santo Estevao, Irara, Coracado de Maria, Riachdo do Jacuipe e Serra Preta. Mesmo
com a influéncia do transporte na consolidacdo do municipio como centralidade
regional, esse nédo foi um fator determinante em si, mas o conjunto de interesses
econdmicos e politicos que acarretou essa importancia. As modificacdes espaciais
em Feira de Santana, em relacdo a urbanizacdo, se tornaram mais aprofundadas
entre as décadas de 1950 e 1970, através dos resultados de papeis politicos e
econdmicos que surgiram. Quatro aspectos foram essenciais para tal feito:
consolidacéo do ideal da modernizagéo; industrializacdo como possibilidade Unica
de “desenvolvimento”; imposi¢cdes para transicdo de uma sociedade rural para a
urbano-industrial; e politicas estatais para desconcentracdo de papeis
administrativos na Bahia (Santos, Santos, Reis, 2021).

Em Feira de Santana, entre 1920 e 1960, houve uma pseudomodernizagéo
da sociedade, com o ideal de superar o “atraso” que ocorria no municipio, dando
mais destaque a cidade como sinénimo de progresso, deixando de lado as praticas
do campo. O ideal de modernizacao e progressao foi materializado com a chegada
das industrias, refor¢cado pelo Plano de Desenvolvimento da Bahia (PLANDEB) de
1960, que fomentou a instalacdo de distritos e/ou centros industriais em areas nao
metropolitanas. Antes da instalacdo do Centro Industrial do Subaé (CIS) em Feira
de Santana, ja haviam outras industrias relacionadas ao couro, fumo, algodéo, mas
nao se pode falar de industrializacdo por n&do possuir influéncias profundas na
economia local, naquele momento (Santos, 2013).

O setor terciario de Feira de Santana teve o fortalecimento a partir de 1970
com a descentralizacdo dos servigos publicos, que até entdo se concentravam
apenas em Salvador, assim como alguns outros centros regionais da Bahia. O
municipio de Feira de Santana recebeu 6rgdos administrativos, como a Diretoria
Regional de Saude (DIRES), Diretoria Regional de Educacéo e Cultura (DIREC) e
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o Departamento Estadual de Transito (DETRAN), além de universidades e
unidades regionais de saude (Santos, 2013).

Com essas mudangas no cenario do municipio, ocorreu a mobilidade do
trabalho, com a migracéo de trabalhadores do campo para cidade. Entre 1960 e
1970, conforme dados do IBGE (2024), a populacao rural de Feira de Santana caiu
39% enquanto a urbana cresceu cerca de 180%, ndo apenas em relacdo aos
moradores local, mas, também, de municipios circunvizinhos.

Em 2010, a administracdo do CIS, em parceria com a Prefeitura Municipal
de Feira de Santana, comecou a realizar estudos voltados a escolha de areas para
a implantacéo de um novo Centro, uma vez que o CIS se encontrava relativamente
saturado. Através de pesquisas realizadas, foram definidos dois possiveis locais,
sendo um terreno as margens da BR-324 e o outro na BR-116 norte, onde seria
criado o CIS Norte (FIEB, 2012).

Entre 2000 a 2020, houve interesses em expandir as industrias para outras
areas da cidade que nao estivessem ligadas diretamente ao CIS. De certa forma,
acarretou a expansao dos empreendimentos comerciais e residenciais para esses
locais, devido ao fluxo de industrias nessa localizagcdo estratégica que influencia,
diretamente, nos fluxos de mercadorias e pessoas pela rodovia, principalmente na
BR-324 que liga o municipio de Feira de Santana a capital Salvador.

Com a concentracao de industrias em Feira de Santana, é notério que a BR-
324, sentido Feira-Salvador, e a BA-502, onde se localiza o CIS, tém sido o novo
enfoque para instalagbes de industrias multinacionais e internacionais, sendo
exemplos a Nestlé, Pepisco, Pirelli, AMBEV, Belgo Bekaert (has duas rodovias),
Vonder, Cervejaria Itaipava, Mirasol, G-Light, Seara, Klabin S.A, dentre outras,
sendo que, aproximadamente, 97 industrias estdo instaladas e em funcionamento.

Outro interesse das instalagfes de industrias na BR-324, uma rodovia com
fluxo intermunicipal significativo, se da por possuirem uma légica estratégica de
organizacédo espacial com a formacéo desse novo Centro Industrial, sendo de total
importancia como facilitador do escoamento dos produtos.

Apesar de possuir caracteristicas e infraestrutura parecidas quando da
instalacdo do CIS, para Bastos (2022), elas ainda ndo possuem a importancia
econdmica para 0 municipio, conforme expectativas geradas na década de 1970.

Novas interacdes espaciais permitem que as empresas articulem a cidade de Feira
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de Santana a outros espac¢os na rede urbana, no contexto do ciclo de reproducéo
do capital. Ademais, a reestruturacdo produtiva provocou novas relagdes tempo-
espaco e influencia na localizacéo e funcionalidade das industrias no contexto atual.
Foi com base nas observagbes supracitadas que se elegeu como problema
principal da pesquisa verificar quais os impactos da implantacdo de novas areas
industriais e suas caracteristicas atuais, em um contexto de reestruturacao
produtiva, com base na analise da expanséao da atividade industrial para BR-324 e
BA-502, em Feira de Santana. Além disso, pretende-se investigar quais as
mudancas na dindmica da cidade decorrentes dessa expansao.

Nota-se, como hipotese, que com a chegada das industrias h& certa
valorizacdo do solo urbano no entorno, assim como mudanc¢as na dinamica da
mobilidade relacionada ao transporte publico. Como Feira de Santana passa por
um processo de expanséo urbana, com algumas areas rurais sendo convertidas
em urbanas e o0 setor imobiliario tem investido na construcdo de condominios
fechados.

A contradi¢éo do capitalismo € vista com maior facilidade nesses locais, ao
mesmo tempo que a industria expande, desloca moradores antigos, viabiliza a
chegada de novos moradores de classes de renda mais alta e, como consequéncia,
a periferia é alterada. A expansao industrial também coopera com o aumento da
especulacao imobiliaria, o que gera o encarecimento do preco do solo urbano e dos
imoveis.

Ha, também, os conflitos territoriais entre os municipios de Feira de Santana
e Sao Goncalo dos Campos, devido as expansodes industriais, que ultrapassaram
os limites entre esses municipios, a exemplo do O Boticério, cujo caso foi a justica,
por estar localizado na divisa entre os dois municipios. Segundo relatorio da
Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (SEl), o Centro de
Distribuicdo da O Boticério pertence a cidade de Sdo Gongalo dos Campos e nao
a Feira de Santana (Trindade, 2013).

Apesar de ndo ser o foco da pesquisa, é necessario avaliar algumas
modificacdes que a expanséo ocasiona, como o aumento do valor do solo urbano
no entorno das industrias e a chegada de empreendimentos de grande porte, que
podem influenciar no cotidiano dos moradores em relagdo ao custo de vida. Os

municipios de Sdo Goncalo dos Campos e Conceigdo do Jacuipe, que sdo vizinhos
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a Feira de Santana, estdo sendo afetados em sua dindmica urbana devido a
expansao industrial que ocorre e que esta cada vez mais proxima dos seus limites.
Poucos sdo os estudos recentes voltados as novas areas industriais do
municipio de Feira de Santana, esses ligados exclusivamente ao CIS, que ndo
possui 0 mesmo impacto e importancia econémica, como na década de 1970,
guando foi instalado, e ndo leva em consideracdo as mudancas ocorridas em
decorréncia da reestruturacdo produtiva. Com estudos voltados a outras areas
industriais e novas perspectivas de organizagao e influéncia na expansao urbana,
serd possivel ter uma visdo atualizada do crescimento industrial de Feira de

Santana.

Refletir o conceito de reestruturacdo produtiva € necessario para
compreender as mudangas que ocorreram nas forcas produtivas, no espaco, nas
relacBes de trabalho, no meio técnico-econémico, nas relacées socioinstitucionais
e, principalmente, para esta dissertacdo, as mudancas na logica da localizacdo de
industrias. Muitos tedricos se debrucaram sobre esse conceito, como Harvey (1992),
Benko (1996), Botelho (2000), Santos (2013), etc.

Importante, também, para compreender como ocorre a expansao urbana de
Feira de Santana, decorrente do setor industrial, o histérico do crescimento e a
influéncia do Estado no desenvolvimento das cidades, alvo do estudo de autores
como Silva (1994), Padua (2020), Sposito (1999), dentre outros, ndo focados no
municipio. N&o obstante, Oliveira (1976) estudou as implantac6es dos distritos
industriais na Bahia e fez analises de como ocorriam as mudancas na dinamica
econbmica e espacial.

Em relacdo a implantacao de industrias em Feira de Santana, Freitas (1998)
estudou a implantacdo do CIS na década de 1970, sua importancia econémica,
comercial e social até a data da publicagdo dos resultados; Bastos (2022) também
estudou o setor industrial de Feira de Santana, dando enfoque para outras areas,
como o Centro Industrial Norte (CIN) e a distribuicdo espacial das industrias na
cidade, o que evidenciou uma concentracdo na BR-324 e BA-502; Gesner Silva
(2021) analisou os distritos industriais e analisa a desconcentragdo econémica e
espacial do distrito industrial do Subaé. Sobre outros estudos de Feira de Santana,
Santos (1999) se destaca ao retratar a formagcdo do municipio, sua organizacao

comercial e econdmica até 1990.
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Sao importantes e necessérios estudos voltados as cidades médias da Bahia,
para compreender a dindmica urbana desses locais. Nessa perspectiva, ha grupos
de estudos que se debrucam sobre essa tematica, como a Rede de Pesquisadores
sobre Cidades Médias (RECIME), que investiga diferencas e potencialidades das
cidades médias na América Latina, Africa e Europa, e o Grupo de Pesquisa
Urbanizacao e Producéo de Cidades na Bahia.

No ultimo caso, com os resultados, foram criados bancos de dados com
informacdes que o municipio e a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS)
ainda ndo possuem, visto que ndo ha historico de pesquisas divulgadas que tenham
trabalhado com essa temética, voltada a andlise da expansao da atividade industrial
para BR-324 e BA-502, em Feira de Santana.

Apesar do setor industrial de Feira de Santana, atualmente, ndo possuir a
influéncia na economia que teve na década de 1970, é notavel o aumento do fluxo,
moradia, setores de comércio e servicos nos locais que possuem maior
concentracdo industrial, principalmente nas areas de estudo, os eixos da BR-324 e
BA-502. Assim, é importante compreender como se da essa expansao urbana,
decorrente do setor industrial, seus impactos socioecondmicos e possiveis
mudancas na dinamica urbana em Feira de Santana.

Assim, o0 objeto de estudo € de analisar o processo de expansdo das
indastrias para BR-324 e BA-502, em Feira de Santana, 0s impactos
socioeconémicos e na dinamica urbana que foram engendrados apds essas
modificacdes e suas caracteristicas principais, em um contexto de reestruturacao
produtiva, ligada especificamente a localizacao industrial. Para isso, é necessario
verificar as mudancas econdmicas e espaciais que ocorreram ao longo dos ultimos
anos no entorno da BR-324 e BA-502, tendo como base as instalacbes das
industrias/fabricas e a reestruturacdo produtiva do capital; e discutir as
caracteristicas das industrias atuais da BR-324 e BA-502 e a contribuicdo delas ou

nao para a expanséo da industrializacdo no municipio de Feira de Santana.
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1.1 METODOLOGIA

A pesquisa apresentada se trata de um estudo quali-quantitativo, que, de
acordo com Minayo (1997), leva em consideracgéo a intensidade dos fendbmenos em
gque 0s mesmos agem e trata de aspectos que se repetem numa dimenséo
sociocultural. Ademais, podem ser expressos pelas crencas, costumes,
simbologias, representacfes, valores, dentre outros. Também, consideram a
relacdo entre 0 mundo e o sujeito, assim como o0s valores estatisticos que dao
suporte para as interpretacdes, analises e discussdo dos dados, e servem de apoio
a argumentacao construida face essas analises e o referencial teorico.

Os estudos quantitativos e qualitativos podem ser complementares e
enriquecem as andlises dos dados e discussdes. Buscou-se, entdo, estudar a
intensidade do fenbmeno a expansao da industrializacdo no municipio de Feira de
Santana/BA, assim como a quantificacdo dos mesmos.

Quanto ao nivel de profundidade, se trata de uma pesquisa explicativa, que
identifica os fatores que véao contribuir, ou ndo, para a ocorréncia de determinados
fendmenos e busca as razdes e porqués das coisas. Em relacdo ao procedimento
utilizado na coleta de dados, trata-se de um estudo de campo, esse um tipo que
mira a analise dos fendmenos de forma aprofundada, através de um recorte de
realidade especifica (Heerdt, 2007).

A pesquisa nasceu dos resultados de quatro anos de Iniciacdo Cientifica, na
qual foi estudado o setor industrial em Feira de Santana, divididos em dois projetos:
0 primeiro teve como objetivo analisar, com base na relacdo cidade-campo, as
implicacdes das instalacdes desses empreendimentos no distrito de Maria Quitéria
e 0S possiveis impactos socioecondmicos desenvolvidos na comunidade apés a
implantacéo das industrias. Os produtos gerados foram bancos de dados sobre os
impactos causados e a criagdo de mapas, através de vetorizagdo das industrias e
do distrito. Na segunda, o objetivo foi compreender o processo de implantacédo de
um novo centro industrial na cidade e avaliar os impactos socioeconbémicos
engendrados apos essas modificacdes e suas caracteristicas atuais. Os resultados
foram bancos de dados sobre as modificagbes econdmicas ocorridas no municipio,
por conta da instalacdo do CIN, além do mapeamento de todas as industrias da

cidade de Feira de Santana, que sdo cadastradas na Federacao das Industrias do
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Estado da Bahia (FIEB), o que resultou na elaboragédo de um mapa que localizou
as 760 industrias do municipio. Portanto, com os resultados, foi possivel identificar
novas e intensas expansoes industriais que ocorrem na BR-324 e BA-502 em Feira
de Santana, o que gerou interesse de aprofundar as analises e pesquisas sobre a
tematica industrial do municipio.

Inicialmente, foram realizadas: pesquisas bibliograficas sobre os principais
conceitos que envolvem os temas industrializagéo, expanséo urbana, implantagcéao
de distritos industriais e a reestruturacdo produtiva, ligada a localizacdo das
industrias. Para conseguir essas informacfes foram necessarias pesquisas e
leituras de artigos, livros e periddicos, encontrados em sites na internet, Portal da
Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na
Biblioteca Central Julieta Carteado, da Universidade Estadual de Feira de Santana,
utilizando teéricos como Sposito (1999), Harvey (1992), Carlos (2000), dentre
outros.

Também foram realizados levantamentos documentais com base em
Bancos de dados sobre emprego, Produto Interno Bruto (PIB), industrias
cadastradas na Federacao das Industrias do Estado da Bahia (FIEB), etc., antes e
apos as instalaces das industrias/fabricas, e dados demograficos, econémicos e
sociais de Feira de Santana. As informacbes foram fornecidas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e por pesquisas em sites, jornais e
revistas. Para entender como ocorre a organizacao industrial do municipio, foi
analisado o Plano Industrial de Feira de Santana, Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano e Territorial (PDDU) de 2018, fornecidos pela Secretaria de Planejamento
(SEPLAN), Secretaria de Desenvolvimento Urbano (SEDUR) e site das leis
municipais. As pesquisas documentais foram necessarias para entender as
possiveis modificacdes no entorno da implantagdo das industrias, assim como a
dindmica e regulagdo da atividade em Feira de Santana. Foram necessarios,
também, levantamento de leis, plano diretor, plano de mobilidade, assim como de
imagens de satélite da cidade das décadas de 1980 a 2023, que sao
disponibilizadas pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

Para classificar os portes das industrias, foram utilizados como categorias
de analise a quantidade de funcionarios, o tipo de venda dos produtos, sendo de

importacdo ou exportacdo, tamanho da industria, além das interagfes espaciais
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que elas possuem, como de onde vem a matéria-prima e para onde vao os produtos
apos o beneficiamento. ApOos a analise desses fatores, as industrias sao
classificadas como pequeno, médio e grande porte.

Para maior compreensao da organizacdo e fluxos das industrias, foram
aplicadas quatro entrevistas diretas semiestruturadas, para funcionarios de
indastrias local, regional, nacional e internacional, com o intuito de saber
informacdes sobre as atuais caracteristicas das industrias/fabricas, o quadro de
funcionarios, a dinamica das fabricas e o publico que as constitui. Essa amostragem
foi selecionada e necessaria para caracterizacdo da area de estudo e entendimento
da dindmica das industrias no municipio.

Para analise empirica da area de estudo, foram realizadas visitas de campo,
com o uso de diario, para coletar dados sobre as industrias referentes as
localizacBes e tamanho, registros em fotos e videos, além de observacoes,
buscando analisar os fluxos que ha nesses espacos, os problemas e como se da a
dindmica da area industrial e analise de imagens temporais de satélite das areas
de estudo para compreender a evolugao industrial nessas localidades.

Estruturou-se um banco de dados no Excel sobre as industrias que
atualmente estdo em funcionamento, bem como a elaboracdo de mapas sobre as
atividades industriais na BR-324 e BA-502, com a utilizagéo do software do QGIS.
Com isso, foram criados mapas de fluxo, afim de mostrar a origem e destinos dos
produtos apos o beneficiamento, origem dos funcionarios, localizacbes das
indUstrias para compreender sua distribuicdo espacial, além do uso do solo e da
expansdo urbana. Para a elaboracdo dos mapas, foram utilizados, também, os
dados que tiveram como fontes as entrevistas.

Por fim, foi realizada a sistematizacéo das informacgdes coletadas em campo,
no qual foram criados graficos, tabelas, quadros e mapas para interpretar sobre a
implantagéo das industrias/fabricas e como a dindmica do municipio foi modificada
com essas instalacdes. Assim, tudo auxiliou na sistematizacdo das informacdes
coletadas em campo, que serviram para a analise da realidade. As entrevistas
serviram tanto para compor o banco de dados, como para discutir e compreender
o desenvolvimento industrial nessa area e suas caracteristicas.

Tiveram prioridades as discussoes referentes as contradi¢des da producéo

e reproducao do espaco urbano, como a expanséo (des)ordenada da cidade,
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distintas realidades sociais, planejamento inadequado, moradias precérias,
transporte inadequado e falta de lazer.

O trabalho estd organizado em 3 capitulos, além da Introducdo e
Consideragdes finais. O primeiro, intitulado “Industrializacdo e reestruturagéo
produtiva: um olhar para Feira de Santana/BA”, esta subdividido em trés subsecdes.
Na primeira, foram discutidos os conceitos de industria, industrializacdo, as
instalagbes das primeiras industrias e a industrializacdo no Brasil, suas fases e
contextos politicos, sociais e econdmicos. Na segunda, foi feita discussdo sobre
distrito industrial, sua origem e o processo de implantacdo na Bahia, com énfase
na instalacdo do CIS em Feira de Santana e sua influéncia socioeconémica. Na
terceira, foi discutido o conceito de reestruturacao produtiva, com destaque para a
l6gica da localizac&o industrial.

O segundo capitulo, “Expansao urbana e modificagdes espaciais em Feira
de Santana”, esta subdividido em duas subsec¢des: Na primeira, foi analisado o
conceito de expansao urbana, e como o Estado influenciou em modificagdes nas
cidades do Brasil. Na segunda, se avalia como ocorreu a expansao urbana em
Feira de Santana, assim como a atual situacdo da cidade, com destaque para a
implantacdo de novas industrias.

O ultimo capitulo, “Dindmica urbana e industrial do municipio de Feira de
Santana” esté subdividido em trés subsecdes. Na primeira, € feita a caracterizacao
das industrias que estado instaladas nas areas de estudo, baseada em analise de
campo e imagens de satélite, entrevistas e dados coletados online. Na segunda
foram discutidas as interacdes espaciais das industrias, relacionadas a origem e
destino dos produtos, dos trabalhadores e das empresas. Na terceira foi discutida
a reestruturacao do setor industrial do municipio, relativa as mudancas na légica da
localizagéo industrial, com destaque para as mudangas que ocorreram nas
localizagBes das industrias, os estabelecimentos publicos e privados instalados nas
areas de estudo, assim como a expansao de condominios fechados e conjuntos do
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), na BA-502 e BR-324.
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2. INDUSTRIALIZACAO E REESTRUTURACAO PRODUTIVA: UM OLHAR
PARA FEIRA DE SANTANA/BA

Este capitulo esta subdividido em trés subsecdes, e discute os conceitos de
industria, industrializacéo, distrito industrial, reestruturagdo produtiva, a origem da
industria, assim como a industrializacao no Brasil, suas fases e contextos politicos,
sociais e econdmicos. Também é apresentado como ocorreu a instalacdo do CIS
em Feira de Santana e sua influéncia socioeconémica.

A implantacdo das industrias modificou as funcBes das cidades, que
passaram a possuir novos papeéis, porque essas mudam quando toda a sociedade
muda, e sdo moldadas de acordo com o contexto no qual estdo inseridas. Com a
implantacdo do sistema capitalista, materializado pelas industrias, a separacdo
entre 0 campo e a cidade se tornou mais evidente, através de como o trabalho
passa a ser desenvolvido em cada espaco. Na cidade, eram desenvolvidos o0s
trabalhos intelectuais, enquanto no campo ficaram os trabalhos bragais (Lefebvre,
2006).

2.1. INDUSTRIALIZACAO: BREVE ESFORCO CONCEITUAL

Ao tratar de industrializacao, o tema liga-se diretamente a industria. Porém,
€ importante compreender que nem toda cidade que possui uma industria passa
e/ou passou por um processo de mudancas amplas. A industrializacdo é o
crescimento da atividade industrial, com forcas produtivas, que articulam atividades
diferentes e que possui relagdes com varias empresas voltadas a producéo de
maquinas, a ampliacdo da tecnologia, o que provoca transformacgdes na economia
de um dado territorio.

Sposito (1999, p.42) traz o conceito de indUstria na perspectiva de que a
“‘expressao [...] traduz, no seu sentido mais amplo, o conjunto de atividades
humanas que tém por objeto a producédo de mercadorias, através da transformacéo
dos produtos da natureza”. Assim, ndo estaria voltada apenas para manuseamento
de maquinas, mas aos trabalhos manuais também, a exemplo do artesanato. Ha
uma discussao que associa a industrializacdo como uma mudanc¢a econdémica, “[...]
um processo mais amplo, que marca a chamada Idade Contemporanea, e que se

caracteriza pelo predominio da atividade industrial sobre as outras atividades
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econdmicas” (Sposito, 1999, p. 43).

Numa outra visado sobre o conceito de industria, Kon (1994) complementa o
que j& foi dito e permite refletir como quao complexa é a atividade industrial, pois
“[...] constitui um conjunto de firmas que elaboram produtos idénticos ou
semelhantes quanto a constituicdo fisica ou ainda baseada na mesma matéria-
prima, de modo que podem ser tratadas analiticamente em conjunto” (Kon, 1994,
p. 3). Sendo assim, a industria seria a modificacdo da matéria-prima em grande
escala, para criacdo de novos objetos, idénticos ou ndo, que advém do mesmo local
de origem.

Ha trés tipos de industrias que produzem materiais diferentes, de formas
distintas, com trabalhos manuais e/ou ndo. As producbes estdo ligadas e
distribuidas diretamente para os setores primarios, secundarios e terciarios.

Os trés tipos de atividades industriais seriam:

a) Industria agricola, quando esta se limita a colher os produtos na
natureza;

b) Industria manufatureira, quando ela separa, mistura e modela os
produtos da natureza para adapta-los a nossas necessidades;

¢) Indastria comercial ou comércio, quando coloca a nossa
disposicéo os objetivos de que necessitamos e que, ndo fosse ela,

eles estariam fora de alcance (Kon, 1994, p.4).

Segundo Kupfer (2002), a indUstria seria um conjunto de
empresas/atividades que possuem alguma relagcdo entre si, voltadas para a
producdo de mercadorias que seriam fornecidas para um mesmo mercado. Tais
atividades industriais concentram-se em pontos estratégicos do espaco e contém

um contexto histérico de poder sobre o espaco.

A localizacdo industrial entendida como o lugar ocupado pela
industria no espaco significa um entendimento mais amplo do que
a simples pontuacdo ou endereco das inddstrias no mapa. A
localizacdo da indastria insere-se no processo da industrializacao
gue determina, historicamente, o lugar a ser ocupado por cada
industria. Do ponto de vista espacial, esse lugar resulta da divisao
espacial e internacional do trabalho num dado momento histérico
(Carlos, 2000, p. 20).

Apesar das industrias localizar-se em pontos especificos e estratégicos, 0s

locais ndo estao soltos no espaco, pois possuem o poder de articular e integrar todo
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o mercado internacional, além da divisdo social e espacial do trabalho. As industrias
estdo interligadas e ultrapassam os limites do “espago préximo”. Com o grande
aparato tecnoldgico, houve inter-relacdo com lugares mais amplos, nos quais 0s
limites seriam apenas aqueles do globo terrestre (Carlos, 2000).

Segundo Carlos (2000), a industria se beneficia da “economia de
aglomeragao”, que seriam mecanismos para agrupar varias industrias numa unica
localizacdo e concentrar a produgdo com menor custo logistico. Essas industrias
Nao precisam pertencer ao mesmo setor econdémico, mas ter alguma relacéo entre
elas, assim, geram cada vez mais lucros. Algumas das vantagens sdo: a méao de
obra, reducédo dos custos logisticos, mercado diversificado e economia dos gastos
de producédo. Para ter essas economias, muitas industrias se instalam em paises
pobres, que possuem mao de obra barata, e que consumam dos produtos que eles
mesmos produzem.

No século XVII, ainda ndo eram consideradas relevantes no contexto
econdmico as unidades de producao, em relacdo especificamente das industrias.
Os cidadaos de uma nagao eram separados em trés classes: “[...] a produtiva, a
dos proprietarios e a estéril”. A produtiva era do homem que cultivava a terra, que
naquela época era a grande forma de acumular riqguezas, através da agropecuaria;
0s proprietarios eram os donos das grandes fazendas, os latifindios, que possuiam
entdo o poder que dava a terra para os produtores plantarem; e o tido estéril, que
se tratava da classe trabalhadora, ligada aos ligados ao comércio, sem relacdo com
o ramo agricola, como a manufatura (Kon, 1994, p. 3).

De acordo com a autora, para que houvesse o inicio de processo industrial,
foi necessaria a acumulacdo de capital, meios de producdo e uma grande
quantidade de trabalhadores, o que gerou entdo a acumulacdo primitiva, que se
trata da acumulacdo de riguezas nas méaos de poucas nacgdes. O processo de
producao capitalista fez com que surgissem duas classes antagdnicas, mas criadas
pelo mesmo sistema: a burguesia e proletariado. A burguesia se trata dos donos
dos meios de producgdo, sejam eles industriais, fundiarios e/ou comerciais, ja o
proletariado se trata de homens e mulheres que vendem sua forga de trabalho aos
proprietarios dos meios de producéo.

Carlos (2000, p. 44) afirma que a industrializagcdo é “[...] um fendmeno

concentrado no espaco enquanto produto da aglomeracéo de meios de producéo,
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mao de obra, capitais e mercadorias”. Com a Primeira Revolugédo Industrial, o
capitalismo ganhou as condi¢cdes necessarias que faltavam para se reproduzir,
intensificando a divisao social e espacial do trabalho, modificando a vida do homem,
e remodelando o espa¢o modificado.

De acordo com Suzigan (2000), a industrializacdo néo surge do nada, sao
necessarios fatores condicionantes para o desenvolvimento industrial, como o
espaco geogréfico, aspectos culturais, fatores politicos, econémicos e de politica
econdmica, sociais, institucionais, cientificos e tecnologicos, além da forma de
insercdo na economia mundial, que vao ampliar ou limitar o desenvolvimento do
processo.

Dentro desses fatores condicionantes para desenvolvimento industrial estdo
inclusas questdes relacionadas ao tamanho do pais, recursos naturais, producéo
do espaco, politicas de desenvolvimento industrial, sindicalismo, organizacdo do
Estado, economia e da sociedade, leis e regulamentacdes, relacdes de trabalho,
infraestrutura, sistema financeiro, desenvolvimento cientifico, relacdes comerciais
internacionais, distribuicdo de renda, qualificacdo da populacdo, dentre outros
(Suzigan, 2000).

A denominada Primeira Revolucdo Industrial destaca-se por ser um
processo que mudou toda uma estrutura econémica e politica mundial e, através
disso, houve o fortalecimento do capitalismo, que passou das fases do capitalismo
comercial para o industrial.

De acordo com Mendes (2006), o termo industrializacdo € mais apropriado

para ser utilizado quando se trata da evolucéo da industria mundial.

Assim, para a maior parte das realidades de numerosos paises, em
vez de se falar de revolucdo industrial, € mais apropriado
referirmo-nos a industrializacdo. Trata-se de uma designacdo
mais neutra e adequada, como ja em 1970 era sugerido por
especialistas, entdo reunidos em Lyon, num congresso sobre a
tematica (Mendes, 2006, p. 4. Grifos do autor).

O autor ainda aponta que, com o0 aumento na procura de producéo do ramo
téxtil, as maquinas para tecelagem e fiagdo foram as primeiras a serem criadas.
Em geral, eram manuseadas por mulheres, homens e até mesmo criang¢as, com
iSso, a produgéo tendia aumentar.

Ainda com a Primeira Revolucdo Industrial, surgiu a classe operaria, que
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ganhava salarios baixos, possuia uma jornada de trabalho extensa, com, em média,
16 (dezesseis) horas diarias, além de condi¢cdes de trabalho precarias, que
ocasionavam risco a saude do trabalhador. A classe operéaria, em sua maioria, era
composta por pessoas que migraram do campo para a cidade, em busca de
servicos para a melhoria de vida, denominado éxodo rural, o qual proporcionou um
crescimento desordenado das cidades (Sposito, 1999).

Com a industria, a maquina aparece como um transformador do modo de
producdo. O homem nao sera mais o produtor, mas sim o condutor, 0 que tornou a
mecanizagao do trabalho ainda mais presente. “Nao sera mais o homem que
dominara a maquina, mas o contrario” (Carlos, 2000, p.31).

A mecanizagéo do trabalho ndo vem com o objetivo de melhorar a vida do
homem e diminuir o seu trabalho fisico, mas sim com o intuito de gerar mercadorias
em grandes escalas em menor tempo, além de serem mais baratas, 0 que
desvaloriza o trabalho manual e torna 0 homem apenas mais uma parte da maquina.

A implantacdo da industria gerou muitas modificacdes na producdo do
espaco urbano, que se transforma através do ciclo do capital. O ciclo passa por trés
fases: o primeiro € do (D), que se trata do dinheiro para comprar as forcas de
trabalho, meios de producéo e matéria prima. Os produtos devem estar no mesmo
mercado para que 0s capitalistas percam menos tempo no primeiro processo.
Nesse momento, entra a rede de transporte, armazenamento de mercadorias e 0s
fluxos de distribuicdo, que produzem um novo espaco para atender as demandas
da atividade industrial.

A segunda fase € o de producdo e sdo necessarios alguns aparatos para
funcionamento das maquinas para criagdo do valor, tais como “[...] energia
industrial, servicos de apoio a producdo, escritérios, rede de comunicacgéao,
transportes, unidades de distribuicdo e armazenamentol...]” (Carlos, 2000, p. 39).

A terceira e mais importantes da fase do ciclo do capital é a realizacdo da
mais-valia, produzida na fase dois, transformando o (D) em (D+) mais valorizado.
Todo esse processo produz um novo espaco, visto que o desenvolvimento do solo

no entorno das industrias é significativo:

As novas unidades nao vao exigir somente o desenvolvimento dos
meios de comunicacao e transportes, mas conjuntos habitacionais,
meios de formacédo de forca de trabalho, centros de pesquisa,
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centros vinculados a atividade de direcdo, desenvolvimento do
sistema bancario, sistema financeiro, etc (Carlos, 2000, p. 40).

Segundo Mendes (2006), o processo de industrializacdo aconteceu de forma
gradual, com sua expansdo na Europa. No século XVIIl, na Gra-Bretanha, houve a
primeira transformacéo socioecondémica, no ramo do trabalho e cultura, a qual teve
a invencao das maquinas que produziam materiais em maior quantidade e rapidez
do que o trabalho manual.

O éapice da industrializacdo mundial ocorreu na Inglaterra, na segunda
metade do século XVIII, por ser um pais que possuia capital suficiente para a
instalacdo de indastrias. Também, um solo rico, com concentracdo de carvao
mineral, que, naquele periodo, era a principal e eficaz fonte de energia para manter
as maquinas, bem como a méo de obra barata, 0 que era muito importante para o
desenvolvimento industrial. Com isso, a Inglaterra se tornou uma grande poténcia
econbmica internacional, na época (Mendes. 2006).

Desde o século XVIII, segundo Mendes (2006), as maquinas funcionavam
pela forca hidraulica, até ser criada uma que funcionava com energia a vapor, por
Newcomen, mas aperfeicoada por James Watt. A criacdo da maquina a vapor fez
com que a producédo e produtividade aumentassem, visto que o esforco humano
tinha diminuido e perdeu parte do seu lugar para essa nova tecnologia, para a
época; ocorreu uma explosdo desse fendmeno, que foi nomeado como a
Revolucao Tecnologica.

Entre o final do século XIX e inicio do século XX, foram implantadas as
estradas de ferro, as quais facilitaram o transporte dos materiais que eram
produzidos nas industrias. Com isso, 0s sistemas de transporte ferroviario e de
comunicacao, eletricidade comecaram a expandir (Hobsbawn,1998). Por outro lado,
as maguinas comecgaram a ser geradas através de energia elétrica, ndo mais a
vapor, como era anteriormente. Com o avanco da mecanizagao dos sistemas, a
produtividade aumentava cada vez mais, em menos tempo.

Com a acumulacgéo primitiva e, posteriormente, a implantacéo das industrias,
a funcdo da cidade modificou-se. Segundo Lefebvre (2006), a cidade possui os
papeéis de funcionamento de todo o conjunto, ela muda quando a sociedade muda,
€ moldada de acordo com o contexto no qual esta inserida.

Quando houve a separacdo dos meios de producdo e a matéria-prima, ou
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seja, 0 campo e a cidade, isso refletiu a passagem da producgéao feudal para o modo
de producao capitalista. Com a expropriacdo das terras, os trabalhadores foram
expulsos do campo, o solo passou a ser artigo comercial e tornou-se privado. Para
que o homem pudesse ter acesso as terras ele teria que vender sua forca de
trabalho para o senhor, inclusive de forma escrava (Lefebvre, 2006).

Com o surgimento do automoével e do transporte de massa veio junto a
expansdo das cidades, com esse acontecimento parte dos trabalhadores tinha
como se locomover para lugares distantes do centro, no qual eram concentradas
as grandes industrias. A expansdo urbana nos grandes centros se tornou mais
intensa, 0 homem comecou a migrar do campo para cidade em busca de empregos,

o campo foi dominado pelos latifundiarios.

A partir da intensificagdo da producdo industrial, tornada viavel
tanto gragas ao capital acumulado, como pelo desenvolvimento
técnico-cientifico a que se denomina Revolug¢do Industrial, a
urbanizagdo tomou ritmos muito acentuados (Sposito, 1999, p. 49).

O desenvolvimento do capitalismo industrial ocasionou transformacdes nas
cidades e mudou diretamente a estrutura interna e sua funcionalidade. As cidades
eram locais de encontros comerciais para trocas de mercadorias, concentracédo do
poder do Estado e locais onde as ciéncias eram criadas e colocadas em pratica:
“[...] eram o espaco do poder econdmico e politico (lugar de moradia dos capitalistas
e sede dos Estados Modernos), e nelas também se concentrava uma grande
reserva de forca de trabalho” (Sposito, 1999, p. 50).

Com a modificacdo na funcionalidade que a cidade possuia antes da
implantacdo do sistema capitalista, houve maior separacdo entre o campo e a
cidade, tornando-se a primeira e fundamental divisdo social do trabalho, tomada
como partida os trabalhos que eram desenvolvidos em cada espaco. Na cidade,
eram desenvolvidos os trabalhos intelectuais: “[...] funcbes de organizacao e de
direcéo, atividades politicas e militares, elabora¢cdo do conhecimento tedrico [...]", e
surgiu entdo a concepcao que a Filosofia nasce na cidade. No campo ficaram os
trabalhos manuais bracais, separados por sexo e idade, assim delimitando como
os trabalhos iam ser desenvolvidos de acordo com o local que o homem esta
inserido (Lefebvre, 2006, p. 28).

Botelho (2000) afirma que a industria possui papel importante na producao
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e reproducao do espaco urbano. Mesmo nédo possuindo a mesma influéncia da
década de 1950, o mercado de trabalho e a infraestrutura presentes nos grandes
centros urbanos sao fatores fundamentais para atracdo de industrias para tais
localizagOes.

A industrializacdo no Brasil, segundo Freitas (1998), foi possivel através das
condi¢cBes de acumulacéo do capital cafeeiro, que ocorreu no final do século XIX e
inicio do século XX, o qual transformou a burguesia cafeeira em burguesia industrial,
além da queda da Bolsa de Nova lorque, em 1929, que ocasionou a crise do café.
O processo ndo se deu de forma homogenia em todas as regifes do pais, e as
regides Norte e Nordeste sofreram as consequéncias de tais mudancas
econdmicas.

Becker e Egler (1998) afirmam que o Brasil s6 se tornou uma poténcia
regional da América do Sul no fim dos anos 1960, sendo ainda caracterizado como
uma semiperiferia. Os autores retratam que o pais passou por trés fases antes de
ser incorporados na economia mundial: o de Colbnia, Império Mercantil e
Capitalismo Industrial.

A primeira fase foi a Colonial, na qual eram implantadas empresas de origem
europeias em territério brasileiro, sustentadas pelo trabalho escravo. No periodo, o
Brasil era utilizado como local de exploracdo de matéria-prima natural para
exportacdo, sem o interesse de instalar métodos que desenvolvessem o territorio,
como infraestrutura para 0s povos gque aqui viviam e chegavam de modo escravo
(Becker, Egler, 1998).

Para Freitas (1998), enquanto a Europa passava pelo processo de
industrializacéo, o Brasil ainda estava na posicédo de Col6nia, pois o pais absorvia
papel no colonialismo e no mercantilismo, que orientava a producao da economia
para o comeércio exterior. Portanto, ndo possuia condi¢des, nem interesses politicos,
para alimentar uma “Revolucéo Industrial” no século XIX, pois ndo contava com a

energia, capital e a méo de obra néo era qualificada para atuar no ramo industrial.

Fatores histéricos como a | Guerra Mundial, a crise econdmica de
1929 e a Revolucéo de 30, fornecem elementos para a ruptura com
0 passado colonial e a arrancada para 0 processo de
industrializacdo. {...} Até a | Guerra Mundial, a participagdo da
industria na economia do pais ainda é insignificante. E a partir
desse momento que se da a arrancada para a industrializacédo
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(Freitas, 1998, p. 80).

Essa ideia de ndo desenvolvimento industrial do Brasil devido a falta de méo
de obra qualificada e pouca energia €, de certa forma, incompleta, pois paises que
desenvolveram o setor industrial no século XIX, como Inglaterra e Japdo, também
nao possuiam tais beneficios.

No inicio do século XX, a politica brasileira era dominada pela elite agréria,
os chamados coronéis. E eles exerciam poder oligarquico em escala regional e
transportavam seu poder para plano nacional na politica brasileira, com interesses
na expansao da producgéao cafeeira, ndo setor industrial (Leal, 1997).

A segunda fase € marcada pelo mercantilismo escravocrata, mas agora com
o comando do Império Brasileiro. Com a exploracdo da mao-de-obra barata e
matéria prima suficiente para desenvolvesse economicamente, a Colbnia
conseguiu manter em diversos ramos da economia. Entre 1808 e 1831, comegou
entdo surgir o Estado brasileiro. Becker e Egler (1998, p.37), “Império, café e
escravidao foram tracos marcantes da formacéo do Estado brasileiro”. No inicio do
século XIX ainda nao existia Estado brasileiro, mas sim uma Col6nia em processo
de independéncia para construcédo de um Estado.

N&o tem como mencionar capitalismo e industrializacdo e ndo abordar o
termo “imperialismo”. De acordo com Lénin, abordado por Faria (2007), o
imperialismo seria uma nova fase do capitalismo, com a unido do capital financeiro

e corporagdes monopolistas.

Tal fendmeno englobaria as seguintes cinco caracteristicas
fundamentais: 1) — concentracdo da producéo e do capital, levada
a um tal grau de desenvolvimento, capaz de criar os monopdlios,
cujo papel é decisivo na vida econdmica; 2) — fusdo do capital
bancario e do capital industrial e a criacdo, na base desse “capital
financeiro”, de uma oligarquia financeira; 3) — a exportacdo de
capitais que, ao contrario da exportacao de mercadorias, adquire
uma importancia particular; 4) — formacao de unides internacionais
capitalistas monopolistas, que partiiham o Mundo entre si; 5) —
finalizac&o da partilha do globo pelas maiores poténcias capitalistas
(Faria, 2007, p. 3).

Nessa perspectiva, o imperialismo no século XIX daria a oportunidade de o

mercado ser dominado por uma Unica empresa e ofertar produtos, servigos e
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garantir o lucro, regido por uma estrutura monopolista, e n&o por leis do mercado.

Os paises imperialistas, ou seja, de Primeiro Mundo, lucravam muito com a
falta de capital dos paises de Terceiro Mundo, por meio das grandes vantagens
gue tinham no ramo comercial. Segundo Faria (2007), havia trocas desiguais nesse
sistema, 0 que ocasionava num cansaco e pobreza ao trabalhador, ja que tinham
jornadas longas de trabalho, com baixa remuneracéo. Com essas diferencas entre
as classes sociais, houve a grande contribuicdo do imperialismo para as
contradicdes do capitalismo, que resultaram na desigualdade social, principalmente
nos paises de Terceiro Mundo.

No final do século XIX, 0 nimero de pessoas que migravam do campo para
a cidade era significativo, e assim expandiam as areas urbanas, com seu apice na
Inglaterra, espalhando-se para outros paises. Nao havia um planejamento territorial
para suportar a quantidade de pessoas que chegavam nesse territorio, e com isso
vieram os problemas urbanos (Sposito, 1999).

Segundo a autora, as periferias que surgiram foram o resultado do
crescimento acelerado das cidades, através do processo de industrializacdo. A
populacao que chegava nao tinha condicdes de construir suas casas nos centros,
entdo construia seus “barracos” ao redor da cidade. Com a expansao territorial,
esses trabalhadores ficavam mais longe do trabalho e precisavam de mobilidade
para chegar as industrias. Surgiram, entdo, as ferrovias para o transporte dos
trabalhadores.

O aglomerado de pessoas gerava transtornos para ambas as classes sociais.
Segundo Sposito (1999), ndo havia “[...] coleta de lixo, de rede de agua e esgoto,
as ruas estreitas para a circulacao, a polugcéo de toda ordem, moradias apertadas
[...]". Até que a classe média se sentiu incomodada com a realidade dos centros
urbanos, e comecgou a construir residéncias fora dos centros urbanos.

A terceira fase foi marcada pela incorporacéo do pais no mundo capitalista
industrial, isso como membro periférico, pois ainda ndo possuia 0s aparatos e
planejamento para se enquadrar no modo de producéo industrial. Assim, os autores
afirmam que a industrializag&o no Brasil ocorreu de fato no final do século XIX, com
a economia exportadora capitalista, o que para Lessa (2007) seria apenas uma
politica industrial, ndo um processo de industrializacdo efetivo. Nascimento (2008,

p. 67) diz que o pais foi incorporado a “economia mundo”, através de um processo
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de industrializag&o tardio, com um Estado Novo e sem planejamento até entéo.
O Brasil ndo passou por um processo de industrializacdo no século XIX.
Porém, desde esse periodo o pais tinha uma politica industrial, que, segundo Lessa

(2007), tratava-se de planos distintos.

Politica industrial o Brasil teve desde o século XIX, quando criamos
a protecdo aduaneira que nos permitiu produzir tecidos e
confec¢des, alimentos industrializados, remédios e alguns
equipamentos extremamente simples. Rui Barbosa tentou, com o
Encilhamento da Republica Velha, dar o salto de industrializacéo.
Foi um fracasso que permitiu a cafeicultores falar durante décadas
do Brasil como nacédo vocacionada para a agricultura (Lessa, 2007,

p.1).

A politica industrial, na visdo do autor, se baseava em for¢cas governamentais
que induziram o pais a instalar indastrias em determinados locais. Assim,
ampliaram-se os agentes necessarios para uma inicial “Revolucdo Industrial
Brasileira”, como qualificagcdo de mao de obra, investimento financeiro e avanco na
tecnologia, mas que, segundo Lessa (2007), fracassou na inclusao social. Contudo,
nunca foi esse o objetivo do Estado, a inclusédo social.

Segundo Versiani e Suzigan (p.15, 1990), o Brasil oficialmente ndo chegou
a implantar de fato uma politica industrial no Brasil, mas houve algumas
experiéncias de planejamento para o desenvolvimento industrial que chegaram a
se aproximar desse conceito “[...] envolvendo a definicdo de uma estratégia geral,
a fixacdo de metas para industrias especificas (industrial targeting) e o arranjo de
instrumentos e instituicdes em consonancia com essa estratégia e com as metas
estabelecidas”.

Para Becker e Egler (1998), foram muitas as condi¢cdes criadas pelos
exportadores cafeeiros para que surgissem as industrias para substituicdo das
importacdes. As condi¢des incluiam a demanda por bens salérios nas areas de
producao e no seu segmento urbano, a existéncia de lucros comerciais excedentes,
na burguesia cafeeira, a acdo do Estado concedendo farto crédito a agricultura,
permitindo aos bancos se transformarem em empreendedores industriais e
estabelecendo protec¢des tarifarias, a disponibilidade de méao-de-obra nas cidades,
a capacidade de importar meios de producao, alimentos e bens de consumo para

a reproducao da forca de trabalho (Becker, Egler, 1998, p. 74).
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Suzigan (2000) também discute a “evolug&o” da industria brasileira, através
das trés grandes fases que impulsionaram diretamente o desenvolvimento
econdmico, por possuir caracteristicas distintas, mas que se interligavam. De
acordo com cada uma dessas fases, ora a producao industrial tinha um crescimento
significativo, ora a producdo agropecuéaria que comandava o crescimento do PIB.
A primeira fase teve um crescimento significativo devido ao processo que estava
se iniciando, com destaque, ainda, para o crescimento do PIB relacionado a
producdo agropecuéaria. Na segunda fase, o setor industrial teve maior
protagonismo no crescimento do PIB, com a média anual que era o dobro da
producdo agricola. Na terceira fase, a producao industrial ndo progrediu, ja a
producdo agropecudria continuou com seu desempenho significativo liderando
novamente o PIB (Suzigan, 2000).

Suzigan (2000), numa caracterizacdo geral, afirma que a primeira fase foi de
desenvolvimento industrial que dependia da agricultura de exportacdo, com padrao
de industrias tradicionais, com produc¢des mais simples, em relacdo a politica
econdmica. Essa era direcionada aos interesses da agricultura, ndo ao industrial.
Na segunda fase, houve o crescimento da producédo industrial, o que fez com que
se tornasse independente, sem influéncia direta da agricultura, inicialmente com a
substituicdo das importacdes (Sl) e, posteriormente, ocorrendo a expansao do
mercado interno, além das exportacdes de produtos manufaturados, com apoio de
subsidios e promoc¢lGes que facilitaram o escoamento internacional dessas
mercadorias. A industria avancou consideravelmente em relacdo a estrutura
tecnoldgica industrial brasileira, tendo maiores beneficios da politica econémica,
apesar da assisténcia que o setor agricola ainda possuia, com a crise econémica
que ocorreu de 1930 (Suzigan, 2000).

Na terceira fase, a producdo industrial brasileira foi enfraquecida por
questdes estruturais, com o fim da substituicdo das importagdes (Sl) e a crise
econOmica em escala mundial, além das politicas econdmicas que regrediram em
relacdo ao desenvolvimento industrial, focado principalmente na estabilizacao
econdmica. A reestruturacdo produtiva se instalou com a liberagdo comercial,
privatizacdes e abertura da economia para o capital estrangeiro (Suzigan, 2000).

Suzigan ainda afirma que o Brasil sempre possuiu fatores que facilitassem a

industrializagéo, como a abundéancia de recursos naturais e suas exploragdes em
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niveis regionais, uns mais bem-sucedidos, como o café, outros com menor
protagonismo, a exemplo do algoddo na induastria téxtil no Nordeste, pecuaria
(carnes e couros) no Sul e minérios na industria metalurgia no Sudeste do pais.
Porém, outros fatores dificultaram a industrializacdo brasileira, como as herancas
culturais que historicamente acompanharam o Brasil, como a grande concentragéo
de renda e poder, atrasos na educacao, resisténcia as formas de cooperativismo e
o desinteresse da construcdo de uma nacéao.

Com a Crise de 1930, houve o avanco na urbanizacdo e industrializacao,
pois foi um movimento politico que mudou a estrutura socioecondmica do pais.
Segundo Abreu (2007), o Golpe de 1930 foi caracterizada por ser um movimento
armado, comandado por Getulio Vargas, com o intuito de derrubar o governo de
Washington Luis, e a vitdoria de Getllio fez com que ele tomasse pose da
presidéncia provisoriamente.

Para alavancar a industrializagéo, o Estado regulamentou as relagdes entre
os compradores e vendedores das forgas de trabalho e assim criou uma legislagéo
gue assegurasse os direitos dos trabalhadores. Para Lessa (2007), o Golpe de
1930 foi marcada por ser um modelo alternativo para a exportacdo do café.

O Brasil adquiriu novos recursos para aprimorar a industrializacdo. Vale
ressaltar que ndo houve o desenvolvimento industrial igual em todas as regides
brasileiras, visto que o sistema capitalista de produc&o requer maior atencdo em
regides mais visibilizadas. O avanco da industrializacdo causou 0s crescimentos
demograficos e econbmicos e uma urbanizacdo nas areas nas quais foram
instaladas (Cara, Franca, 2009).

Na Regiao Nordeste, segundo Freitas (1998), o Governo, com o intuito de
diminuir a desigualdade existente entre as regiées, criou um 6érgdo chamado
Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), em 1959, que
“[...] tinha por fungao unificar e reestruturar a agdo do governo federal garantindo
unidade de direcdo para a promoc¢ao do desenvolvimento, atuando com uma
industrializagdo mediante protecionismo” (Freitas, 1998, p. 83). Essa Regiao
sempre foi importante pela sua poténcia na agricultura, e a instalagéo de industrias
na localidade gerou muitas oportunidades, tanto na geracao de rendas, como de
novos meios de trabalho. No caso especifico da area de estudo, esse processo se

deu por etapas.
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Na Bahia, a industrializacdo obteve influéncias da colonizagdo, segundo
Freitas (1998, p.83), através das “[...] estrutura agroexportadora teve a base
econbmica altamente dependente das exigéncias externas, produzindo sempre o
que era interessante ao seu mais importante consumidor — Portugal [...]”. Em
relagdo aos demais estados brasileiros, a Bahia é considerada a pioneira na
implantacédo da industria téxtil, com uma grande quantidade de mao de obra, que

foram liberados dos engenhos e lavoura de fumo.

2.2 DISTRITO INDUSTRIAL: FORMACAO E IMPLANTACAO DOS DISTRITOS
INDUSTRIAIS EM FEIRA DE SANTANA.

As primeiras no¢des dos Distritos Industriais (D.Is) ocorreram no século XIX,
na Inglaterra, com o objetivo de pensar “concentracées de pequenas e médias
empresas (PME’s) ao redor dos grandes centros industriais” (Hissa, apud. Oliveira,
2006, p. 2). As industrias que possuiam menor porte foram mais beneficiadas e
tiveram aumento na produtividade, por possuirem melhor acesso a infraestrutura e
mao-de-obra (Oliveira, 1976).

De acordo com Schmitz (1997), a conceituacao de distritos Industriais foi
feita por Alfred Marshall, no final do século XIX, e retrata um padrédo das
organizacfes das industrias que haviam na Inglaterra no momento, em que as
empresas de pequeno porte, relacionadas a manufatura, aglomeravam-se em
espacos mais afastados, geralmente na periferia dos grandes centros.

Segundo Oliveira (1976), o Brasil possui muitos termos para caracterizar
areas que sejam de carater industrial, tais quais: area industrial, zona industrial,
parque industrial, nacleo industrial, distrito industrial, centro industrial, complexo
industrial e cidade industrial. Apesar de possuirem inUmeros termos, segundo a
autora, esses poderiam ser substituidos pelo outro, por possuiram caracteristicas
semelhantes as quais ndo necessitariam de denominacgdes diferentes.

Como o conceito aplicado é o de distrito industrial, a mesma o retrata como:

[...] uma éarea industrial onde o planejador promove a implantacao
de uma infra-estrutura necessaria a inducao de um processo de
desenvolvimento industrial. Portanto, além de oferecer lotes de boa
gualidade, deve oferecer uma série de facilidades e servicos a seus
ocupantes (Oliveira, 1976, p. 24).
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Os distritos industriais (D.Is), de modo geral, consistem em espacos voltados
para implantacdo de industrias e tratam-se de areas criadas com estratégias e
infraestrutura para dinamizar a economia da empresa (Oliveira, 1976).

Na Bahia, em 1965, foram criados o Centro Industrial de Aratu e o Polo
Petroquimico de Camacari. Em 1970, essas areas possuiam grande destaque
econdmico, porque impulsionaram o desenvolvimento industrial no Estado. No
mesmo periodo, outros distritos industriais foram instalados em centros meédios,
como llhéus, Juazeiro, Vitoria da Conquista, com destaque para o Centro Industrial
Subaé (CIS) em Feira de Santana (Oliveira, 1976).

Feira de Santana € o segundo maior municipio, em populacdo da Bahia.
Integra e é a sede do Territorio de Identidade Portal do Sertdo, que contém 17
municipios (mapa 1). Esta entre dois dominios morfocliméticos, a caatinga e mares
de morro, e contém uma populacdo em 2022 de 616.272 mil habitantes, com uma
area territorial de 1.304,425 kmz2, uma regido plana, de acordo com o IBGE (2023).
Situada aproximadamente a 106 km da capital Salvador, contém 52 bairros,
dentre esses o Centro, Tomba, Cidade Nova, Centro industrial do Subaé (CIS),
Feira X e Mangabeira, 6 conjuntos residenciais, Feira IV, V, VI, VII, IX, X, e 8
distritos, Bonfim de Feira, Governador Jodo Durval Carneiro, Humildes, Jaguara ,
Jaiba, Maria Quitéria, Matinha, Tiquarucu.

O municipio de Feira de Santana tem a formacdao territorial marcada pelo
comércio e servicos na Bahia, e era tida como a cidade comercial de gados e
mercadorias. Considerada como vila, intitulada como Sant’Ana dos Olhos d’Agua,
até ser emancipada. Foi “[...] elevada a categoria de cidade em 1873, com 0 home
de Cidade Comercial de Feira de Santana e, em 1938, passa a chamar-se somente
Feira de Santana sede do municipio” (Santos, 1999 p.36).

Antes mesmo de tornar-se cidade, Feira de Santana era muito conhecida
por sua importancia no comércio, através das feiras regulares de gados, cultivo de
fumo, além de suas feirinhas livres. Todavia, passou a ter mais contato com outras
regides face a criacdo de uma ferrovia para transporte de mercadorias e pessoas,
gue ligava o Recéncavo a Salvador, a qual facilitou “[...] o intercambio populacional

entre o litoral e sertdo” (Santos, 1999, p.36).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Bonfim_de_Feira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governador_João_Durval_Carneiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Humildes
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jaguara_(Feira_de_Santana)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jaíba_(Feira_de_Santana)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Maria_Quitéria_(Feira_de_Santana)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_de_Matinha
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tiquaruçu
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Mapa 1: Localizacéo de Feira de Santana no Portal do Sertdo, Bahia, 2024.
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Em 1940, Feira de Santana ja era um centro regional importante do interior
da Bahia, mas a malha viaria era apenas o que hoje € considerado centro da cidade.
O municipio de Feira de Santana desde a década de 1950 j4 era o centro
econdmico da regido circunvizinha e possuia condi¢des que lhe eram favoraveis
para o desenvolvimento da agricultura, como solos férteis, clima favoravel, uma
vasta quantidade de fontes hidricas, além da concentracdo de pessoas que
facilitavam o cultivo das terras. Assim, era um espaco privilegiado em relacdo a
outros municipios da Bahia, o que contribuia no seu crescimento econémico, além
da sua localizacao privilegiada como entroncamento rodoviario (IBGE, 2024).

A agricultura possuia um peso importante no fortalecimento do municipio,
mas a pecuaria foi o fator decisivo e o principal ramo das atividades da populacéo

local e das regides vizinhas.

Ai foi iniciado o ciclo do gado no Brasil - por Peixoto Viegas, nos
campos de Itapororocas. Hoje sua zona comercial-pecuaria
estende-se por 45.504 km dos quais 18.627 km na sua zona
fisiogréfica. O Servico de Estatistica da Producdo do Ministério da
Agricultura, em 1964, apurou média estadual de 11 bovinos por
quilometro quadrado, densidade que, no Municipio de Feira de
Santana, se elevava a 77 cabecas na mesma area (IBGE, 2024, p.
11).

Em 1960, de acordo com censo industrial, existiam 293 estabelecimentos
com 1.738 operarios. Em 1965, esse numero quase dobrou, com o aumento para
531 estabelecimentos, com 2.704 pessoas a trabalhar nesses locais. Comeca,
entdo, a transicdo da economia local do municipio de Feira de Santana, de
agropecudrio para industrial e terciaria. Nesse momento, a atividade que mais
contribuiu para o aumento na porcentagem de producao industrial (31,9%) foi a
industria de fumo. Em segundo lugar, se destacavam as industrias de produtos
alimentares com (30,7%) em referéncia ao valor (IBGE, 2024, p. 14).

Segundo Freitas (1998), Feira de Santana ndo possuia, até meados do
século XX, um setor industrial fortalecido, mesmo sendo uma grande poténcia na

producdo de manufaturas.

Ao analisar o processo de urbanizagdo de Feira de Santana,
observa-se que, desde o final do século XIX, sua posicao
intermediaria € decorrente do desenvolvimento das atividades
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produtivas, especialmente da pecuaria; porém, tomando-se como
parametro o tamanho demogréafico, assume a condi¢do de cidade
média na década de 1970, quando alcanca populacdo urbana
superior a 100 mil habitantes. A modernizagdo industrial
consolidada a partir da década de 1970, determina uma dindmica
territorial que confirma este lugar na hierarquia urbana do estado
(Freitas, 1998, p. 127).

O processo industrial na cidade comecou a se fortalecer em 1970, quando
foi implantado o Centro Industrial do Subaé (CIS), localizado no sul da cidade, no
bairro Tomba. As caracteristicas das industrias implantadas nesse centro sédo dos
diversos ramos, “...] metalurgia, alimenticio, bebidas, madeira, minerais nao
metalicos, quimico, borracha, etc. [...]” (Freitas, 1998, p.88). No que se trata de
geracdo de empregos e volumes de producdo, as empresas sdo consideradas de
pequeno e médio porte.

Nota-se a influéncia que a implantacéo do CIS causou. Ao analisar a taxa de
urbanizacdo do municipio de Feira de Santana (Tabela 1), € perceptivel a alta
porcentagem de pessoas que migraram do campo para a cidade a partir da década

de 1970, periodo esse que foi a grande expanséo comercial/industrial da cidade.

Tabela 1- Feira de Santana: Populacéo total rural, urbana e da cidade; Taxa de
Urbanizac¢éo; Percentual da populacdo da cidade sobre a total, 1940-2022.

Periodos Total Rural Urbana? Taxa de Cidade?! (%) cidade

Urbanizacéo sobre total
1940 83.268 63.518 19.750 23,72 7.682 9,23
1950 107.205 73.928 33.277 31,04 17.503 16,33
1960 139.747 91.358 48.389 34,63 46.778 33,47
1970 187.747 55.570 131.720 70,16 82.230 43,80
1980 291.506 57.875 233.631 80,15 125.516 43,06
1991 406.447 56.890 349.557 86,00 180.063 44,30
2000 480.949 49.219 431.730 89,77 215.182 44,74
2010 556.642  46.007 510.635 91,73 460.260 82,68
2022 616.272 51.898 564.374 91,58 547.944 88,91

Fonte: IBGE (2022).
1 Os dados da populacédo urbana e rural do Censo de 2022 foram calculados pelo Grupo de Pesquisa
Urbanizacao e Producéo de Cidades na Bahia com base nas informac@es preliminares dos setores censitarios,
divulgadas em marco de 2024.

Segundo Freitas (1998), a expansdo da cidade se deu, também, no local
onde foi instalado o CIS. Mas ndo apenas nessa area, foram criados conjuntos

habitacionais para alocar trabalhadores do CIS, através de projetos e apoios
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financeiros federais.

A expansao se deu, também, em outras dire¢des da cidade, dentro e fora do
Anel de Contorno. Os trabalhadores em busca de moradias comecaram a fazer
suas residéncias ao redor do centro industrial. Com a procura de terrenos nessa
localidade, houve uma maior valorizacdo imobiliaria das terras em seu entorno,
melhoria nos servi¢os publicos e um crescimento demografico no municipio. Porém,
€ importante compreender que a expansdo da malha urbana ndo ocorreu apenas
no entorno do CIS, os projetos federais possibilitam a expanséo urbana com criagcéo
de conjuntos habitacionais ao longo de toda cidade.

Em relacdo a economia, a partir de 1940, as atividades terciarias sempre
foram o superior no PIB do municipio de Feira de Santana. Alias, o proprio
surgimento do municipio se deu devido ao comércio.

Ao analisar os dados expostos na Tabela 2, nota-se que na década de 1940
a economia do municipio era basicamente voltada para o setor terciario. Portanto,
apesar de possuir uma economia predominantemente rural, desde entéo essa nao

era tida como a atividade de maior importancia no valor do PIB.

Tabela 2- Produto Interno Bruto (PIB) por setores (%), Feira de Santana
Bahia, 1940-2015.

Setores Primario  Secundari Terciario Impostos
0
1949 19,74 8,32 71,93 -
1959 7,65 16,94 75,42 -
1970 7,63 26,48 65,89 -
1980 2,86 37,33 59,81 -
1999 0,92 16,69 82,39 -
2002 1,72 15,88 64,81 17,59
2009 0,61 20,87 62,06 16,47
2015 14,80 0,49 53,86 30,85
2019 0.36 16,67 67,86 15,11

Fonte: IBGE (1949, 1959, 1960, 1970, 1980, 1999, 2002, 2009, 2015).

Assim, segundo os dados do IBGE (2024), a economia do municipio de Feira
de Santana é sustenta pelo comércio e servi¢os, ndo sé para o consumo interno,
mas como abastecimento de municipios vizinhos também, a mesma é tida como a
cidade comercial, mas na verdade é terciaria. Aléem da influéncia que as industrias

possuem na economia, devido ao vasto ramo industrial que o municipio tem, como
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o Centro Industrial Subaé (CIS).

Na década de 2000, o CIS atingiu a marca de 350% no seu crescimento
econdmico e fisico, e dividia as localiza¢des das industrias com os municipios de
Sao Gongalo e Conceicdo da Feira. Em 2010, o Centro Industrial do Subaé (CIS)
ja era considerado um dos trés maiores da Bahia, junto com o Polo de Petroquimico
de Camacari e o Centro Industrial de Aratu (FIEB, 2012).

Com o crescimento acelerado do Centro Industrial, em 2010 a administragcéo
do CIS, em parceria com a Prefeitura Municipal de Feira de Santana, comecou a
realizar estudos voltados a escolha de novas areas para a implantacdo de um novo
Centro Industrial, dado que o CIS se encontrava saturado. Através das pesquisas
realizadas, foram definidos dois possiveis locais para 0 novo centro, sendo eles um
terreno as margens da BR-324 e o outro na BR-116 norte, onde seria criado o CIS
Norte (FIEB, 2012).

A escolha pela implantacdo do CIS Norte na BR-116 norte se deu pelas
caracteristicas ambientais e estratégicas do local, sendo uma area plana, com
grande extenséo territorial, ndo tendo que separar o centro em lotes distintos,
facilidade de escoamento das producdes, além de uma vantagem ambiental que foi
descoberta através dos estudos. No local escolhido, as possiveis emissfes de
poluentes gerados pelas industrias iriam ser soprados para fora do centro urbano
de Feira de Santana (FIEB, 2012).

Para investir na criagdo do CIS Norte, foram liberados recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). A Prefeitura Municipal
de Feira de Santana e a administracéo do CIS sugeriram fazer parceria com o setor
privado, com o intuito de desapropriar areas estratégicas e assim adquirir areas
para construcao (SDE/BA, 2012).

No ano de 2013, foi criada a Lei Complementar n° 75, de 20 de junho de
2013, no titulo 111, Art. 4° e 5°, e tendo como decreto a criacdo de novos bairros na
cidade de Feira de Santana, sendo o CIS Norte um deles, localizado na BR-116
Norte e que abrangia o bairro Novo Horizonte e o Distrito de Maria Quitéria (Feira
de Santana, 2013). O documento ndo deixa explicito o motivo da criagdo de um
novo bairro com a jungdo de comunidades ja existentes, mas foi exatamente nesse

local que, em 2011, a administragdo do CIS e a Prefeitura de Feira de Santana
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anunciaram a criagdo de um novo Centro Industrial, contento o mesmo nome, CIS
Norte.

Com a duplicacdo da BR-116 norte, houve maior visibilidade do local e certo
interesse por dotar de infraestrutura urbana, por ser uma localidade com uma vasta
area rural pouco aproveitada, no &mbito dos interesses do capital produtivo, além
de possuir recurso hidrico, uma lagoa. Sendo assim, um local com boa
infraestrutura e recursos que suportariam a implantacdo de um novo distrito
industrial.

O CIN teve a implantacédo das suas primeiras industrias no inicio da década
de 2010, com construcdes de galpdes com pouca infraestrutura, inicialmente. Em
2019, possuia cerca de 8 industrias e fabricas em funcionamento mais efetivo, além
dos galpdes que ainda estdo em construgéo, sendo as que possuem mais destaque:
B.N Mascarenhas, Incomprel, Avanco Distribuidora e Globalpark, além de
construcdes aceleradas de galpdes para instalacdo de novas fabricas e industrias
na localidade na BR 116 norte, entre a Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS) e o Distrito de Maria Quitéria, entdo area rural (Bastos, 2022).

Em 2019, Feira de Santana possuia 767 industrias cadastradas na
Federacdo das industrias do Estado da Bahia (FIEB). Dentre essas, estdo as
atividades ligadas a diversos ramos, como alimenticio, vestimenta, metallrgico,
construcdo, instalacdo e manutencao e outros (mapa 2). A FIEB considera industria
toda atividade de transformacdo de matéria-prima em produto, que pode variar
desde uma panificadora, até industrias que utilizaram maquinario de grande porte,
como o automobilistico.

Essas industrias estdo espacializadas por todo a cidade, com disperséo
dentro do Anel de Contorno Rodoviario e no entorno da parte mais central da area
urbana. Todavia, a concentragdo também ocorre na parte sul, local em que esta
instalado o CIS Tomba, sentido distrito de Humildes, e a BR-324, sentido Conceic¢éo
do Jacuipe. Nos ultimos anos, € notério 0 aumento na concentracdo de industrias

instaladas no setor norte, onde esta o CIN.

2.3 REESTRUTURACAO PRODUTIVA E RECONFIGURACAO INDUSTRIAL

As transformacdes no modelo de producéo industrial tiveram apice a partir
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do final da década de 1960, com a crise do modelo fordista de produgéo, e foram
marcadas como uma nova etapa do capitalismo, gerada pelo desequilibrio na
estrutura econdmica e politica mundial, o que desencadeou novas formas de
producdo, que afetaram também a atividade industrial, denominada como
reestruturacdo produtiva. Segundo Soja (1993), a reestruturacdo, de forma mais
ampla, seria uma “freada” e/ou ruptura mudando a configuragdo da vida social,

econdmica e politica.

A reestruturacdo ndo é um processo mecanico ou automatico, nem
tampouco seus resultados e possibilidades potenciais séo
predeterminados. Em sua hierarquia de manifestacbes, a
reestruturacdo deve ser considerada originaria e reativa a graves
choques nas situagbes e praticas sociais preexistentes, e
desencadeadora de uma intensificagdo de lutas competitivas pelo
controle das forcas que configuram a vida material. Assim, ela
implica fluxo e transicéo, posturas ofensivas e defensivas, e uma
mescla complexa e irresoluta de continuidade e mudanga (Soja,
1993, p.194).

Harvey (1992) também afirma que desde o final da década de 1960 e inicio
de 1970, nos paises centrais, ja haviam indicios que sinalizavam uma possivel crise
no modo de producdo capitalista. Dentre dos inUmeros indicios, o excesso de
mercadorias e estoques, assim como a queda na produtividade aumentaram
drasticamente. Houve mudancas no modo de vida no pés-guerra, o que influenciou
as praticas de controle do trabalho, os habitos, o uso das tecnologias e as
organizac0des politicas. Dentro desse contexto, surgiram novas formas de lidar com
a crise, como a acumulagédo em maior proporc¢ao, em escala global.

A reestruturacdo produtiva é vista por Benko (1996) como um regime de
acumulacdao flexivel, sendo esse um modelo de acumulacdo do capital que alia os
mecanismos de producgdo e reproducdo flexiveis as estratégias fordistas. Esses
novos mecanismos nao se reduziam apenas a producido imediata, “[...] mas,
igualmente, as demais etapas do ciclo de reproducdo do capital: circulacao,

distribuicdo e consumo”.
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Mapa 2: Industrias cadastradas na Federacédo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB) em Feira de Santana, 2020.
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Para compreender a passagem das estratégias da acumulagéo capitalista
fordista para producéo flexivel, é necessario entender como funcionava a estrutura
da producédo industrial. Segundo Botelho (2000), o fordismo seria as praticas
conjuntas de estratégias voltadas para reproducédo do capital em grande escala,
baseadas nas técnicas, economias, gerenciamento, politicas e sociais que juntas
proporcionariam esses resultados.

O fordismo, ao contrario da acumulacdo flexivel, era ligado no
desenvolvimento das forcas produtivas, voltadas a potencializacdo maxima da
producdo em grande escala. Para que o processo ocorresse, eram necessarios
investimentos voltados para tecnologia, ja o0 que mesmo intensificava a producao
em uma curta escala de tempo. Assim, houve a reinvencdo da relacdo da
manufatura com a divisdo do trabalho e a produtividade, criada por Henry Ford em
1914.

Com atecnologia, veio a esteira, a maquina de rolamento que leva a matéria-
prima diretamente para o operario ajustar e passar para o proximo passo, que sera
executado por outro trabalhador. Isso fez com que os mesmos ficassem fixados
Nos seus postos e exercessem uma unica funcéo dentro da indastria. As inovacdes
tecnolodgicas fizeram com que houvesse a intensificacdo da divisdo do trabalho no
interior das fabricas, ja que cada trabalhador teria apenas uma Unica tarefa
especifica (Botelho, 2000).

Apesar dessa organizagédo industrial aumentar a produtividade do trabalho,
através da agilidade das maquinas, o mesmo ndo se tornou independente das

mudancas que poderiam ocorrer durante a producao.

A resisténcia dos trabalhadores as técnicas cientificas de
organizacdo do processo produtivo se manifesta nas baixas de
produtividade observadas nas inddstrias, no aumento da taxa de
pecas defeituosas, na falta de cuidados do trabalhador com a
manutencdo do capital fixo, na sabotagem, nas paralisagdes,
absenteismo, alta rotatividade no emprego etc (Botelho, 2000, p.
16).

Assim, como houve estratégias para que a acumulacdo fordista se
desenvolvesse, os operarios também se organizaram. Com o0 aumento de

trabalhadores nas industrias, houve facilidade para que 0s mesmos se
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organizassem.

O apice da crise do fordismo ocorreu em 1968, marcado pelas mobilizacdes
mais intensas no mundo inteiro, com manifestacdes pelas ruas, greves de
trabalhadores e ocupacfes das fabricas e industrias. A luta contra a crise fordista
foi assinalada pelas lutas de classes e tinha como foco a recusa da forma de poder
e autoritarismo presente dentro das fabricas, além do controle social, através da
revolta dos trabalhos contra a gestao fordista (Druck, 1999).

Além da movimentacao dos trabalhadores para derrubar a estrutura fordista,
o Estado teve sua contribuicdo para o enfraquecimento da mesma. No final da
década de 1970, acBes das forcas neoliberais modificaram a intervencéo do Estado
nos dominios econdmicos e sociais, com estratégias de privatizacdo e
subcontratacdo do setor publico, o que contribuiu para ampliacdo do capital. Os
Estados nacionais passaram a se subordinarem aos ditames do capitalismo global,
com a organizacgao e estruturacdo voltadas a atender o mercado financeiro mundial,
0 que incorreu na maior autonomia do capital e gerou riscos na mesma intensidade
dos lucros (Botelho, 2000).

Com as mobilizag6es contra o fordismo, foi necessaria uma nova articulagao
para o desenvolvimento do modo capitalista de producé&o. Houve novas medidas
entre a quantidade e qualidade, além de estratégias para acumulacoes,
denominadas de producao flexivel (Botelho, 2000).

Segundo Harvey (1992), embora tivesse ocorrido mudanca na aparéncia
superficial do capitalismo a partir de 1973, é importante levar em consideracéo,
também, a possibilidade dessa ascensdo de um novo regime de acumulacao nao
ser capaz de conter as contradicbes do capitalismo da préxima geracdo, mas
apenas uma mudanca temporaria. Nesse sentido, surgem debates sobre trés
posicdes relacionadas a flexibilidade dentro do sistema capitalista atual.

A primeira posicdo, de acordo com Harvey (1992), traz um debate sobre a
influéncia das novas tecnologias na abertura da possibilidade de uma reconstituicdo
das relacbes de trabalho e dos sistemas de producdo em bases econdmicas,
geograficas e sociais. Aposi¢cdo tem um paralelo com as acdes que ocorreram na
metade do século passado, quando o capital monopolista expulsou a pequena firma
e 0s inumeros empreendimento coorporativos de pequena escala que possuiam

potencial de resolver os problemas da organizacéao industrial. A segunda posicao
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esta relacionada com a ideia da flexibilidade como um “termo extremamente
poderoso que legitima um conjunto de praticas politicas”, (Harvey, 1992, p. 178),
sendo contrarias as pautas dos trabalhadores. Criticam a ideia da flexibilizagédo na
organizacdo do trabalho, nos mercados de trabalho e conclui que a forca de
trabalho flexivel é apenas uma parte ofensiva e ideolégica fazendo com que
parecam inevitaveis. A terceira posi¢ao se situa entre 0os outros dois extremos em
relacdo a transicdo do fordismo para a acumulacédo flexivel, considerando que a
atual conjuntura se caracteriza pela combinacdo de producdo fordista altamente
eficiente, a exemplo da que ocorreu com o uso de tecnologias nos carros no EUA,
e o de sistemas de producfes mais tradicionais, como o0 da Singapura, que
possuem relagdes de trabalho mais artesanais.

Segundo Harvey (1992), ha uma linguagem para tratar sobre o assunto,
sendo a Escola da Regulacdo que a trata como a estabilizacdo por um longo
periodo da alocacao do produto liquido entre 0 consumo e acumulacgao.

Apesar do sistema particular de acumulacao ser coerente, possuem varios
impasses em fazer com que o regime de acumulacdo se mantenha funcionando e
agregue todos os agentes politico-econémicos, sendo esses trabalhadores
industriais ou financistas. Para que isso ocorresse, foi necessaria a “[...]
materializacdo do regime de acumulacdo, que toma a forma de normas, habitos,
leis, redes de regulamentacéo etc”. As regras e processos sociais interiorizados
tém o nome de modo de regulamentacao (Harvey, 1992).

De acordo Harvey (1992), h4 duas amplas dificuldades num sistema
econdbmico capitalista, e sdo necessarias negociacfes com sucesso para que o
sistema permaneca viavel. A primeira trata das qualidades anarquicas dos
mercados e fixacdo de precos, e a segunda esta relacionada a necessidade de
exercer suficiente controle sobre o emprego da forca de trabalho para que consiga
garantir adicdo de valores nas produgdes, 0 que gera lucros positivos para mais
capitalistas. Ocorrem, também, intervencdes no mercado, mesmo essas nao sendo
suficientes, com intuito de coordenar as decisdes de producdo como as
necessidades, vontades e desejos dos consumidores, denominada de “mao
invisivel” do mercado, na visdo de Adam Smith.

A regulamentacdo e a intervencdo do Estado sdo necessérias para

compensar as falhas do mercado, tais como:
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[..] danos inestimaveis ao ambiente natural e social, evitar
excessivas concentracoes de poder de mercado ou combater o
abuso do privilegio do monopdlio quando este ndo pode ser evitado
(em campos como transportes e comunicacdes), fornecer bens
coletivos (defesa, educacéo, infraestruturas sociais e fisicas) que
nado podem ser produzidos e vendidos pelo mercado e impedir
falhas descontroladas decorrentes de surtos especulativos, sinais
de mercado aberrantes e o intercambio potencialmente negativo
entre expectativas dos empreendedores e filiais de mercado (o
problema das profecias autorrealizadas no desempenho do
mercado) (Harvey, 1992, p.118).

As pressdes coletivas podem ocorrer através do Estado ou por outras
instituicdes, sejam elas religiosas, politicas, sindicais, patronais ou culturais, que
afetam diretamente a dinamica do capitalismo. Essas podem ser diretas através do
controle dos precos e salarios, ou indiretas como as propagandas que induzem
novos conceitos, necessidades e desejos basicos na vida da sociedade.

Nesse sentido, o pensamento da “Escola da Regulamentacdo”, segundo
Harvey (1992), leva em consideracdo um conjunto total de relacdes e arranjos que
contribuem para a estabilizacdo do crescimento do produto e da distribuicdo de
renda e consumo num local particular num determinado periodo histérico.

Dedecca (1996) relata que o objetivo do Estado tem sido o de menor
intervencado do setor publico nas relacdes econémicas e sociais, e considera légicas

de apoio a expansao neoliberal que contém alguns objetivos internos, ou seja:

(). romper o processo de concorréncia entre 0s setores publico e
privado pela reparticdo da poupanca existente, que expressa uma
crescente disfuncdo do gasto publico e um encarecimento dos
investimentos do setor privado provocado pelo aumento
sistemético da remuneracéo (taxa de juros) dos titulos publicos; (11).
contrair os gastos publicos no sentido de permitir uma reducéo dos
custos salariais indiretos do setor privado; (lll). reduzir a regulagéo
publica sobre as relacbes de trabalho para que as empresas
possam restabelecé-las em bases mais compativeis com a nova
situacdo econémica (Dedecca, 1996, p. 57):

A partir de entdo, comecaram a ocorrer resisténcias, de cunho politico com
manifestos, que nao se limitaram ao espaco industrial, mas sim a varios setores da
sociedade, com énfase nos estudantes. Esses “[...] questionam este ‘modo
americano de viver’, questionam as formas de uso social de seu saber, de suas

qualificagbes [...]". Druck (1999), relata que o modo de viver ndo dominava somente
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o trabalho, mas também o néo trabalho.

Para Botelho (2000), a producéao flexivel € um conjunto de novas estratégias
de producdo e reproducdo do valor, sendo em todas as escalas e niveis
econdmicos, devido a crise do capitalismo na década de 1970. O novo modelo de
estruturacdo do capital varia de acordo com a sociedade que a reproduz e nao ha
uma férmula concreta de como avaliar a acumulacgéo flexivel (Botelho, 2000).

Com tal forma de organizacao, foram geradas conexdes entre empresas e
isso favoreceu a concentracdo espacial das mesmas, o que constituiram as
‘economias de aglomeracéo”, com a substituicdo das “economias de escala”, que
ocorriam no fordismo (Botelho, 2000).

Para Benko:

A aglomeragédo geogréafica das industrias e a divisdo social do
trabalho se fortificam mutuamente no espaco e no tempo pela
reducdo dos custos transacionais externos das firmas, e esta
conduz a uma aglomeracado densa por causa da proliferacdo das
conex0es interempresas (Benko, 1996, p.144).

Com a reestruturacdo produtiva, a localizacdo industrial passa a ter
importancia para a atragdo dos investidores. H4 a expansdo das atividades
industriais para areas antes marginalizadas ou, segundo Botelho (2000),
subtilizadas no processo de acumulacéo capitalista.

A escolha dos locais de instalagcfes das industrias passou a ser influenciada
pelos diferentes beneficios, como incentivos fiscais, méo-de-obra mais barata,
menor tradicdo sindical, fragilidade da legislacdo trabalhista e/ou ambiental:
procuram-se locais em que haja a menor resisténcia por parte dos trabalhadores e
poder publico (Botelho, 2000).

De acordo com Santos (2013), o processo de reestruturagdo produtiva
provocou, também, modificagbes na urbanizacdo, o que gerou alteracdes nos
papeéis que as cidades anteriormente desempenhavam na rede urbana, e acarretou
a reestruturacéo da propria rede urbana, pois as cidades agora exerciam uma nova
organizagao, sendo o “[...] produto e determinante do regime de acumulacao flexivel”
(Santos, p. 64, 2013). Segundo o autor, esta claro que a reestruturacdo produtiva
provocou a criacdo de novas relagdes tempo-espacgo, no que se refere ao espaco
intraurbano das metrépoles, cidades médias e cidades pequenas, sendo notorias

as mudancas geradas na contemporaneidade, que influenciam diretamente a
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reproducéo da vida cotidiana.

Para Botelho (2000), a partir de 1990 comecgou a acontecer a modernizacao
numa parcela das industrias brasileiras devido as transformacdes na politica
econbmica voltada as industrias, que ocorreram nos governos federais ao longo
das ultimas décadas que antecederam. O autor afirma que as mudancas
ocasionaram impactos nas empresas de médio e pequeno porte, que se viram
obrigadas a fecharem as portas por ndo conseguirem se enquadrar financeiramente
nessa modernizacao. A classe trabalhadora também foi afetada diretamente e em
grande escala, advindo reducdo sistemética dos postos de trabalho e a
deterioragéo das relacdes trabalhistas.

Ao longo do processo de reestruturacao industrial os empresarios buscaram
locais estratégicos para implantar suas industrias, visando sempre beneficios para
maiores lucros, como a mao de obra qualificada e barata, assim como o0s incentivos
fiscais, que eram um determinador da localizag&o industrial, tudo isso dentro de um

projeto econdmico e principalmente politico. Botelho (2000, p.57) afirma que:

A implantacdo das atividades econdmicas no territério passa a
depender cada vez mais da disputa pelo controle do fundo publico,
na medida em que o Estado, mediante concessdes fiscais as
grandes empresas, pode interferir ativamente na localizagéo destas
em seu territorio.

Portanto, em sintese, no que diz respeito ao conceito de industria, esta
relacionado a um conjunto de atividades de transformacdo de matéria-prima em
produtos, que podem ser idénticos ou semelhantes, geralmente em grande escala,
tendo utilizacdo de tecnologia ou trabalhos manuais, cuja finalidade € a producéo
de mercadorias para o comércio. A industrializagdo ocorre quando a forca da
atividade industrial de determinado lugar se sobrepbe a outras, com varias
empresas voltadas a producédo de mercadorias, que provocam transformacdes na
economia de um territorio.

A industrializacdo brasileira chegou de forma tardia, por conta dos interesses
politicos da elite agréria brasileira, que tinham como objetivo a expansao da
producao agricola, principalmente voltada a cafeicultura. Ainda assim, concentrada
no sudeste do Brasil, com chegada efetiva na Regido Nordeste a partir de 1960.

Os distritos industriais surgiram na Inglaterra no século XIX como forma de
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concentrar inddstrias, de pequeno, médio e grande porte em um Gnico local. E uma
forma de organizacdo das industrias, com infraestrutura necessaria para seu
desenvolvimento e dinamizar a economia da empresa, assim como localizacdes
estratégicas, que facilitassem o fluxo de mercadorias, pessoas e capital. Esse ideal
de modelo industrial também chegou ao Brasil, com instala¢des de grandes distritos
industriais em Sao Paulo, refletido, também, na Bahia, a exemplo do CIS em Feira
de Santana.

A reestruturagdo produtiva estd diretamente ligada as mudangas nas
praticas e formas de producéo capitalista no mundo contemporaneo, ao aperfeicoar
as técnicas e modo de trabalho, habitos, o uso das tecnologias e as organizacdes
politicas, assim como mudancas na logica das localizacbes industriais, que
passaram a buscar novas estratégias de producdo e afetaram diretamente a
organizacdo do espaco industrial, com instalagbes em areas que fossem mais
atrativas e vantajosas.

Feira de Santana ja possui um setor industrial fortalecido desde a
implantacédo do CIS, em 1970, porém, nas ultimas décadas, € visivel o esforco do
poder municipal em expandir e criar novas areas industriais. O CIS Norte, que
atualmente é o maior bairro da cidade em extensao territorial, o CIS BR-324 e 0
CIS BA-502, foram definidos como areas de expansédo urbana, com predominancia
do setor industrial, através de leis complementares instituidas pelo municipio. Isso
prova que ha intencdo da gestdo municipal em expandir areas voltadas ao setor
industrial.

Essa reconfiguracéo industrial na cidade de Feira de Santana também pode
ser vista através da instalacédo de industrias em areas estratégicas e com grande
fluxo de mercadorias, pessoas e capital, sendo as rodovias federais e estaduais,
BR-324, BR-116 e BA-502 os focos.
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3. EXPANSAO INDUSTRIAL E MODIFICACOES ESPACIAIS EM FEIRA DE
SANTANA

Este capitulo estd subdividido em duas subsecfes, com debates sobre
expansao urbana e como o Estado influenciou nas modificacdes espaciais no Brasil,
com énfase para a expansao urbana em Feira de Santana, observando como esta
a sua atual realidade, com destaque para a implantacdo de novas industrias e 0s
incentivos dados pelo poder municipal, por meio de leis complementares.

A expansao urbana esta ligada as dinamicas do crescimento das cidades,
através da apropriacdo do espaco urbano pelo homem, que é caracterizado pela
intensificagcdo do uso e da ocupacgédo do solo e pela extensdo da malha urbana
(Japiassu, Lins 2014). A expansao que ocorre nas cidades esta diretamente ligada
ao mercado imobiliario, com construcdes de empreendimentos residenciais,
industriais e/ou terciarios. O Estado também interfere na expansédo, numa escala
municipal, estadual ou federal, e faz com que o valor da terra aumente

significativamente (Padua, 2020).

3.1 INFLUENCIA DO SETOR INDUSTRIAL NA EXPANSAO URBANA

O setor industrial ocasionou transformacdes nas cidades, e mudou
diretamente a sua estrutura e funcionalidade. Tal feito influenciou principalmente
no papel que era desenvolvido na cidade, como a concentracdo do poder
econdmico e politico, e atividades que eram consideradas intelectuais. Ja4 no campo,
eram desenvolvidas as atividades bracais, em sua maioria.

A chegada de industrias em determinado local era sindnimo de
desenvolvimento urbano, pois trazia consigo a migracdo de trabalhadores em
busca de emprego, o que fazia com que a oferta de moradias aumentasse, assim
como a demanda de produtos e servicos. Consequentemente, havia expansao
urbana onde eram instaladas.

Desde meados do século XIX, ocorre a crescente subordinacao da expansao
urbana e de transformac¢des na cidade com intervencdes institucionais. O Estado
tem tido maior influéncia na organizacéo das cidades, seja em nivel local ou central,
e possui protagonismo na vida urbana, tanto nos reflexos dos agentes econémicos

ou sociais (Silva, 1994). As primeiras experiéncias de expansao urbana ocorreram
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ao longo do século XIX, e o Estado entrou como regulador dos efeitos do
crescimento urbano, numa perspectiva politica e social, dado que essas cidades
apresentam diferentes niveis de pressdo demogréfica e bases econémicas.

De acordo com Silva (1994), desde o inicio do século XIX até a | Guerra
Mundial ja eram notérios os primeiros indicios de interven¢do publica na vida da
cidade, que existem até os dias atuais, denominada pelo autor de “A mdao visivel do
Estado”. Muitos sdo os exemplos das intervengdes administrativas que ocorreram
na cidade, como a regulamentacdo da atividade econdémica, no qual escolhiam e
nomeavam as empresas que utilizariam o solo urbano para geracédo de bens e
Servigos.

A intervencédo do Estado na dinamica e desenvolvimento das cidades possui,
por um lado, propenséo proibitiva, com intuito de regular um vasto conjunto de
atividades exercidas na cidade, tais como os regulamentos policiais, construgdes
de edificios, utilizacdo de via publica, atividades poluidoras e até mesmo na
obrigatoriedade de utilizacdo de equipamentos coletivos (Silva, 1994).

Ao analisar a intervencdo publica, apresenta-se também a feicdo positiva,
através da oferta de bens e servicos para a populacdo. Tais ofertas podem ser
visualizadas através do fornecimento de 4gua, energia, esgoto, banheiros publicos,
escolas, farmacias populares, posto de saude, dentre outros.

Segundo Padua (2011), o planejamento urbano é uma expressao do controle
administrativo sobre a organizacdo da cidade, sendo o Estado o gestor da
expansdo urbana, escolhendo e delimitando as localizacdes de construcdes de
infraestruturas e atividades na cidade. Desse modo, a expressao “regulagao da
cidade” tem um sentido muito mais amplo, entendida como "[...] determinado
conjunto de atividades e/ou rela¢des entre actores sociais é coordenado, como séao
atribuidos os recursos e como sao estruturados os conflitos” (Silva, 1994, p. 124).

Para compreender a producao do espaco no sentido da expanséo urbana e
necessaria uma analise em dois sentidos: o quantitativo, que diz respeito ao tecido
urbano, aumento da populagéo, equipamentos e rede viaria, construcéao civil, dentre
outros; o qualitativo, sendo o uso concreto do espaco em qual habita, realizacéao de
vida e desejos, sobrevivéncia digna no seu lugar (Carlos, 2000).

De acordo com Padua (2011), do ponto de vista formal, a producgéo da cidade

esta cada vez mais ligada ao mercado imobiliario, cidade-produto, esse o local onde
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sao produzidas as raridades do espaco, podendo ser destacada a acumulacéao do
capital através da producao de empreendimentos residenciais e/ou comerciais. As
raridades da cidade s&o parcelas do espaco urbano onde estédo concentrados os
bens e servicos de maior importancia e valorizacéo, e o Estado atuante em escalas
municipal, estadual ou federal. Esses locais sdo atraidos por empreendedores
imobiliarios, fazendo com que o valor da terra aumente de forma significativa.

A nocdo de cidade trabalhada € de uma totalidade que abrange a
propriedade de terra, capital, meios de producdo, assim como a totalidade dos
fatores anteriores que se transformam em riqueza. Nesse sentido, analisando do
ponto de vista social e econdmico, as desigualdades sdo necesséarias para
producdo e reproducdo desse ciclo, sendo esses uma das contradicbes do
capitalismo. A cidade ¢é a totalidade espacial da sociedade, sendo a materializacéo
das relacBes sociais, através da reproducdo das normas produzidas pela
propriedade privada. E na cidade que sdo expressas as desigualdades, violéncias,
contradi¢cbes da sociedade, da producao e do uso do espaco (Padua, 2011).

De acordo com Sposito (1999), compreender a urbanizacdo a partir do
desenvolvimento industrial € entender o proprio desenvolvimento do capitalismo. A
industrializacéo impulsionou mudancas na urbanizacéo, porém néo deve ser ligada
apenas ao aumento populacional das cidades, isso porque o desenvolvimento
industrial do capitalismo provocou mudancas nas estruturas internas das cidades.
A Inglaterra teve protagonismo na urbanizacao, sendo o primeiro espaco de pleno
desenvolvimento industrial, mas € importante compreender que ocorreu
desenvolvimento desigual dentro das cidades, tendo como exemplo a alta taxa de
mortalidade infantil.

Segundo Sposito (1999, p. 52), o termo urbanizagao deveria ser trocado por
producao social das formas espaciais, que compreende a relagao entre “o espaco
construido e as transformagdes estruturais de uma sociedade”, tendo como
resultado a passagem do capitalismo comercial e bancario para o capitalismo
industrial ou concorrencial.

A expansao urbana pode ser entendida como um processo referente as
dindmicas da cidade que justificam o crescimento e desenvolvimento, através da
apropriagdo do espaco urbano pelo homem em funcéo de suas necessidades. O

processo pode ser dividido em dois, no que diz respeito a ocupacéao do solo, sendo
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o0 crescimento territorial urbano intensivo e extensivo. O primeiro se refere a
intensificacdo do uso e ocupacédo do solo e resulta no aumento do fluxo daquele
local, sendo esse um crescimento vertical. No crescimento territorial urbano
extensivo ocorre 0 aumento da cidade, através da extensdo da malha urbana, e
ocasiona o crescimento horizontal (Japiassu, Lins 2014).

De acordo com Santos (1989), a urbanizacao nos paises subdesenvolvidos,
situacdo do Brasil, ocorreu de maneira diferente, assim como o conteudo,
caracterizada como uma urbanizacao terciaria, que nao possui nenhum plano tipico
de cidade, apenas alguns caracteres comuns. As industrias, nesse contexto, foram
criadas apds o surgimento das cidades.

As divisbes das classes sociais influenciam diretamente na dindmica da
cidade e Santos (1989, p. 185) afirma que existem “duas ou diversas cidades dentro
da cidade”, por possuir opostos niveis de vida e setores de atividade econbmica
gue vao moldar a cidade de acordo com suas necessidades locais.

Apesar de possuirem formas e dinamicas diferentes, as cidades brasileiras
exibem problematicas parecidas, tais como: emprego, habitacdo, transportes,
servicos basicos como agua, esgoto, salde e educacdo. E importante considerar
que quanto maior o tamanho da cidade, a intensidade das probleméticas vao se
agravar (Santos. 1989).

A implantacdo das industrias no século XX gerou muitas modificagcdes na
producdo do espaco urbano, por meio da rede de transporte, no armazenamento
de mercadorias e nos fluxos e na distribuicdo, o que produziu novos espacos para
atender as demandas da atividade industrial. Porém, com a reestruturacao
produtiva do capital, ocorreram mudancas na l6gica da localizacdo das industrias,
gue passaram a buscar novas estratégias de producéo, tais como a intensificacao
do uso da tecnologia e descentralizacdo da producéo, que afetaram diretamente a
organizagéo do espaco urbano e industrial, com instalagcdes em areas que fossem
mais atrativas e vantajosas para o capital.

Apesar do setor industrial trazer consigo o ideal do desenvolvimento urbano,
em relacdo a infraestrutura, com chegada de equipamentos publicos e privados e
aumento de oferta do setor imobiliario, ele em si ndo é sustentavel, possuindo
adversidades dentro do espaco urbano.

As leis de ordenamento territorial e o planejamento urbano introduzem as
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industrias nesses espacos, mas sem a inclusédo social, pois ndo € esse 0 objetivo
do Estado, que demonstra uma face das contradicbes do capitalismo. A
infraestrutura de transporte e o encarecimento do solo urbano-industrial refletiram
nas camadas mais pobres da sociedade, que séo obrigadas a se retirarem desses
locais pelo alto custo de vida, o que deu margem para chegada das camadas de
média e alta rendas, em condominios fechados. Com isso, é necessério
compreender se, atualmente, a industria é fator determinante na influéncia na

expansao urbana, nos lugares onde ocorre sua instalacao.

3.2 EXPANSAO URBANA E INDUSTRIAL NAS BR-324 E BA-502 DA CIDADE
DE FEIRA DE SANTANA

bY

As categorias de andlise adotadas dizem respeito a expansao urbana
voltada a adequacdes as condicbes de deslocamentos, transformacdes
econbmicas, politicas e culturais, e as articulacdes do sistema viario urbano e
regional.

Em 1940, Feira de Santana ja era um centro regional importante do interior
da Bahia. Porém, a malha urbana, comparada a existente atualmente, equivalia
apenas ao que hoje é o bairro Centro. Entre as décadas de 1950 e 1970, foram
criados sistemas viarios, com abertura de vias de importancia para cidade, tais
como a Avenida Maria Quitéria e Padre Anchieta, essa Ultima atualmente é a Jodo
Durval Carneiro e o Anel de Contorno (Av. Eduardo Frées da Mota). Houve
expansao e modificacbes de outras vias existentes, como as avenidas Presidente
Dutra, José Falcao da Silva e Getulio Vargas, e as ruas Senador Quintino, Araujo
Pinho. Em relacdo ao plano fundiario, houve ampliagédo do mercado de terras, com
criacdo de loteamentos que antes eram chacaras e sitios e se tornaram lotes
urbanos, virando terrenos vazios para especulacdo imobiliaria (Santos, Santos,
Reis, 2021).

No final da década de 1960, a cidade de Feira e Santana havia ocupado boa
parte do espaco interno ao Anel de Contorno Rodoviario, periodo em que ocorreu,
também, a expansdo de vias com pavimentacdo com uso de paralelepipedos e
asfalto, registrado na Planta da Cidade contida no PDLI de 1968 (Feira de Santana,
1968).
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Com o impacto da industrializacéo a partir da década de 1970, junto com o
éxodo rural e a criacdo do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) e do Banco
Nacional de Habitacdo (BNH) relacionadas &s politicas de moradia, a expansao se
tornou mais evidente, porque deram subsidios para construcao de varios conjuntos
habitacionais, que futuramente se tornaram bairros periféricos, tais como Feira IV,
Feira V, Feira VI, Feira VI, Feira IX e Feira X, assim como o Feira |, que hoje é o
bairro Cidade Nova, ao norte da cidade (Santos, Santos, Reis, 2021).

Os conjuntos voltados para as classes populares e de rendas médias foram
0S que tiveram maiores impactos na expansao, produzidos pela Habitacdo e
Urbanizacdo da Bahia S.A. (URBIS), Instituto de Orientacdo as Cooperativas
Habitacionais (INOCOOP), Caixa Econdmica Federal (CEF) e Plano Municipal de
Habitacdo Popular (PLANOLAR) (Oliveira, 2005). Foi nesse contexto, entre as
décadas de 1960 e 1990, que ocorreram outras ocupacdes de areas que, até entéo,
nao era de interesse do mercado imobiliario, a exemplos de terrenos no entorno de
lagoas, como a Lagoa do Prato Raso e Subaé (Santos, Reis, 2021).

No entorno da BR-324, a sudeste da cidade de Feira de Santana, estdo
localizados os bairros do 35° Bl (Trigésimo Quinto Batalhdo de Infantaria), Subaé,
Aviario, Limoeiro e o distrito de Humildes, afetados diretamente pela expanséo
industrial. A via urbana de maior influéncia é a avenida Noéide Cerqueira, que tem
ligacdo entre a BR-324 e a Avenida Getulio Vargas, com 8,1 km de extenséo, e é
considerada a maior avenida da cidade, além da BR-101, que fica entre Feira de
Santana e Concei¢cdo do Jacuipe (CONDER, 2014). Ao longo da BA-502 estédo
localizados os bairros do Tomba, CIS, Panorama e o Conjunto Habitacional Feira
VII, onde ocorre a significativa expansdo urbana no sentido Sdo Goncalo dos
Campos, cuja Avenida Sudene € a que possui maior destaque nessa area,
conforme o mapa 3.

O maior interesse das instalagcdes de médias e grandes industrias na BR-
324 e BA-502, rodovias com grandes fluxos interestaduais, se da por possuirem
|6gicas estratégicas de organizacdo espacial na formagcdo desses novos nucleos

industriais, que séo importantes como facilitadores do escoamento dos produtos.
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Mapa 3: Expanséo Industrial nas BR-324 E BA-502 da cidade de Feira de Santana, 2024.
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A BR-324 é uma rodovia federal, com extenséo de 627,5 km, fundada em
1940 e pavimentada na década de 1960; tem inicio na cidade Balsas, no Maranhao,
e termina em Salvador, na Bahia, e, portanto, possui um intenso fluxo interestadual.
Segundo o IBGE, um dos trechos mais importantes da rodovia € a parte entre Feira
de Santana e Salvador, area que contém inumeros entroncamento com importancia
nacional, pois faz conexdo com a BR-116, BR-101 e BR-110, sendo necesséria a
passagem por ela para chegar a capital do estado da Bahia (IBGE, 2024).

A BR-324, trecho entre Feira de Santana e Concei¢éo do Jacuipe, uma das
areas analisadas, também é a rodovia que liga o interior da Bahia a capital, e 0
Porto de Salvador, localizado na Baia de Todos os Santos e o Porto Organizado de
Aratu-Candeias, sdo essenciais para a exportacao e importacdo de mercadorias.

De acordo com Goés (2012), os decretos N° 29.945 e 28.946, de 1983,
trouxeram mudancas as quais o CIS passou a contar com uma &rea total de
aproximadamente 31kmz2, dos quais 24km?2 correspondiam ao Tomba, situado as
margens da BR-502, e 7 km?2 correspondente a area ao longo da BR-324,
reforcados pela revisdo do Plano Diretor do CIS de 1985. Desde essas acdes se
consolidou um centro industrial com dois nucleos (binuclear) em diferentes
localizagdes, mas com facil articulacdo e infraestrutura. O Nlcleo da BR-324
possuia melhores condi¢cdes para a localizagcdo das industrias, pois 0 Tomba
possuia caréncia de recursos e infraestrutura precaria, apesar de sua linearidade
ser igualmente importante.

A Lei Complementar n® 118, de 20 de dezembro de 2018, institui a Lei de
Ordenamento do Uso e da Ocupacdo do Solo (LOUOS), na Area Urbana e de
Expansdo Urbana do Municipio, no qual estdo inclusas a Zona 08 — CIS Tomba;
Zona 09 — CIS BR-324; e a Zona 10 — CIS BR-116 norte, que delimita esses locais
como areas de expansao urbana com predominancia do setor industrial (Feira de
Santana, 2018).

A duplicacédo da BR-324, que liga Feira de Santana e Salvador, foi iniciada
em 1970 e concluida em 1985, ocorrida devido grande volume de trafego,
principalmente de cargas pesadas na rodovia, o0 que resultou, também, numa maior
aproximacéao de Feira de Santana com a capital e privilegiou ainda mais a posi¢ao
do municipio na articulacéo regional nas rodovias (Feira de Santana, 2018).

A BA-502 é uma rodovia estadual, com extensdo de 113 km, que tem inicio
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em Feira de Santana e passa por algumas cidades do Recéncavo Baiano, como
Cachoeira, Sdo Félix e Muritiba. Com o projeto do Governo do estado da Bahia e
do Governo Federal para a duplicagcdo da BA-502, no sentido Feira de Santana -
Sédo Goncalo dos Campos, houve maior visibilidade da area e certo interesse por
dotar de infraestrutura urbana, por ser uma localidade com uma vasta area rural
pouco aproveitada, no ambito dos interesses do capital produtivo (Pomponet, 2019).
Sendo assim, um espago com infraestrutura e recursos que suportariam a extensao
do CIS.

Ainda de acordo com a Pomponet (2019), ha décadas, quem transitava pela
BA-502 encontrava um cenario rural, com sitios, chacaras, pequenas propriedades
e fazendas e muitas jaqueiras, mangueiras e cajueiros, com transito menos intenso.
Contudo, com a expansao urbana e da atividade industrial e terciaria em direcao
ao sul da cidade de Feira de Santana, houve a intensificacdo da ocupacao dessa
area, com o surgimento de fabricas, restaurantes, postos de combustiveis, galpdes,
empresas diversas, etc., e, consequentemente, impulsionou o setor imobiliario, o
que fez com que, ao longo do tempo, fossem surgindo bairros inteiros, além dos
conjuntos habitacionais, a exemplo do Feira VII, que foi inaugurado em 1995 para
acolher os trabalhadores do CIS, devido a area que nao possuia infraestrutura para
tal.

As paisagens que ficam as margens da rodovia foram sendo modificadas, “o
tom opaco das constru¢des de concreto revogou pomares frondosos, espantou os
passaros, empurrou a agropecuaria para espagos mais distantes” (Pomponet,
2019). Hoje, o cenério é predominantemente urbano, com poucas chacaras. As
mudancas que ocorreram na rodovia BA-502 tiveram diversas consequéncias,
como o aumento do fluxo de veiculos e a expansdo da malha urbana entre os dois
municipios de forma continua, sendo considerada uma “conurbacgao” entre Sao
Goncalo dos Campos e Feira de Santana de acordo com o autor, 0 que nao ocorre
nessa situacdo, pois ndo hé a juncdo entre as duas cidades.

O processo de conurbacgao, segundo Villaga (2001), ocorre quando uma
cidade passa a ter uma jungdo com outras areas urbanas localizadas a sua volta,
gue podem pertencer ao proprio nacleo ou a outros municipios, desenvolvendo
intensas vinculagdes socioecondmicas e urbanas, tanto na cidade central que

absorve, quanto a que é absorvida. Esse ndo é o caso do fendmeno que se observa
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em Feira de Santana, pois na verdade, o que ocorre é a expansédo da cidade, que
ja atravessou os municipios de Sado Gongalo dos Campos e Conceicao do Jacuipe.
Todavia, ainda ndo ha a juncéo de duas dessas trés cidades, para se configurar
uma conurbacao.

Ha maior aproximacdo da cidade de Feira de Santana com a cidade de
Conceicdo do Jacuipe do que de Sdo Goncgalo dos Campos, contrapondo o
discurso de que ha uma conurbacdo entre Feira de Santana em direcdo a Sao
Goncalo dos Campos, sendo que ao analisar o mapa 4, ndo ocorre 0 processo de
conurbacao entre as cidades mencionadas anteriormente.

Porém, os estudos do IBGE (2024), relacionados as areas urbanizadas, com
alta densidade, baixa densidade e loteamentos vazios, conforme mapa 5, dao a
entender que ha conurbacéo entre as cidades de Feira de Santana e Sdo Goncalo
dos Campos, assim entre as cidades de Feira de Santana e Concei¢éo do Jacuipe.
Porém, essa informacéo € inconsistente, primeiro porque néo corresponde ao real;
e segundo, pois a propria delimitacdo dos setores urbanos dos trés municipios,
proposta pelo IBGE, ndo corresponde as areas urbanizadas, sendo, portanto,
consideradas areas rurais pelo 6rgdo. Entdo, ainda ndo ha continuidade de areas
urbanas até as cidades de Sdo Goncgalo dos Campos e Concei¢do do Jacuipe, e
por isso, 0 mapa 4 corresponde mais consistentemente a realidade das areas em
estudo, e por isso ndo é considerado que ha conurbacao.

Nas proximidades da BA-502 estéo localizados os bairros do Tomba, CIS,
Aviério e o Conjunto Feira 7. Na BR-324 estdo os bairros do 35 BI, Limoeiro, Santa
Monica, Subaé e o distrito de Humildes.

As industrias instaladas no CIS atuam em diversos ramos de atividade
econdmica: alimentos, bebida, construcéo, eletrénico, automobilistico, distribuicéo,
embalagens, quimico e téxteis. As principais empresas instaladas na BA-502, numa
perspectiva de tamanho e abrangéncia comercial sdo Belgo Bekaert, Gigaplas,
Biscoitos Italia, Granphos Fertilizantes. Na BR-324 as indUstrias com maior
protagonismo sédo Nestlé, Pepisco, Pirell, Ambev, Belgo Bekaert, Vonder,
Cervejaria Itaipava, Mirasol, G-Light, Seara, Klabin S.A.



Mapa 4: Areas urbanas da cidade de Feira de Santana, Sdo Gongalo dos Campos e Conceigéo do Jacuipe, 2024.
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Mapa 5: Areas urbanizadas do Portal do Sertéo, IBGE 2019.
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Ao analisar imagens de satélite da cidade de Feira de Santana, com énfase
para as areas de estudo, € possivel identificar o processo de expansao urbana. Em
1959, o entorno da BR-324 e da BA-502 era caracterizado por uma vasta area rural,
quase sem constru¢des e nenhum vestigio de industrias, apenas grandes divisdes
de loteamentos (mapa 6).

A avenida Eduardo Frées da Mota, conhecida como Anel de Contorno
Rodoviéario, responsavel pela interligacdo das rodovias de maiores importancias
gue cortam o municipio de Feira de Santana, ainda nédo tinha sido construida nesse
periodo, assim como alguns bairros, a exemplo do Subaé, Limoeiro, Aviario e
Tomba.

Em 1973, no entorno da BA-502 e BR-324 o cenério foi mudado, com
indicios de expansado urbana para o bairro Tomba, no momento, ainda delimitado
dentro do Anel de Contorno, enquanto o Conjunto Habitacional Feira VII ndo existia,
cuja area era apenas caracterizada por loteamentos, espaco rural e a lagoa, onde
hoje € o Parque da Cidade. Na BR-324, nesse mesmo ano, as construcdes ja
estavam comecgavam a ultrapassar o Anel de Contorno, mas com poucos galpdes
construidos ao longo da rodovia.

Em 1999, a expansao industrial ao longo das duas rodovias ja era bem mais
significativa. As industrias ndo se concentravam apenas na delimitacdo do CIS. O
bairro do Tomba e o Conjunto Habitacional Feira VII estavam com a malha urbana
mais espessa. Porém, os bairros Aviario e 35°Bl ainda eram predominantemente
rurais, com alguns loteamentos, mas pouca construcao.

Em 2024, a malha urbana se estende ao longo das duas rodovias,
interligando-as através de bairros, e ultrapassou o limite municipal de Feira de
Santana em direcdo ao municipio de S&o Gonc¢alo dos Campos, na BA-502. Na
BR-324, a malha urbana ainda ndo chegou no municipio de Conceigéo do Jacuipe,
mas ja esta proxima. Ha concentragéo de industrias, condominios, loteamentos,

casas e estabelecimentos publicos e privados no entorno de ambas.



Mapa 6: Expanséao urbana do eixo sul e sudeste de Feira de Santana, 1959, 1973, 1999.
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Atualmente, a industria como fator determinante da expansao urbana néo
ocorre da mesma forma que no século XX. Ao analisar o caso da BA-502 e BR-324
em Feira de Santana, em relacdo a expansao urbana influenciada pelo setor
industrial, se questiona se a mesma influencia a implantacdo de equipamentos
publicos e privados, bem como o setor imobilidrio, com a construcdo de
condominios fechados e conjuntos habitacionais.

Outro fator que influenciou diretamente a expansao urbana para as areas
industriais sdo 0s incentivos municipais para a criagdo do novo centro industrial,
sendo firmado com a Lei complementar, em 2013, que criou novas areas industriais,
gue abarcam exatamente o local onde estéo instaladas as industrias em estudo, e
a de ordenacédo do uso e ocupacao do solo, que delimitou essa &rea como industrial.
A Lei complementar de 2018 instituiu a Lei de Ordenamento do Uso e da Ocupacéo
do Solo (LOUOS), na Area Urbana e de Expans&o Urbana do Municipio, no qual
estdo inclusas o CIS Tomba e CIS BR-324, que delimitam esses locais como areas
de expanséo urbana, com predominancia do setor industrial.

Atualmente, foram identificadas através de analise de imagem de satélite e
vetorizacdo, noventa e oito industrias instaladas ao longo das BR 324 e BA 502
(mapa 7), e é possivel verificar industrias de diversos tamanhos e niveis comerciais,
que podem ser caraterizadas como empresas de pequeno porte, com galpdes
menores e abrangéncia local e/ou regional, médio porte, com infraestrutura mais
desenvolvida e atuacdo em nivel nacional, e de grande porte, que sao as grandes
industrias transnacionais.

Ocorre aglomeracdo de indastrias na BA-502, principalmente na area
delimitada do CIS. Ao longo da rodovia, as industrias se estendem e ultrapassam
o limite municipal de Feira de Santana, em direcdo a Sao Gongalo dos Campos, a
exemplo da Gujao Alimentos. As industrias com maior porte estéo localizadas na
BR-324, com destaque para Pirelli, que possui o triplo da area de muitas industrias

gue estdo instaladas na mesma rodovia.



Mapa 7: Espacializagdo das industrias da BA — 502 e BR-324, Feira de Santana, 2024.
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4. MUDANCAS NA DINAMICA URBANA E INDUSTRIAL DA CIDADE DE FEIRA
DE SANTANA

O capitulo esta subdividido em trés subsecdes e, inicialmente, € feita a
caracteriza¢do das industrias que estdo instaladas nas areas de estudo, depois
foram discutidas as interacdes espaciais das industrias, relacionadas a origem e
destino dos produtos, assim como a origem dos funcionarios que trabalham nesses
locais. Além disso, analisa-se como esta ocorrendo a reestruturacao industrial em
Feira de Santana, e sua influéncia na expansao urbana.

E importante compreender o setor industrial de Feira de Santana e a
influéncia na chegada de novos equipamentos publicos e privados, como o setor
imobiliario, que tem expandido para essas areas, com construcées de condominios
fechados e conjuntos habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV).
Como dito, as industrias instaladas em Feira de Santana possuem
importancia para o crescimento econémico do municipio, com participacao de 21%
no PIB de 2019 (Gomes, 2019).

E importante analisar, também, os problemas sociais que a implantacéo de
industrias gera em determinado local, como o encarecimento do preco do solo e a
desapropriacdo de terras, como é o caso do CIS Norte, que atualmente assumiu
status de bairro, mas que, para isso, foi necessario subtrair areas rurais de distritos
circunvizinhos, como Maria Quitéria, Matinha e Tiquarucu.

As interacdes espaciais que ocorrem entre Feira de Santana, 0s municipios,
estados ou até mesmo paises ocorrem através do fluxo de mercadorias,
informacdes e pessoas, relacionadas a existéncia e reproducdo do processo de
transformacao social. No caso da BA-502 e BR-324, as interagdes industriais
ocorrem entre: municipios como Alagoinhas, Amélia Rodrigues, Sdo Gongalo dos
Campos, Conceigdo do Jacuipe, estados, como S&o Paulo, Para, Maranhéo,
Pernambuco, e paises, como Alemanha, Suica, Inglaterra, Roménia, México e

Argentina.
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4.1 CARACTERIZACAO DA AREA INDUSTRIAL AO SUL E SUDESTE DA
CIDADE

As areas industriais da BA-502 e BR-324 sédo compostas pelas atividades de
alimentos, bebidas, construcdo, eletrbnicos, automobilistico, distribuicéo,
embalagens, téxteis e quimico, podendo ser caracterizadas de pequeno, médio e
grande porte (Tabelas 3 e 4). Para classificar os portes das industrias, foram
utilizadas como categorias de analise a quantidade de funcionarios, o tipo de venda
dos produtos, sendo de importacdo ou exportacdo, tamanho da inddstria, além das
interacdes espaciais que elas possuem, como de onde vem a matéria-prima e para

onde vao os produtos apos o beneficiamento.

Tabela 3 - Ramo das indlstrias instala as na BA-502, Feira de Santana, 2024.

Atividade Econbmica Industrias
Alimentos
Bebidas
Construcao
Eletrénico
Automobilistico
Distribuicdo
Embalagens
Quimico
Téxteis
Fonte: FIEB (2024)

Noo\I\l\.NlSMJ;

Na BA-502, destacam-se as industrias o ramo de quimicos, como a
Brascom do Nordeste, e no de construgdes, a Belgo Arames.

Tabela 4- Ramo das indUstrias instaladas na BR-324, Feira de Santana 2024.

Atividade Econdmica Indastrias

Alimentos 8

Bebidas 4

Construcao 12
Eletronico 1
Automobilistico 5
Distribuicdo 13
Embalagens 5

Fonte: FIEB (2024)

Na BR-324, os ramos de producdo que se destacam sao de construcao,
como a Metaf, e de distribuicdo, a exemplo da GRID-FSA.
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As entrevistas aplicadas com os funcionarios das industrias serviram para
compreender como sao caracterizadas as empresas. Os dados coletados possuem
informacdes sobre os tipos de produtos processados nas industrias, a quantidade
de funcionarios de cada uma delas, tipo de venda de produto, podendo ser de
importacao de matéria-prima, exportacéo de produtos ou sem interesse em ambos,
conforme informac@es coletadas no site da FIEB (2024), além de compreender as
motivacbes que levaram as industrias a instalarem nessas areas. Foram
selecionadas oito industrias das duas areas de estudo, que possuem
caracteristicas de porte diferentes, para serem analisadas através de entrevistas
diretas e indiretas.

Para realizar a caracterizacdo das industrias localizadas nas areas da BA-
502 e BR-324 em estudo, foi necessério a aplicacdo de entrevistas a funcionarios
das empresas, de forma presencial e remota, que contém perguntas relacionadas
a quantidade de funcionarios da industria, atividade e produtos gerados, tipo de
comércio® e motivacédo da empresa para instalacdo na cidade de Feira de Santana.
Por outro lado, no site da FIEB foram retiradas informacbes de todas as
empresas sobre 0os nomes, enderecos, atividade desenvolvida, produto gerado,
guantidade de funcionarios e tipo de “comércio” para compreender se Sao
importadoras, exportadoras ou de relagdes locais. ApGs retirar tais informacdes, foi
feita a sistematizacéo dos dados, que geraram a caracterizacdo das industrias por
categoria de andlise de funcionério, relacdo de venda de produtos, atividade,
motivacdo para instalacdo nas duas localidades e o tipo de financiamentos.

Por final, foram necessarias analises de imagens de satélite e visitas em
campo para constatar o tamanho das indUstrias e como estéo distribuidas ao longo
das rodovias. Apés essas analises, foram elaborados mapas das industrias, para
identificar a espacialidade e as diferencgas entre elas.

As industrias observadas possuem cronologia de instalacéo distintas, que
variam de 1974 a 2018. A Belgo Bekaert € a industria mais antiga, com duas filiais
na cidade, uma na BA-502 e outra na BR-324; a Pirelli Pneus foi instalada em 1979
na BR-324, ambas industrias sdo originarias da implantacdo do CIS. A Brasfrut foi

instalada em 1990; a Gujao Alimentos e Nestlé foram instaladas no mesmo periodo,

1 Comércio esta relacionado a importagdo de matéria-prima, exportacdo de produtos ou sem
interesse, de acordo com a FIEB (2024).
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entre 2005 e 2007. As industrias mais recentes sdo a Colormaq, Metaf e Bracell,
com instalacdes entre 2015 e 2018.

Em relacdo as mercadorias que séo produzidas nas industrias analisadas,
prevalece o ramo alimenticio, com Brasfrut na producéo de sucos de fruta; Nestlé,
na fabricacdo de laticinios; e a Gujao, no abate de aves. No ramo metalulrgico, tem-
se a Belgo Bekaert, com a producéo de arames de aco; e a Metaf, com a fabricacao
de estruturas metalicas. Na producdo automobilistica, tem-se a Pirelli, com
fabricacBes de pneus. A Colormaq produz mercadorias voltadas ao ramo eletronico,
com fabricacdo de eletrodomésticos. Por fim, tem a Bracell Papéis com atividade
de papelaria e fabricacédo de produtos de papel.

Ao analisar a quantidade de funcionérios das industrias entrevistadas, é
notério que a Pirelli Pneus se destaca ndo s6 em relagdo a quantidade de
funcionarios, sendo 1.451, mas, também, no tamanho da indUstria, considerada a
maior da area da BR-324 (foto 1).

Foto 1 — Fachada da indUstria de maior porte da BR-324, Pirelli pneus, Feira de Santana,
2024.

P

Fonte: Acervo pessoal de Jacqueline Bastos.

A industria que se destaca em relacdo a quantidade de funcionarios na BA-
502 é a Gujao alimentos, com 802. A Colormaq, Brasfrut, Nestlé, Bracell e Belgo
Bekaert estdo no mesmo patamar, com uma média de 300 a 500 funcionarios,
consideradas de médio porte. A Metaf € a menor industria dentre as analisadas,
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com mercado local e apenas 46 funcionarios?.

A relacdo de venda dos produtos liga-se diretamente ao nivel de relacdes
comerciais de compra de matéria-prima e venda de mercadorias que sdo feitas
pelas industrias, podendo ser de importacdo, exportacdo ou sem interesse, de
acordo com os dados da FIEB (2024).

Das industrias analisadas no site da FIEB, a importacdo se destaca com 62%
das relagBes de vendas dos produtos, sendo exemplos a Pirelli, Colormaq, Nestlé,
Bracell e Belgo Bekaert. Das relagBes exportacdes, apenas 25% das industrias se
destacam; a Brasfrut e Pirelli que séo as Unicas a possuir 0s dois tipos de relacoes,
de forma muatua. A Metaf e Gujao, que sdo 25% das industrias, que ndo possuem
interesses de importacdo nem de exportacdo. Com isso, € possivel compreender
que a importacao de produtos se destaca dentre as categorias de analise voltadas
a relacédo de venda de produtos.

O discurso de alguns funcionarios das industrias sobre escolha por Feira de
Santana se da pelas vantagens que a mesma possui em relacao as isengdes fiscais
e localizagcdo geogréfica, visto que, ao se tratar de escoamento, a area na qual esta
instalada é de grande importancia, sendo a BR 324 uma das mais importantes do
pais. De acordo com os funcionarios entrevistados?, a instalagdo no municipio foi
pensada de forma estratégica e vantajosa, e levou em consideracao os beneficios
que a cidade pode proporcionar as industrias instaladas nessa localizagdo, como
facilidade de escoamento dos produtos, mao de obra qualificada e os incentivos
fiscais voltados a reducdo do imposto de renda, sendo os casos da Bracell Papéis
e Gujao, na BA-502, e da Pirelli na BR-324.

No caso da Brasfrut, a escolha se deu pelo aproveitamento do terreno que
€ de heranca do pai do dono, o que facilitou o desenvolvimento industrial da
empresa, por ser um local em que j4 existiam vantagens por sua localizacdo
estratégica, de acordo com o funcionario entrevistado.

Essa organizacao industrial é resultado das “economias de aglomeragao”,
gue geram conexdes entre as empresas, o que facilitam a concentragcéo espacial
das mesmas, uma estratégia fordista. Assim, conforme Botelho (2000) e Benko

(1996), a reestruturacdo produtiva relacionada a localizacdo industrial, tem

2 Informacdes coletadas no site da FIEB e entrevistas com funcionarios das industrias (2024).
3 Entrevistas realizadas com funcionarios das industrias (2024).
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importancia para atracdo dos investidores, no qual a escolha pelos locais de
instalacdes das industrias € influenciada por diferentes beneficios como, incentivos
fiscais, mao-de-obra mais barata, menor tradicdo sindical, fragilidade da legislacao
trabalhista e/ou ambiental.

Muitas dessas industrias possuem beneficios fiscais da Superintendéncia do
desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), a exemplo da Granphos Fertilizantes,
que tem reducéo de 75% do Imposto de Renda, assim como a G-Light e Belgo
Bekaert Arames que foram beneficiadas pelas redu¢des do Imposto sobre a Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ). Apesar do potencial econémico internacional, as
indastrias de grande porte também s&@o beneficiadas com os esses incentivos

fiscais da SUDENE, tais como a Pirelli Pneus e Nestlé Alimentos* (foto 2).

Foto 2 — Comprovacao dos incentivos fiscais recebidos pela Pirelli Pneus e Nestlé
Alimentos, através da SUDENE, Feira de Santana, 2024.

INCENTIVQ,
S
BENEF'CIOS FIS(E:MS

&deh;

INCENTIVA

WS~
BENE
R ETICIO FiScay

| oEREgs Pe——+

RN oy
4
ALNENTOS € ,,,"x

Fonte: Acervo pessoal de Jacqueline Bastos.

Conforme Harvey (1992) e Dedecca (1996), o Estado entra como regulador
da distribuicdo espacial das industrias, através de incentivos que sejam atrativos
para implanta¢gdes de industrias em determinado local, que levam em consideragéo
um conjunto total de relacbes espaciais e econémicas para o desenvolvimento
industrial, diretamente ligado a infraestrutura. Os incentivos recebidos pelas
industrias através da SUDENE é um desses reflexos.

Em 2015, foram instaladas 13 empresas no CIS em Feira de Santana, com

4 (informacdes retiradas de fotos registradas por Jacqueline Bastos, em marco de 2024).
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investimento de 50 milhdes. Dentre as empresas implantadas ou ampliadas se
destacam a Colormagq, para fabricacdo de eletrodomeésticos; a Metaf, industria de
estruturas metalicas para construcao civil; a G-Light, industria de eletrénica e de
luminarias; a Sigma, metalirgica; a Gamma, para radiacdo de alimentos; a
Lamiglass, para laminacéo de vidros; e a Kaisen Transporte, do setor de logistica
e distribuicdo (SDE/BA, 2015).

Ao observar as imagens de satélite (Imagem 1), foi possivel identificar uma
area que possui alta concentracdo de empresas do mesmo terreno, sendo um
aglomerado na BR-324, o que perpassa as localizagbes espessas ao longo da
rodovia. O mesmo se trata de um condominio logistico, ndo sendo caracterizado

como setores das industrias, mas empresas de distribuicdo de mercadorias.

Imagem 1 — Vista do Condominio logistico GRID-FSA, localizado na BR-324 em Feira de

" - '\v.

Fonte: Google Earth, 2024.

Em visita de campo e com base na analise de imagem, foi identificado que
o0 condominio possui mais de 50 empresas instaladas e em funcionamento dentro
do terreno, com cerca de 1800 funcionarios diretos. A Grid FSA se intitula como um
condominio logistico (foto 3), com uma area total de 200 mil m2, sendo 172 mil mz
de area construida e 18 mil m2 em construgdo; possui estacionamento para

carretas, portaria 24h, restaurante e pracas de convivéncias, sala para
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treinamentos, bombeiro civillambulancia e sistema de gestdo de condominio via
aplicativo, com galp8es prontos para locacdo, considerado o maior condominio

logistico de Feira de Santana e regiao.

Foto 3 — Entrada principal da GRID, Feira de Santana, 2024.

e
Fonte: Acervo pessoal de Jacqueline Bastos.

Dentro do condominio estdo varias empresas, principalmente, do ramo de
distribuicdo (fotos 4), como Andrade Leal logistica, BNRV Transporte de Cargas,
BRAEX encomendas, Accert Transporte e Logistica, Bomfim cargas, Parra Cargo,
LTSL Bahia, Multicom, Grupo Farrapos, Colormaqg, Engage Logistica Integrada,
Reis transportes, FG Operagfes Logisticas, dentre outras.

Ao analisar o catalogo de divulgacdo do empreendimento, sdo constatados
0s beneficios para a instalacdes das empresas no condominio logistico, como,
terceirizacao dos esforcos de manutencéo, grandes locais para armazenamento do
produtos, 0 que gera aumento de escoamento, flexibilizacdo das operacdes que
podem ser rapidamente ocupadas e desocupadas, o que possibilita que os

diretores atentos ao mercado movam seus estoques para onde Sao mais
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necessarios, aumento de espaco, sendo possivel fazer planejamento a longo prazo,
sem temer uma superlotacdo, ou, até mesmo, a perda de produtos por
acondicionamento inadequado, tecnologia e servicos ja prontos para servir as
empresas dentro do condominio, a exemplo dos gastos com seguranca, limpeza e
manutencao do local, que sdo embutidos no aluguel, além de ser bem localizado,
fazendo com que se gaste menos no transporte de materiais, ja que eles ficardo
préoximos de seus clientes (GRID-FSA, 2024).

Ao analisar o conceito de condominio, pela empresa é entendido com uma
area residencial de prédios e/ou apartamentos, ou até mesmo comercial, que
compartilham areas, servicos e gestdo administrativa. No caso do condominio
industrial, se refere a uma &rea construida para abrigar mais que uma empresa,
com bens de servicos em comum, como portaria, seguranga, combate a incéndio,
manutencao geral, limpeza, tecnologia e até mesmo sistema de transporte. O que
difere os condominios industriais dos distritos industriais €, principalmente, a
instalagfes de edificagbes num uUnico terreno, sendo esse o caso do condominio
logistico da GRID-FSA (GRID-FSA,2024).

Foto 4 — Industrias instaladas no condominio logistico GRID-FSA, 2024.
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Fonte: Acervo pessoal de Jacqueline Bastos.

Sposito e Goes (2013) denominam como “espagos residenciais fechados”
todo empreendimento residencial horizontal murado e controlado por sistemas de

seguranca. Esses locais estao relacionados a areas habitacionais urbanas, que
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para ter acesso € necessario autorizacdo para liberacdo. Ja a Lei Federal n°
4.491/64 define os espacos residenciais fechados como condominiais e néo
condominiais, que sao propriedades privadas de uso restrito, de casa ou
apartamento com areas de uso coletivo restrito aos moradores.

Sendo assim, o condominio logistico segue uma légica de protecdo e
beneficios terceirizados. A reestruturacdo produtiva € refletida, também, na
terceirizacao do trabalho, pois a industria ndo € mais responsavel pelo escoamento
dos produtos, o estoque é zero, compra sobre demanda, e diminui as vagas de
empregos da industria, ja que tem uma empresa especializada em ofertar servigcos
que antes era designado apenas a industria.

Sobre as mudancas espaciais, a entrevistada da Bracell Papéis informou
que ocorreram mudancas no espaco, com chegada de novas industrias e
estabelecimentos, desde a instalacéo da industria até os dias de hoje. A economia
da cidade de Feira de Santana ficou mais forte, bem como ganhou mais visibilidade
aos olhos internacionais, pois € uma multinacional que faz parte do grupo RGE,
além das industrias instaladas ao longo da rodovia influenciar no crescimento da
cidade®.

Segundo a entrevistada da Bracell Papéis, o crescimento do centro logistico
tem como desvantagem o aumento no pre¢o dos produtos, que ha alguns anos
atras eram mais acessiveis; em relagdo as vantagens, tem o aumento de variedade
de produtos ofertados. A instalacdo da industria na BA-502 tem como beneficio a
geracdo de mais empregos para populacéo local e a desvantagem é a falta de
transporte publico para locomocao dos funcionérios, visto que a empresa nao
possui o transporte préprio.

De acordo com o entrevistado da Gujao Alimentos, ndo ha conflitos atuais
relacionados a Feira de Santana e Sdo Gongalo dos Campos. A discusséo sobre a
implantacdo das industrias que estdo localizados nessa area, no limite municipal,
ja foi resolvida ha alguns anos. O foco foi principalmente o grupo O Boticario, pela
disputa que houve entre Feira de Santana e Sdo Gonc¢alo dos Campos, e ficou
decidido que as empresas localizadas naquela area pertencem a Sdo Gongalo dos

Campos.

5 Entrevista realizada em marcgo de 2024 com um funcionario da industria, por Jacqueline Bastos).
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E importante compreender, que esse é um relato de uma funcionaria da
Gujao Alimentos, ndo sendo confirmado através de outras fontes ou documentacao.
Assim, é passivel de questionamento; até que ponto o conflito entre Feira de
Santana e Sao Gongalo dos Campos, em relacdo a instalacdo de industrias nos
limites municipais foi resolvido?

Com a atualizacdo dos dados de todas as industrias cadastradas no site da
FIEB (2024), foi possivel identificar que entre os anos de 2019 e 2024 Feira de
Santana perdeu 70 industrias, passando de 767 para 697. Tal perda pode ser
explicada por problemas econdémicos, ou pela Pandemia da COVID-19, que causou
em escala global, sendo refletida, também, no municipio (mapa 8).

Por fim, a caracterizacdo das areas industriais estudadas na BA-502 e BR-
324 possibilita o entendimento de como é a atual configuracéo industrial dessas
areas. O ramo industrial que mais se destaca € de construcéo e distribuicdo em
ambas rodovias, com industrias de pequeno, médio e grande porte, se destacando
com maior empresa de ambas as areas a Pirelli Pneus, seguida da Nestlé e Belgo
Bekaert. Além do facilitador de armazenamento e escoamento dos produtos,
através da terceirizacdo do trabalho, com as empresas de distribuicdo do

condominio logistico GRID-FSA.

4.2 INTERACOES ESPACIAIS DAS INDUSTRIAS DA BR-324 E BA-502 EM
FEIRA DE SANTANA.

As interacfes espaciais, de acordo com Corréa (1997), constituem um amplo
e complexo conjunto de deslocamentos que englobam pessoas, mercadorias,
capital e informacdes sobre 0 espaco geografico. Essas podem ocorrer de diversas
formas, com muita ou pouca intensidade, frequentemente ou nado, contendo
variedades de meios e velocidades de transito.

As interacOes sociais sdo para aléem de fluxo de mercadorias e pessoas,
estdo relacionadas a existéncia e reproducéo do processo de transformacgéo social.
Isto se d& pelo favorecimento de um lugar em detrimento do outro, que amplia as
diferencas que ja existem nesses locais, ou seja, transformam os lugares (Corréa,
1997).



Mapa 8: Industrias cadastradas na Federag&o das Industrias do Estado da Bahia (FIEB) em Feira de Santana, 2024.
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A Primeira Revolucédo Industrial foi a principal responsavel pelos impactos
que alteraram de forma significativa essas interacdes. Ampliou-se o fluxo de
mercadorias, pessoas, informacbes e recursos financeiros, frequéncia das
interacbes, 0s meios de circulagdes, velocidade que superou o tempo e espaco,
horizontes espaciais, dentre outros fatores (Corréa, 1997).

No caso das interacdes espaciais da cidade de Feira de Santana,
influenciadas, pelo setor industrial, essas podem se dar de diversas formas, sejam
entre as proprias industrias, sendo o caso da Pirelli que produz os pneus, mas as
matérias-primas da borracha vém da Vipal e 0 aco para fazer os aros da Belgo
Bekaert; pelo fluxo de pessoas, principalmente da circulacdo de forca de trabalho,
que se desloca ndo apenas dos bairros para as industrias, mas também de
municipios vizinhos, como a Pirelli, que tem funcionarios de Alagoinhas, Amélia
Rodrigues e Sdo Goncalo dos Campos, ou pela circulacdo de publicidade e
produtos industriais, representada nesta pesquisa pela origem e destinos dos
produtos, a exemplo da Bracell Papéis que compra a matéria-prima de Séo Paulo
e apos o beneficiamento envia para Pernambuco, Para, Maranhdo e Sao Paulo.

A rede de localidade centrais, que € caracterizada por certa hierarquia, de
acordo com Corréa (1997), pode ser a matriz, filiais de vendas, depdsitos e
distribuicdes, como o caso da Nestlé, que possui a industria, e a Mirasol, que é da
mesma empresa, mas para distribuicdo. Ambas estdo localizadas na mesma via,
separadas por alguns metros, ou a Pirelli, que além da indUstria possui, também, o
Centro de Distribuicdo Campneus, no centro da cidade.

As interacBes espaciais ocorrem, também, através da matriz e filiais das
industrias. A Nestlé é a indUstria que possui maior interagcao internacional; a matriz
esta localizada na cidade de Vevey, na Suica, com instalagdo em 191 paises em
todo o globo. A Pirelli Pneus tem a matriz na Italia, mas possui filiais na Alemanha,
Inglaterra, Roménia, México e Argentina e Brasil. A Bracell Papéis e a Brasfrut tém
a matriz em Feira de Santana. Ja a Gujao Alimentos tem a matriz em Sao Gongalo
dos Campos e filiais em Concei¢éo da Feira, Luis Eduardo Magalhdes, Agua Fria
e Nova Soure.

Ha, também, as interacdes entre cidades circunvizinhas na esfera

econdmica, social e politica, que geram uma interdependéncia entre as cidades. As
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industrias da BR-324 possuem interagdes diretas com Concei¢do do Jacuipe, com
empresas que quase ultrapassam os limites municipais, como a Bartofil. No caso
da BA-502, tem a interacdo com Sao Gonc¢alo dos Campos, com industrias que
ultrapassaram os limites municipais, a exemplo da O Boticario e Gujao, que
geraram conflitos politicos-econdmicos entre os dois municipios.

A superacdo do espaco de armazenamento e no tempo de escoamento é
refletida na criacdo de um condominio logistico na mesma via no qual se concentra
0 maior niumero de empresas ha BR-324, caso da GRID-FSA, que possui mais de
50 empresas de distribuicdo ligadas diretamente com as industrias que se
encontram nessa localidade, e fortalece o facil acesso e a rapidez no escoamento
dos produtos.

Muitas sdo as dinamicas de origem da matéria-prima e destinos, apos
beneficiamento dos produtos que sao fabricados nesses locais. As interagdes da
Pirelli Pneus, em relacdo a matéria-prima, vém de algumas regides do Brasil, assim
como da China e Indonésia, paises centrais das exportacdes, as da Bracell Papéis
sdo advindas de Camacari, Sao Paulo e também de outros paises, como Singapura
e China. A origem da matéria-prima da Gujdo Alimentos era concentrada entre
Conceicéo da Feira e Sdo Goncgalo dos Campos, mas com a instalacao da fazenda
de criacdo recém-inaugurada em Nova Soure, se descontinua a criacao nas antigas
granjas e paulatinamente se concentra em Nova Soure, com destaque também
para Sétiro Dias, Conceicdo da Feira, Sdo Goncalo dos Campos, Governador
Mangabeira, Amélia Rodrigues, Nova Soure e Agua Fria.

Em relacéo ao destino dos produtos, a Pirelli Pneus exporta para Europa,
sendo o continente onde ha a maior concentracdo da producéo dessa industria. A
Bracell papéis envia os produtos para diversos estados do pais, como Pernambuco,
Para, S&o Paulo, Maranhao (mapa 9).

Sobre os funcionarios, os da Pirelli Pneus séo de bairros e distritos do proprio
municipio de Feira de Santana, como Sao José, George Américo, Tomba, Conjunto
Residencial Feira 7, Aviario, Papagaio, Parque Ipé, Jardim Cruzeiro, Cidade Nova,
Sobradinho, Caseb, Sao Joao, 35Bi, Ponto Central, Brasilia, Pampalona, assim
como de municipios vizinhos, a exemplo de Sdo Gongalo dos Campos, Alagoinhas
e Amélia Rodrigues (mapa 10). Eles tém transporte proprio da industria para

locomocao, inclusive nas horas extras.
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Mapa 9: Origem da matéria-prima e destinos dos produtos que séo produzidos na industria Bracell papéis, 2024.
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Mapa 10: Origem dos bairros e municipios dos funcionarios da industria Pirelli Pneus, 2024.
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Ao questionar a entrevistada ® sobre as vantagens e desvantagens da
expansao industrial para as areas de estudo, foi informado que a parte positiva €
que ocorre 0 aumento do poder aquisitivo das pessoas que estdo diretamente

ligadas a industria, ja 0s negativos sao:

[...] mesmos ja conhecidos, quando ha a instalacéo desse tipo
de empreendimento nessas regides, ha um éxodo de
pessoas de outras localidades na tentativa de encontrar
emprego e quando ndo acham ficam & mercé da
marginalidade, com isso aumentando os indicadores de
criminalidade da regido’.

O relato é importante para compreender a discusséo sobre como a inddstria
quando é instalada em determinado local traz consigo um falso discurso de
melhorias na infraestrutura da &rea e geracao de empregos para comunidade local,
0 gque na pratica pode ndo ocorrer, como € o caso da Gujao Alimentos, que possui,
em média, 800 funcionéarios e esta localizada muito mais proximo da cidade de
Feira de Santana do que de Sao Gongalo dos Campos, mas a maioria dos
funcionarios é de Conceicdo da Feira e Sdo Goncalo dos Campos, com uma
porcentagem pequena de Feira de Santana.

Com isso, compreender as interagcdes espaciais que ocorrem entre o
municipio de Feira de Santana com outros municipios, estados ou paises é
essencial para uma analise da influéncia que o setor industrial pode causar na

localidade onde se instala.

4.3 AREESTRUTURACAO DO SETOR INDUSTRIAL INFLUENCIA A EXPANSAO
DA CIDADE DE FEIRA DE SANTANA?

Em estudos da administracdo do CIS, em parceria com a Prefeitura
Municipal de Feira de Santana em 2010, foram definidos dois possiveis locais para
instalacdo de novas areas industriais, sendo um desses o terreno as margens da
BR-324, o que influenciou a chegada de novas industrias nessas areas (FIEB,

2012). Junto com o incentivo municipal para a criacdo de um novo Centro Industrial,

6 Entrevista realizada com funcionaria da Gujado Alimentos, 2024.
7 Entrevista realizada com funcionaria da Gujédo Alimentos, 2024.
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através das leis complementares de n° 75, de 20 de junho de 2013, no titulo 111, Art.
4° e 5°, e a Lei complementar N° 86/2014, que criou novas areas industriais, que
abarcam exatamente o local onde estéo instaladas as industrias da BR-324, e a de
ordenacdo do uso e ocupacgdo do solo, que delimitou essa &rea como industrial,
respectivamente.

Com esses incentivos municipais, e concentracdo de industrias em Feira de
Santana, é notorio que a BR-324, sentido Feira-Salvador, e a BA-502, onde se
localiza o CIS, tém sido o novo enfoque para instalagbes de industrias
multinacionais e internacionais nessas areas.

Muitos estabelecimentos publicos e particulares estéo localizados ao longo
da BR-324, assim como nos bairros no seu entorno, informacgfes contidas no: o
American Outlet, Instituto Federal da Bahia (IFBA), Parque de Exposicao - Joao
Martins da Silva, Conjunto Penal, Unidade de Ensino Superior de Feira de Santana
(UNEF), Centro Universitario Regional do Brasil (UNIRB), 35BI, Hospital Estadual
da Crianca (HEC), Hospital Geral Clériston Andrade (HGCA), Servico Social do
Transporte e Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEST SENAT),
Arena Cajueiro e a Policlinica Regional de Saude, conforme o mapa 11.

No entorno da BA-502, ndo s&o encontrados muitos estabelecimentos
publicos e particulares, mas conta com o Servigo Social do Comércio (SESC), o
Parque da Cidade Frei José Monteiro e o Pesque Pague Paraiso (mapa 12).

Outro elemento importante dessas areas € a expansao urbana, em funcao
da instalacdo de condominios fechados e conjuntos habitacionais populares, o que
influencia diretamente na dindmica dos trés municipios.

Sobre os condominios, de acordo com Neves e Santos (2022), Feira de
Santana € influenciada pelo processo de urbanizacdo difusa, caracterizada pela
formacdo de uma cidade mais dispersa, e materializada pela implantacédo de
condominios fechados, que resultam em dinamicas de autossegregacdo e a
formacao de novas periferias de status, o que revela um grau de integralizacéo do

municipio com a reproducao do capital.
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Mapa 11: Estabelecimentos importantes publicos e privados instalados na BR-324, Feira de Santana, 2024
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Mapa 12: Estabelecimentos importantes publicos e privados instalados na BA-502, Feira de Santana, 2024.
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No entorno da BA-502, é possivel observar essa dindmica, com a
concentracdo de condominios fechados, como: Vila Imperial, Parque Filipinas,
Ecoville, Vila Real, Parque da Cidade | e Il, Eco Parque 1 e 2, loteamento Vila
Quitéria, Citta Ville, Ponto Verde, Reserva do Parque, dentre outros. Em relacdo a
BR-324, possui os condominios Aquarius, Parque Fonte das Aguas, Juan Mird,
Santa Monica 2, Parque Florenca, Garden Ville, dentre outros (mapa 13).

Ao analisar a expansdo urbana nas partes sul e sudeste da cidade, que
envolvem a BR-324 e BA-502, na area externa ao Anel de Contorno, o conjunto
Feira 7 foi o primeiro a surgir, em 1995; ap6s uma década, surgiram 0s conjuntos
residenciais Viva Mais feira 7, Francisco Pinto, Luciano Barreto, Terra do bosque e
Oyama Figueiredo.

Essas areas também foram alvos da implantacdo de novos conjuntos
populares, a exemplo daqueles oriundos do Programa Minha Casa Minha Vida.
Inclusive, Araudjo (2017) possui um estudo sobre a producdo do espac¢o urbano
periférico de Feira de Santana, apos a criacdo do citado Programa na area em
comento, como os residenciais aviario 3, Aviario 1V, Vida Nova Aviéario 1, 2 e 3.

Ao analisar os equipamentos e estabelecimentos instalados na BA-502, é
notéria a diferenca no interesse de instalacbes de empreendimentos, em
comparacao com a BR-324. Isso ocorre por conta da maior visibilidade e fluxo
existente na rodovia que liga o municipio de Feira de Santana a capital, Salvador,
e mostra como o CIS de hoje ndo possui a mesma influéncia na expansdo de
empreendimentos comerciais publicos e privados, como na nova area de
desenvolvimento industrial ao longo da BR-324. Em contrapartida, o sul da cidade,
local onde esta o CIS tem sido um local de grande atrativo para investimento do
setor imobiliario, com construcdes de grandes condominios e vendas de

loteamentos.



Mapa 13: Condominios fechados e PMCMV instalados nas BR-324 E BA-502, Feira de Santana, 2024.
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O setor imobiliario, em relacdo a construcao de condominios fechados e os
empreendi PMCMV, tem maior interesse em bairros no entorno da BR-324 do que
na BA-502. Dos 15 condominios fechados instalados nos bairros abarcados pelas
duas rodovias, 12 estdo na BR-324 e apenas trés na BA-502. Em relacéo aos
condominios do PMCMV, essa situacdo se repete. Dos 11 condominios mapeados,
nove estdo localizados na BR-324 e dois na BA-502.

No entanto, é perceptivel que ndo ha interesse do setor imobilidrio para
construgbes de condominios ao longo da rodovia em si (mapa 14). Tal situacdo
pode ocorrer, principalmente, pelos poluentes atmosféricos, que podem ser
lancados pelas industrias no processo de producéo, além dos barulhos e fluxo
intenso de transportes.

Dentre os bairros analisados em relacdo ao setor imobiliario, se destaca o
Aviério, dos 26 empreendimentos mapeados, em que 11 condominios estdo
instalados nessa area, sendo sete do PMCMV e quatro condominios fechados,
sendo o bairro de maior influéncia imobiliaria do eixo sul/sudeste da cidade de Feira
de Santana.

A expansdo da malha urbana se estende em direcdo a Conceicdo do
Jacuipe de forma acelerada, que atualmente, possui um loteamento que fica
exatamente no limite municipal entre os dois municipios. Essa situacdo pode gerar
futuramente uma conurbacdo entre essas duas cidades, ja que suas malhas
urbanas estdo bem mais préximas, se comparada com S&do Gongalo dos Campos.
Nesse sentido, € percebido que o setor industrial de Feira de Santana, no
momento atual, ndo possui influéncia direta na expanséo urbana da cidade, mas é
um dos fatores determinantes para esse processo, em conjunto com a chegada de
novos empreendimentos e, principalmente, do setor imobiliario, com constru¢des
de condominios fechados e PMCMV e loteamentos. Além dos incentivos politicos

municipal, com criacdes de leis complementares para expansao urbana.
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Mapa 14: Indastrias, condominios fechados e PMCMYV localizados no eixo sul sudeste de Feira de Santana/BA, 2024.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Estudar novos setores industriais do municipio de Feira de Santana,
compreendendo as perspectivas de organizacdo e influéncia na expansao urbana,
€ essencial para ter uma visdo atualizada do crescimento industrial que ocorre,
através da reestruturagdo produtiva e a nova logica da localizacdo industrial. Ha o
entendimento de que a expansao urbana de Feira de Santana € decorrente do setor
industrial, e esta pesquisa possibilita analisar se a industria €, de fato, o fator
determinante na expansao da cidade.

Para realizacdo desta pesquisa, houve impasses no que diz respeito a
financiamento para desenvolvimento pleno do que foi proposto. A Bolsa de
Incentivo para producdo cientifica seria essencial para que o mestrando tenha
dedicacdo exclusiva e melhor aproveitamento dos resultados. Ademais, as
industrias, em sua maioria, se fecham para passar informagbes que sejam
particulares das empresas, atraves de entrevistas; e houve muitas recusas.

A reestruturacdo produtiva € um processo e conceito amplo para ser
discutido em sua totalidade em dois anos. Por isso, foi retirada da pesquisa a
andlise da precarizacdo do trabalho industrial, dando enfoque apenas para
mudancas na logica da localizacdo industrial. Tal temética pode ser foco da
continuidade desta pesquisa, através de um doutorado.

A hipétese da pesquisa foi confirmada, pois a expansao urbana faz com que
algumas éareas rurais sejam convertidas em urbanas e o setor imobiliario tem
investido na construcdo de condominios fechados, PMCMV, loteamentos e
equipamentos publicos e privados. Porém, a indastria por si sé ndo € o fator
determinante, hoje.

As industrias instaladas na BA-502 e BR-324 séo de diversos ramos, no qual
se destaca o de construcdo e distribuicdo em ambas rodovias, com industrias de
pequeno, médio e grande porte. As industrias que se destacam pelo seu porte,
tamanho, quantidade de funcionarios e tipo de vendas dos produtos apos o
beneficiamento sao: Pirelli Pneus, seguida da Nestlé e Belgo Bekaert. Ocorrem
interacdes espaciais entre Feira de Santana, os municipios, estados ou até mesmo
paises ocorrem através do fluxo de mercadorias, informagfes e pessoas, através

do setor industrial.
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E notdrio que o municipio de Feira de Santana possui uma importancia
econdmica em relagdo ao ramo industrial, sobretudo no Centro Industrial Subaé
(CIS). Todavia, com seu crescimento, foi necessério expandir essa atividade para
outras areas da cidade, onde estdo localizados a BA-502 e BR-324. Em relacdo a
motivacdo que o0s representantes das industrias tiveram para escolher tal area
como a ideal para implantar sua unidade produtiva, o0s mesmos relataram que o
motivo principal que os levou a instalar seus empreendimentos no local, em
especifico, foi a localizacdo, sendo de total importancia como facilitador do
escoamento dos produtos.

Outro fator de importancia foi o incentivo municipal, que houve para a criagao
de um novo Centro Industrial, sendo firmado com a Leis Complementares de n° 75,
de 20 de junho de 2013, no titulo Ill, Art. 4° e 5°, e a Lei Complementar N° 86/2014,
gue criou novas areas industriais, que abarcam exatamente o local onde estao
instalados as industrias da BR-324, e a de ordenac¢éo do uso e ocupacao do solo,
que delimitou essa area como industrial, respectivamente, assim como a Lei
Complementar n° 118, de 20 de dezembro de 2018, que instituiu a Lei de
Ordenamento do Uso e da Ocupacdo do Solo (LOUOS), na Area Urbana e de
Expansédo Urbana do Municipio, no qual estdo inclusas a Zona 08 — CIS Tomba;
Zona 09 — CIS BR-324; e a Zona 10 — CIS BR-116 norte, que delimitam esses locais
como areas de expansédo urbana com predominancia do setor industrial.

Ao analisar os equipamentos e estabelecimentos instalados na BA-502, é
notoria a diferenca no interesse de instalacbes de empreendimentos, em
comparacao com a BR-324. Isso ocorre por conta da maior visibilidade e fluxo
existente na rodovia que liga o municipio de Feira de Santana a capital, Salvador,
e mostra como o CIS de hoje ndo possui a mesma influéncia na expansao de
empreendimentos comerciais publicos e privados, como na nova area de
desenvolvimento industrial ao longo da BR-324. Em contrapartida, o sul da cidade,
local onde estéa o CIS, tem sido um local de grande atrativo para investimento do
setor imobiliario, com construcdes de grandes condominios e vendas de
loteamentos.

A logica retratada por Botelho (2000) sobre reestruturacdo industrial que
busca locais estratégicos para implantar suas industrias, visando sempre

beneficios, ocorre em Feira de Santana, principalmente pela facilidade de
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escoamento de mercadorias, pela localizacdo privilegiada do municipio e pela
facilidade de mé&o de obra qualificada, sendo um claro reflexo da reestruturagéo
produtiva.

O setor industrial do municipio de Feira de Santana vem perdendo industrias
nos ultimos anos, que passaram de 767 industrias, em 2019, para 697 em 2024, o
que totaliza a perda de 70 indastrias em 5 anos. Tal perda pode ser explicada por
problemas econémicos, ou pela Pandemia da COVID-19, que causou em escala
global, sendo refletida, também, no municipio.

Apesar do setor industrial trazer consigo um ideal desenvolvimento urbano
em relacdo a infraestrutura, com chegada de equipamentos publicos e privados e
aumento de oferta do setor imobiliario, ele em si pode ndo ser sustentavel,
possuindo adversidades dentro do espaco urbano.

As leis de ordenamento territorial e o planejamento das cidades introduzem
as industrias nesses espacgos, mas sem a inclusao social, ndo sendo esse o objetivo
do Estado. A infraestrutura de transporte e o encarecimento do solo urbano-
industrial refletem nas camadas mais pobres da sociedade, que sdo obrigadas a se
retirarem desses locais pelo alto custo de vida, e ddo margem para chegada da
elite em condominios fechados.

Atualmente, a induastria por si sé néo influéncia a expansao urbana de
determinado local, mas € um dos fatores determinantes para tal feito, em conjunto
com leis de uso e ordenamento do solo municipal e a oferta e demanda do setor
imobiliario, que tem tido grande protagonismo nas ultimas décadas. Principalmente,
relacionado aos condominios fechados, que tém buscado distanciamento das

areas centrais para uma maior tranquilidade.
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APENDICE A:

1- Ha quanto tempo essa industria foi instalada nessa localidade?

2- Houve algum motivo em especifico que fez com que essa industria/fabrica
viesse para Feira de Santana?

3- Quantos funcionarios trabalham nessa industria? Em sua maioria, de onde eles sao?
Pode listar os bairros/cidades?

4- Quais produtos sao produzidos nesta industria?

5- De onde vém as matérias-primas? Pode listar as cidades?

6- Para onde vao os produtos produzidos nesta industria? Pode listar as cidades?
7- Em qual localidade fica a industria matriz?

8- Ha filiais? Caso sim, onde se localizam?

9- Quais mudancas no espacgo vocé conseguiu perceber desde a instalacéo do seu
estabelecimento até os dias de hoje?

10- Alindustria possui transporte préprio para mobilidade dos funcionarios?

11- Vocé acha que os comércios aqui implantados que impulsionaram o crescimento
da cidade?

12-Em comparacdo como era anteriormente, destaque duas vantagens e duas
desvantagens do crescimento do Centro.

13-Qual a motivacao da localizacdo da industria nessa rodovia em especifico? Qual
critério foi utilizado para tal escolha?

14- Quais séo as vantagens e desvantagens das instalacdes da industria nessa
rodovia em especifico?



