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A articulacdo do Semiarido (ASA), através do P1Nk@frama de Formacdo e Mobilizacdo
Social para convivéncia com o Semiarido: Um milli&ocisternas rurais), possibilita que
familias que moram em areas rurais tenham acesstedna de placas, uma tecnologia que
visa recolher a agua da chuva e armazena-la pasurm® humano. Junto a esta acao, o
programa tem como forma de mobilizagéo social emesdvimento do curso de capacitacao
em Gerenciamento de Recursos Hidricos (GRH). Qtiebjdeste estudo foi construir, com a
participacdo de sujeitos envolvidos no programaalestrucao de cisterna, uma matriz de
indicadores para avaliacdo de programas de educatddental aplicados na gestdo de
recursos hidricos. Esta pesquisa possuiu abordggatitativa e teve como objeto de estudo
o P1IMC executado pela unidade do MOC (movimento odganizacdo comunitaria)
localizado no municipio de Serrinha- Bahia. Os imge da pesquisa foram vinte
representantes de familias beneficiadas com arwstdois multiplicadores técnicos e dois
instrutores do curso de GRH. A coleta de dados dev® momentos: o primeiro momento
consistiu na construcdo da matriz de indicadoredinpinar, a partir de entrevistas
semiestruturadas, pesquisa documental e obserdag@arsos de GRH. O segundo momento
consistiu na finalizacéo e validacdo da matrizljzado por meio de grupo focal, tendo como
sujeitos participantes: dois membros da ComissaBetmirsos Hidricos do municipio, dois
multiplicadores técnicos, uma instrutora, uma agenmunitaria de saude e um representante
das comunidades. A matriz de indicadores constresti fundamentada em sete dimensdes
(social, politica, educacional, cultural, ambiemtaaide publica, econbmica e organizacdo do
espaco de dialogo) e dezesseis indicadores corargasgnorteadoras, descritores e meios de
verificacdo. Espera-se que a utilizacdo de magimdicadores para avaliacdo de programas
de educagédo ambiental possa contribuir como unmumsinto que apresenta funcionalidade e
facilidade de aplicacdoem avaliacdo e acompanhanumtcursos de Educacdo Ambiental
nos programas de construcao de cisternas.
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participativa e Educacédo ambiental.
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The articulation of semiarid (ASA) through P1MC 4dining and Social Mobilization
Program for living with semiarid: One million ruralsterns), enables families who live in
rural areas have access to the cistern plateghadkgy that aims to collect rainwater and
store it for human consumption. Along with thisiact the program has the development of
the training course in Water Resources Managen@&RH() as a form of social mobilization.
The aim of this study was to construct, with thetipgation of subjects involved in the
construction of cistern program, a matrix of indaca for evaluating environmental education
programs applied in water resources managemens. research has a qualitative approach
and its object of study was the P1MC, performeduby MOC (Movement of Community
Organization) located in Serrinha municipality, Batstate. The research subjects were
twenty representatives of families benefiting witle cistern, two multipliers technicians and
two GRH course instructors. Data collection had stages: the first stage consisted on the
primary indicators matrix construction, based orerviewssemistructured, documentary
research and observation GRH courses. The secage sbnsisted on matrix finalization and
validation, accomplished through focus group, coseploof participating subjects: two
members of the Water Resources Commission of thaiapality, two multipliers
technicians, an instructor, a community health wor&knd a community representative. The
constructed matrix of indicators is based on sediarensions (social, political, educational,
cultural, environmental and public health, econgnsigatial organization of dialogue) and
sixteen indicators with guiding questions, desorpiand means of verification. It is expected
that the use of indicators matrix for evaluatingvimmnmental education programs can
contribute as an instrument that introduces funetity and can be easily applied in the
evaluation and monitoring of Environmental Educatiourses in the construction of cisterns
programs.

Keywords: Water Resources Management, Rural cisterns, dtwhg, Participative

assessment and Environmental education.
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1 INTRODUCAO

Em todo o mundo existem regides aridas e semianidésdas de caracteristicas
especificas que as tornam singulares e distina®risil, uma porcéo do territorio apresenta
caracteristicas semiaridas.A essa parte do pase danome de Regido semiarida brasileira.
De acordo com Nascimento (2010) essa regido indul33 municipios e uma éarea de
969.589,4 krfperpassando por nove estados: Minas Gerais, FBahia, Rio Grande do
Norte, Ceard, Sergipe, Pernambuco, Alagoas e Raraib

O Semiarido brasileiro € o maior do mundo em edenterritorial e densidade
demografica. Compreende aproximadamente 80% dtdtarrdo Nordeste brasileiro, tendo
sua delimitacdo redefinida em 2005 pelo Ministéda Integracdo Nacional, baseada
essencialmente em trés critérios: precipitacaoiqiogtrica, indice de aridez e risco de seca
(BRASIL, 2012).

O Semiarido brasileiro é marcado por irregularidgadeneteoroldgicas e
heterogeneidade espacial. Malvezzi (2007) destaga @ nordeste brasileiro possui 0
semiarido mais chuvoso do planeta. No entanto, gmilpacfes rurais estdo expostas a
vulnerabilidade da distribuicdo irregular das clayv@m decorréncia da instabilidade
climatica, com eventos de chuvas intercalados ceriogos de estiagens. A falta de chuva
ndo é a responsavel pela oferta insuficiente de &guregido, mas sua ma distribuicéo,
associada a uma alta taxa de evapotranspiracaosequita no fendbmeno da seca, a qual
periodicamente assola a populacdo da regido (BRA®N5a).

As caracteristicas naturais do Semiarido sédo fatoreponderantes, questdes que nao
podem ser despercebidas. Porém, os conhecimentosikacios historicamente acerca deste
territério, sejam eles de natureza cientifica ouedep tradicionalmente acumulados pela
populacao residente, sobre o clima e suas pariidaties, permitem concluir que o problema
€ mais de ordem sociopolitica do que climatica. €onostra Duque (2008), trata-se muito
claramente de uma opcédo em favor de um modelo sendelvimento que privilegia os
interesses do agronegdcio, em especial o constitpn@d empresas de grande porte, em
prejuizo da sustentabilidade ambiental e da inolgséial.

Ao longo da historia a questéo climatica, intrimsao Semiarido brasileiro, contribuiu
para acentuar desigualdades regionais.Para mes#ipscialmente para o poder publico, a seca
era entendida como um problema que limitava o ded@mento regional e precisava ser
combatida (CONTI; SCHROEDER, 2013). Por muito terapatervencao governamental na
regido foi orientada por trés dimensdes que se t@mbno combate a seca e aos seus

efeitos: a finalidade da exploracdo econOGmica;saovfragmentada e tecnicista da realidade



local; e o proveito politico dos dois elementosdates em beneficio das elites politicas e
econdmicas regionais (SILVA, 2007).

A ocorréncia da agua e sua apropriacdo pela smedsdo centrais para o
entendimento da dindmica da natureza e da estrsuoi@l vivenciada nesta regido. A
construcdo de infraestrutura hidrica, o gerenciameos recursos hidricos e o gerenciamento
do risco climético sdo caminhos necessarios pa@strucdo de uma estratégia robusta de
adaptacéo das sociedades do semiarido a natu@ZfSFILHO, 2011).

Em meio a essa realidade foram surgindo debate® swvas alternativas para a
questdo da seca. A sociedade civil foi se orgadzanalmejando mudanca de pensamento
gue deixasse de enxergar as propostas de comBat@ & passasse a buscar a convivéncia
com a mesma. O pressuposto da convivéncia basei@seerteza de que é possivel
estabelecer relacbes harmoniosas entre a natu@zsemiarido e os seres humanos,
garantindo a populagédo qualidade de vida e conslipéea o desenvolvimento de atividades
econdmicas apropriadas.

Buscando promover a convivéncia sustentavel el&@oi com o Semiarido e seu
clima, um grupo de organizacbes da sociedade swilune para criar um espaco de
articulacdo politica no sertdo, o que vem a sehecdo como Articulagdo do Semiarido —
ASA. Como primeira e grande acéo em prol da comgg a ASA defende o direito ao
acesso a agua, criando o Programa de Formacao iézslgdio Social para convivéncia com o
Semiarido: Um milh&o de cisternas rurais, mais eoito como P1MC.

A defesa de um modelo de vida sustentado pelo léaaonvivéncia despertou
diversas organizagfes da sociedade, a populac&aemda dependente e passiva agora era
chamada a se mobilizar e buscar solu¢des parasafiaeimpostos. Nesse movimento foi se

consolidando a ASA que congrega atualmente mat®derganizacdes.

De acordo com sua Carta de Principios, a ASA bdapaiar 0s interesses,
potencialidades e necessidades das popula¢fes,lecaiespecial dos agricultores
familiares”, para tanto, suas acdes baseiam-séagroonservacao, uso sustentavel e
recomposi¢cao ambiental dos recursos naturais disdo) b) quebra do monopdlio
de acesso a terra, agua e outros meios de prodieciimma que esses elementos,
juntos, promovam o desenvolvimento humano sustehtde semiarido”. Em
conjunto com esses objetivos, a articulacdo procdmmplementar acgfes
integradas”, difundir métodos, técnicas e procedio® que contribuam para a
convivéncia com o semiarido”, “sensibilizar a sdeide civil, os formadores de
opiniao e os decisores politicos”, e contribuirgoarformulagdo e monitoramento de
politicas publicas voltadas para essa regido dsilgtdJNA, 2011, p.38).

A ASA possui uma grande importancia para todo o i&eto, estando presente em
todos os Estados que o compdem. Congrega diferenteldes, compartilhando a mesma
luta da convivéncia. Além de envolver diversas espntacdes da sociedade civil a ASA



reune parceiros para a formulacdo e execucao depsejetos. Os parceiros sdo importantes
para a concretizacao de experiéncias locais gadoimento da rede.

A ASA trabalha com o objetivo de fazer com que spimyramas, resultados da
sistematizacdo de experiéncias de agricultoresemoise politicas publicas. Isso aconteceu
com o Programa Um Milh&o de Cisternas, uma propastsociedade civil que foi assumida
pelo Governo Federal e transformada em politicaigaifKUSTER; FERRE, 2009). O
P1MC tem como objetivo construir cisternas de @agara coletar agua de chuva como
forma de viabilizar o acesso a agua para a populagédl do Semiarido Brasileiro.

O Programa de construcao de cisternas da ASA adpossibilitar o acesso a agua
também destaca a importancia de conhecer as aésticts da regido e de buscar alternativas
de adaptacdo a essa realidade. Reconhece que asgasidd sdo possiveis mediante acoes
de educacédo, em que 0s sujeitos envolvidos sejdmidos de autonomia (BAHIA, 2011).

A cisterna de placas funciona com uma tecnolodiasaque visa recolher a agua da
chuva e armazena-la, uma construcdo simples que tepoio da comunidade. Constitui-se
num recurso valorizado pelas familias que poupaempo utilizado em longas caminhadas
para apanhar agua e evitam problemas de saudecgubbmo aqueles provocados por
poluicdo da agua dos barreiros (DUQUE, 2008).

Além de toda a organizacdo do processo materialfeemos de estrutura fisica da
implantagdo da cisterna, o PLMC também possui wtnatera de mobilizagdo social junto as
familias, que se configura num curso de capacitagiGestao de Recursos Hidricos (GRH).
Esse é um processo educativo que visa a sociaizéga&onhecimentos numa perspectiva
integradora, baseada na conscientiza¢cdo, mudaregangmrtamento e participagao.

O curso de GRH é uma estratégia de educacdo ambiegenvolvido junto as
familias beneficiadas, realizado na propria comanhéde com uma carga horaria de 16 horas.
E um espaco de formacéo onde s&o discutidos tégaam$ ao manuseio da agua da cisterna
e as questdes de saude publica, é estabeleciddogalicom as familias sobre a importancia
do manuseio adequado e enfatizado a valorizacagutacomo um direito essencial a vida.

De acordo com dados da pesquisa realizada porSgi68), quanto aos parametros
fisico-quimicos e bacterioldgicos avaliados, a adaachuva pode ser consumida pelo ser
humano, sem restricdo. Porém, conforme apontad®ipaa et al. (2006), a fragilidade no
aspecto da qualidade microbiologica se d& pelaaotinacdo que ocorre no armazenamento
da agua da chuva e no manejo da mesma. A forma egnfiamilias cuidam da cisterna &

considerado importante na determinacao da qualidadgua.



Diante desse cenario surgem algumas indagac@esuldo de Gerenciamento de
Recursos Hidricos utilizado como parte do Programaonstrucdo de Cisternas (P1MC),
que melhorias podem ser inseridas no processo tdizagdo das familias para o manejo
adequado da cisterna? A proposta destaestrategaubacdo ambiental € contemplada no
sentido de conscientizar os sujeitos para a impcdada relagcdo entre a manutencdo da
qualidade da agua e a saude? O programa possilmidavisdo integradora entre as questdes
sociais e naturais? O Programa possui instrumeartogvaliacdo de suas acbes?

Com bases nestas questdes, esta pesquisa propdiestaucdo de uma matriz de
indicadores que servira como instrumento de av@diag retroalimentacdo constante para 0s
Cursos de Gerenciamento de Recursos Hidricos dgrdna de construcdo de cisternas,
possibilitando maior aproximacao entre instrutotésnicos e familias a serem beneficiadas.
Além disso, proporcionara beneficios em termos gleveitamento de tempo e recursos,
principalmente se tratando de recursos publicasocé o caso do P1MC, que recebe apoio

financeiro do governo nas suas diferentes esferaeder.



1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Geral

Construir, com a participacdo de sujeitos envolsiem programa de construcao de
cisternas, uma matriz de indicadores para avaliggiprogramas de educacado ambiental

aplicadas na gestao de recursos hidricos para @fSdm

1.1.2 Especificos

Compreender a fundamentacdo do Programa de Formealybilizacdo Social para
convivéncia com o Semiarido: Um milh&o de CisteiRagis (P1MC).

Analisar a concepc¢édo dos atores envolvidos no idefeprograma em relacdo ao
convivio com a cisterna de captacdo de agua daaclkuwa participagdo no curso de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Elaborar uma matriz de indicadores preliminar paxaliagdo do Programa de
Educacdo Ambiental, o curso de GRH.

Validar a matriz de indicadores a partir de diséassom os atores envolvidos e da

consensualidade dos mesmos.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 AGUA E VIDA NO SEMIARIDO BRASILEIRO
2.1.1 Uma leitura social do Semiarido Brasileiro

O espaco geografico brasileiro que recebe a der@din de semiarido tem seu
territorio delimitado através de critérios bem diefos. Estes critérios técnicos foram
selecionados e atualizados através da Portari@, mRe8L6 de marco de 2005, do Ministério da
Integracdo Nacional, sdo eles: precipitacdo plugioca meédia anual inferior a 800
milimetros; indice de aridez de até 0,5 calculadto gpalanco hidrico que relaciona as
precipitacbes e a evapotranspiracdo potencial isco de seca maior que 60% (BRASIL,
2012).

Esses dados, ligados as questbes climaticas, riairséos na representacdo do

semiarido. De acordo com Baptista e Campos (2013):

Se for levantar outros dados sobre o semiaridostatatse que ele se caracteriza
pelos menores IDH — indice de Desenvolvimento Hwmaelos maiores indices de
analfabetismo, pela presenca aguda de fome, pstatligdo. Observa-se também
gue estes problemas ndo sdo gerados pela natora@zqelas politicas que tém sido
dirigidas ao semiarido e que aumentam a concematrdediquezas para uns poucos,
mantendo a maioria esmagadora da populacdo a malgeesenvolvimento e com
seus direitos desrespeitados. O semiarido, quasperegé tratado como inviavel e
seu povo como incapaz. Essa hipotética incapacidadeiabilidade é apresentada
como resultado da seca, da semiaridez e da natwem® se a propria natureza
houvesse decidido a inviabilidade do semiarido mcapacidade do seu povo
(BAPTISTA; CAMPOS, 2013 p.29).

O cenario que se apresenta com todas as partdadas apresentadas denuncia a
auséncia do Estado enquanto provedor de politighkcps viaveis para a regido. Isso pode
ser observado em varias esferas sociais. Um gexeeplo € o campo da educagdo. A escola
é espaco de aprendizagem, de construcdo de cordmosre socializagdo de saberes, mas se
afirma como uma instituicdo que reproduz o modelsatiedade vigente. Esse € o problema
no caso do semiarido.

Durante muito tempo a escola serviu para reprodisge imaginario de que a vida no
Semiarido era inviavel. A escola reproduz essaladgm através de seu curriculo e da sua
pratica cotidiana, que reforca essa representagd&dechiarido, apresentando-o, na maioria
das vezes, como um lugar inviavel com precéariasdicbrs de vida, reforcando os
preconceitos e esterestipos em torno de sua natarde quem nele vive.

Levando em conta que a educacéo é fator relevamieapmudanca, o espago da escola
pode ter funcdo contrdria a esta afirmacdo de hilidade. Apesar das dificuldades e

limitacbes que sdo impostas a essa instituicdo ee muitas vezes se tornam grandes



obstaculos para a realizagdo de bons trabalhadaals aula ainda é lugar privilegiado para
fomentar mudancas. E necessario, portanto, a zatgio de uma educacdo contextualizada.

Educacédo contextualizada ndo é nenhuma receitaldeob panaceia para resolver
todos os males de desenvolvimento local para o&s&i Ela tem um papel
fundamental, sobretudo, porque sua pratica proaliemar a visdo de mundo e a
representacdo social sobre o semiarido, transfatmanideia de I6cus de miséria,
chao rachado e de seca em uma outra, que represaset@iarido como loécus de
possibilidades através do seu projeto educatiwmcésdo a um projeto de sociedade
qgue contempla uma relagdo mais saudavel, equibeasustentavel entre o mundo
do eu, o mundo das coisas e o0 dos homens ( KUSVBRTOS, 2004, p.22).

Uma educacdo dita contextualizada é aquela queseapee como eixo norteador a
realidade dos educandos, as praticas presenteglemptdiano, seus meios de vida. Uma
educacdo que contenha curriculos e metodologiagrades nas potencialidades culturais,
econdmicas e ambientais da regido. Tal propostagdeica € um desafio, mas é possivel e
permeia mudancas significativas.

As mudancas sao reais e permanentes, principalmeatedo ocorridas pela linha da
educacdo. Essas transmutacdes se fazem urgenteneeetgsarias, pois, o Semiarido tem
sido histérica e socialmente marcado pelas duradocwntradicdes e injusticas sociais. Os
indicadores sociais nas areas de salude, educagimla sdo 0s piores em relagdo a média
nacional.

De fato, um estudo feito pela Agéncia de Desenkadwito do Nordeste revelou que no
ano 2002 os cinco Estados que apresentaram os eseindiices de IDH encontravam-se na
regido semiarida, sendo eles: Alagoas (0,633), M@ (0,647), Piaui (0,673), Paraiba
(0,678) e Sergipe (0,687) (BRASIL, 2003). O Atlas desenvolvimento humano no Brasil
revelou que no ano 2010 este cenario ainda permarneo, pois, dos cinco Estados que
apresentaram os menores indices de IDH, quatraaa®gido Nordeste, sendo: Alagoas
(0,631), Maranhéo (0,639), Piaui (0,646) e Par@iiEb8) (BRASIL, 2013).

Ao analisar as marcas do baixo indice de Desenwelvio Humano no Semiarido
percebe-se que o desenvolvimento foi historicameagado a essa regido do pais. E néo foi
s6 a negacao de um projeto politico de desenvohtimadequado a realidade climatica da
regido, mas também de algo muito mais valioso qgeiftta a pessoa: a educacgdo, a
autoestima e a consciéncia de cidadania (BAPTISTAMPOS, 2013). Os nuameros
apresentados ultrapassam o carater meramente tgtiante deixa explicita a auséncia do
Estado enquanto provedor de condi¢cfes dignas de vid

Uma andlise de alguns indicadores sociais dispaaitlos no Atlas de

Desenvolvimento Humano no Brasil (BRASIL, 2013) @@oque em aspectos sociais 0s



Estados do Nordeste apresentam resultados negat®ssdados de alguns indicadores
importantes como renda per capita, taxa de anaibab®, taxa de desocupacéo e mortalidade

infantil, referente ao ano 2010, podem ser obsewad tabela 01.

Tabela 01: Indicadores Sociais para a Regido Nordes— Ano 2010

REGIAO Renda per Taxa de desocupacao Mortalidade infantil Taxa de
capita - 18 anos ou mais (Em 1000 nascidos analfabetismo - 18
(%) Vivos) anos ou mais
(%)

Brasil 793,87 7,29 16,7 10,19
Maranhéo 360,34 8,56 28,03 22,51
Piaui 416,93 7,81 23,05 24,55
Ceara 460,63 7,56 19,29 20,14
Rio Grande do 545,42 9,69 19,7 19,74
Norte
Paraiba 474,94 8,52 21,67 23,39
Pernambuco 525,64 10,93 20,43 19,12
Alagoas 432,56 10,53 28,4 26,09
Sergipe 523,53 10,14 22,22 19,72
Bahia 496,73 10,62 21,73 17,73

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no BrasRASIL, 2013).

Pode-se perceber, através dos dados disponibifizzald abela 01, que as médias dos
indicadores sociais encontrados nos estados doeBlerdbrasileiro séo inferiores as médias
correspondentes para o Brasil. Em termos de nmabatddi infantil, que € um indicador da
situacdo de saude da populacgéo, fica evidenciadi@ daxa de criancas que ndo conseguem
sobreviver ao primeiro ano de vida. No caso do kitséia e Alagoas chegam a ser mais de 28
criancas para cada 1000 nascidas vivas que nadetampum ano de vida.

E relevante destacar que as causas da mortalig#@® ma sua maioria associadas a
fatores basicos de qualidade de vida, como por pleracesso a saneamento basico. Como
salientado por Baptista e Campos (2013), constamue as principais doencas que
acometem a populacédo sdo a diarreia, as infecedp#ratérias, as verminoses e o tétano.
Uma das causas da diarreia € que a agua consumamtea-se fora do padrdo de
potabilidade e a inexisténcia de esgotamento sanitd maioria absoluta dos municipios da
regiao.

A taxa de desocupacdo também se apresenta elerstmndo a mais de 10% nos

Estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahige-s®a que essa realidade esta



intimamente associada aos baixos indices de acsstducacdo e a disponibilidade de
atividades geradoras de renda. De acordo Aradjma [2009), novas atividades comecam a
aparecer no cenario econémico da regido Nordestorap industrias leves que vao sendo
interiorizadas e atividades centradas na agriaultuigada. Porém, as atividades tradicionais
de baixa eficiéncia e produtividade ainda predomime regido como um todo, 0 que gera
um processo de desemprego estrutural.

De forma pontual foram abordados alguns problerasregpresentam sérios entraves
sociais na regidao Nordeste. Como 50% da populagédestina vive no Semiarido, este
cenario representa o retrato dessa regidao. Mamgartante destacar que essa realidade ndo é
o resultado da incapacidade do povo, nem tdo pauepresentacao da falta de vontade de
trabalhar, de inovar e de crescer socialmente.adedrepresentam anos de descaso por parte
do poder publico, a auséncia de um olhar atento agsegurasse 0S meios para que a

populacao pudesse desenvolver-se.

Com os mais variados problemas sociais, além deultihde do acesso a agua, a
populacdo enfrenta a dificuldade de se alimentan alimentos de qualidade e em
qguantidade suficientes. Isso se da em consequéasialesigualdades sociais, da
estrutura de exclusédo em que vivem essas populdEsss panorama se deve ndo a
escassez de agua para o consumo humano e a prothasieim pelo fato da falta
de infraestrutura hidrica e social, da ausénciaEdtado enquanto provedor e
administrador de politicas publicas, que semprel & contrario a autonomia
desses povos. (ARAUJO; LIMA, 2009, p.35).

Entender a questdo do acesso a dgua no Semiduddamental para que a estrutura
social vivenciada passe a ter sentido. Compreeaneei realidade vivida ndo é resultado de
calamidades, mas da ineficiéncia na construcadiqaok peca chave para a constatacao de

que o Semiarido € um espaco complexo e cheio dezé&s.

2.1.2 A questéo do acesso a agua no Semiarido

O Brasil possui uma ampla diversificacdo climati€en termos pluviométricos, mais
de 90% do territério brasileiro recebe abundantesas (REBOUCAS, 2006). Configura-se
como um pais rico em termos de mananciais de @&guma,quantidade significativa de rios
perenes, temporarios e efémeros, além de contapuatias fontes de agua. Esta extensa rede
hidrica da a ideia de infinitude do recurso. Por&mando-se em conta fatores como a
diversificacdo espacial das regibes e a densidagmilgcional, o cenario modifica-se
dinamicamente.

A regido Semiarida Brasileira apresenta-se bastdistinta dentro deste contexto
hidrico do Brasil. De acordo com Reboucas (200@gracterizacdo do Semiarido se da pela

falta de precipitacdo regular, deficiéncia de umiéano solo agricola, cobertura vegetal
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rasteira, solos rasos, alta taxa de evapotran§piragos em sua maioria intermitentes e

eventos hidrolégicos extremos: secas e cheiasspodibilidade de agua nessa regido € uma

guestao séria e que envolve, entre outros, fam@sdmMicos, sociais e politicos.

A chuva no Semiarido é caracterizada por irregigaies de tempo e espaco. Além da

dificuldade em prever o periodo preciso entre ustagdo chuvosa e outra, conta-se também

com a dificuldade espacial e alta taxa de evaporag&ido a temperaturas elevadas que

incidem sobre essa regido todo o tempo.

A singularidade climatica desse territorio € evidemas, outros fatores configuram

esta realidade:

A potencialidade hidrica da regido, em termos ajgbé suficiente para garantir o
suprimento de agua necessario a sua sustentabilieieehémica e ambiental e a
promogédo social da populacéo [...] A distribuicdEssks recursos hidricos €, no
entanto, espacial e temporalmente, desbalanceadgind® de um lado, a
regularizacdo de seus escoamentos e, de outr@nsafdréncia de vazbes entre
bacias, de modo a preencher vazios hidricos regiondemocratizar a
disponibilidade hidrica e permitir o abastecimed#s populacfes e atividades
produtivas, com niveis de garantia aceitaveis. éflise faz o estabelecimento de
sistemas integrados de gerenciamento dos recufdosols ( REBOUCAS, 2006,
p.503)

O Semiéarido brasileiro possui uma area de 969.58%4 de extensdo e 1.133

municipios em nove unidades da federacdo (BRASID53). O percentual de municipios

inseridos em cada estado esta representado na Pigur

Figura01: Percentual de municipios das unidadé®daracao e das grandes regides cujos espacosiysmgr
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(FONTE: BRASIL, 2012).

Os resultados do Censo Demografico realizado [BfBElrevelaram que a populacao

residente no Semiarido brasileiro alcancou a malea22.598.318 habitantes em 2010,
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representando 11,85% da populacao brasileira dav%@gda populacdo nordestina ou, ainda
28,12% da populagéo residente na regido SudestanRy percebe-se claramente a grandeza
numerica que representa a populacao residente reggd&a (BRASIL, 2012).

Da populacéo total residente no Semiarido, um péeé de 38,03% reside no meio
rural (BRASIL, 2012), para estes, 0 acesso a agugudlidade para o consumo humano
consiste em um grande desafio, representando umadsacial, principalmente na época de
seca (SANTOS 2008). Essa € a realidade vivencag®r muitos anos pouca atencdo tem
sido dada por governantes no sentido de criar ¢cdaedipara a convivéncia do cidadao
nordestino com a sua regiao.

As politicas de combate a seca implementadas pslergo federal, estadual e
municipal, estiveram durante muito tempo centraglas grandes obras hidricas, como a
construcdo de acudes e em alguns projetos deci@ogdERREIRA, 2009). Essas obras, no
entanto, nunca alcangam a populacdo como um tpeénaa possuem carater paliativo e sdo
melhores em representar o0s interesses politicesmena regido.

Ao longo do tempo 6rgdos especializados de conmdbateca foram implementados
pelo governo, a exemplo do DNOCS (Departamentodsatide Obras Contra a Seca), da
SUDENE (Superintendéncia de Desenvolvimento do é&kis) e da CODEVASF
(Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Fsaaki além dos organismos de
financiamento como o Banco do Nordeste e as ingi#s internacionais. Apesar do
desenvolvimento de programas que amenizam a situtc&eca, as politicas executadas por
essas instituicbes séo classificadas como asddistas e compensatérias (PONTES;
MACHADO, 2010).

As pessoas nao sdo autdbnomas, as acoes represamtaes, o que ndo favorece a
resolucdo dos problemas. Os problemas sociais degg® sempre estiveram relacionados
com a problematica das secas. Isso gera o anze@iternativas que possibilitem o convivio
com a regiao e a participacdo dos cidadaos nasdammde decisGes. Nesse contexto, o
Semiarido passa a ser concebido como um espacoalcegossivel construir ou resgatar
relacbes de convivéncia entre 0s seres humanosaéueeza, com base na sustentabilidade
ambiental e combinando qualidade de vida das fasnidertanejas com o0 incentivo as
atividades econdmicas apropriadas (SILVA, 2007).

Foi nessa dualidade entre a percepcao de descagsmdopublico em garantir direitos
basicos, como 0 acesso a agua, e a necessidadberdei®ncia na regido que a populacéo
arriscou-se ao protagonismo da historia. Diverstisdades da sociedade civil se organizaram

em busca de solugdes.
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Foi em 1999, a partir da experiéncia acumulada digersos Estados, que a
Articulagdo do Semiarido no Brasil (ASA-Brasil) cegou a ser construida.
Naquele ano o semiarido passava novamente por uaradey seca e estava
ocorrendo a 3.2 Conferéncia das Partes da Convelec@ombate a Diversificacédo e
a Seca (COP 3), organizada pela Organizacdo da$eblagnidas. Diversas
organizacdes da sociedade civil decidiram participdando o Férum Paralelo, que
promoveu seminarios, conferéncias, etc. Foi nessedrq que a ASA-Brasil
constituiu-se, congregando cerca de 700 entidadiesliqatos, igrejas, ONGs,
associacdes) A partir dai, a ASA-Brasil empenhonaselaboracdo de um programa
de construgéo e divulgagdo de cisternas que vedotar a sigla PIMC (Programa
de Formacéo e Mobilizagdo para a Convivéncia coBemiarido: um Milhdo de
Cisternas Rurais). Esse programa estd sendomalizgpds varias etapas de
experimentagdo — formacao dos pedreiros, das sngestao — com financiamento
do governo federal (DUQUE, 2008, p.137).

Desde a consolidacdo da ASA que suas diversasadatidutam pelos direitos da
populacdo do Semiérido. Buscam garantir quantidedégua de qualidade para consumo de
familias rurais, minimizando e até eliminando osbpgmas de saude relacionados a falta de
agua, prezando um processo educativo que origraesformacao social.

As politicas de combate a seca ainda estdo longeedaparecer. Continuam e
ressurgem com muita forca a cada estiagem maisngatla. Como exemplo, poderiamos
citar a entrega de agua por meio de carros-pigtas®asicas, frentes de servico, distribuicéo
de viveres, dentre outras tantas praticas tipmabutidas no conceito de combate a seca
(SILVA; RODRIGUES; SILVA, 2013). A transicéo daslfiicas de combate a seca para as
politicas de convivéncia com o Semiarido se car@eteomo um processo dinamico, que nao
ocorre subitamente, mas ganha espaco pouco a foumesse sentido € importante a ressalva
constante desse paradigma.

A obra Estratégias de Convivéncia com o Semiarido Brasile(CONTI,
SCHROEDER, 2013) contém a sistematizacdo de exp@é® e praticas sociais
problematizadas por atores que estdo em constat@&gdo com organizacdes sociais do
Semiarido. Neste trabalho foi elaborada uma sintgse demonstra de forma sucinta o
paradigma da convivéncia com o semiérido versuseatema seca, esta pode ser visualizada
no quadro O1.

Nessa transicdo de realidades é preciso levar emsidevacdo a trajetoria de
desenvolvimento do Semiarido, sendo importanteatragna analise do que ja foi realizado
em termos de politicas publicas e de praticas isoeia que esta sendo feito. De acordo com
Silva (2007), as mudancas substanciais nas conegsgbre a realidade e nas proposi¢coes
para o desenvolvimento no Semiarido expressamig¢fsss paradigmaticas, ou seja, sédo
modificagcbes profundas nas formas de conceber dcaxpa realidade e de construir

perspectivas alternativas futuras.
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A riqueza natural da regido semiarida faz com gueessoas sejam tdo apegadas a esta

terra, que busquem formas de conviver com as eaistitas da seca. Este é o fator inovador

do pressuposto da convivéncia: a participacao lsdciausca por melhorias néo fica restrita a

acOes governamentais; ela parte também de inSésige ensino, de pesquisas e de

organizacdes da sociedade civil.

Quadro 01: Paradigma da Convivéncia com o Semi&edsus combate a seca.

NOCOES COMBATE A SECA

Seca Fendmeno natural, problema
ser combatido. Reproduz
modelo concentrador de terre

agua e poder.

RelacGes entre seres humanos e A natureza é uma externalidac
natureza a ser desbravada, conquistad
dominada e mercantilizada.

Lugar indspito, terra seca,
inviavel, com um povo e seu
modo de vida resignado, vitim
da seca, miseravel, revoltado
conformado com a pobreza.

Concepcéao de caatinga,
semiarido e seu povo.

Grandes obras: frentes de
trabalho (emergéncia),
barragens,acudes,transposicé
de bacias,
irrigacao, carros-pipa, cestas
bésicas.

Estratégias (de combate e de
convivéncia com o SAB)

Sistema
Agroalimentar

Producédo extensiva de gréos
de gado, monocultivos,
fruticulturairrigada.

Racionalidade e visdo de mundo Fragmentada, técnica e
centradano desenvolvimento
econdmico:gerou
criseambiental, energética,

econdmica, alimentar e ética

Fonte: (CONTI; SCHROEDER, 2013).

CONVIVENCIA COM O
SEMIARIDO

Caracteristica climatica da regido qua
requer formas inteligentes e proativas de
adaptacao e convivéncia com o0s

ecossistemas.

A natureza é percebida e tratada com um
sentido ético de prudéncia, do saber
guardar, cuidar (agua, sementes animais
e vegetais) e usar de modo ecocentrado.

O Semiarido brasileiro é clima,
vegetacao, solo, sol, agua, povo,
musica, arte, religiao, politica,
historia,cultura. Eprocesso social que
precisa ser compreendido numa
visdoholistica Eum territorio com
identidadesmultidimensionais e
vériasalternativas de convivéncia.

Multiplas: baseadas na descentralizagao
da terra, da aguae do saber; educacao e
ATER contextualizadas (novos saberes
efazeres); guardar agua e
sementes;tecnologias sociais de acesso a
agua;protagonismo e participacao social.

Baseado na agrobiodiversidade e na
producéo agroecoldgica para o
autoconsumo e a soberania e aseguréainca
alimentar e nutricional.

Ecocentrada e holistica, que favorece
a emergéncia da biodiversidade e modos
de vida sustentaveis.
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2.2 CENARIO DO SANEAMENTO NO BRASIL
2.2.1 Visédo Geral do Saneamento Basico no Brasil

O crescimento populacional aliado a industrialipafgz com que surgissem grandes
aglomerados urbanos, isto significou maior demaadaagua e por uma forma de dispor os
residuos gerados. Habitos de higiene foram apatecenntensificando-se a medida que as
descobertas microbiolégicas avancavam, configuratekia forma, uma necessidade pelo
sanear.

Muitas acdes foram planejadas e politicas publiasnuladas no campo do
saneamento do Brasil. Durante muito tempo, os jesdpidblicos adotaram como agfes de
saneamento apenas 0 abastecimento de agua a @aputb@na e o esgotamento sanitario a
parcela de maior renda da mesma. Fazia-se urgerdevisdao ampliada que permitisse uma
atuacao integrada, procurando formas mais adequiadestender a cobertura do saneamento
as periferias das cidades, aos municipios menaesweio rural (MORAES, 2006).

Uma mudanga promissora foi idealizada com a cridedoma lei especifica, conforme
salienta Wartchow (2009):

Em resposta aos anseios da maioria da populac@@etidades representativas, por
iniciativa da Secretaria Nacional de Saneamento idntél (SNSA), do Ministério
das Cidades, o Congresso Nacional aprovou em 2Q@&7 £1.445 que instituiu as
diretrizes nacionais para 0 Saneamento Basicootiticp federal para o setor. Neste
novo cenario, renovaram-se as esperancas paraansanto ambiental. O conceito
de Saneamento Bésico, que historicamente restisegéaagua e ao esgoto, evoluiu
para o Saneamento Basico com viés ambiental quéobengs sistemas de
abastecimento de agua, sistema de esgotament@rgand manejo de residuos
sélidos e o manejo de aguas pluviais urbanas, ais,qie forma sistémica, devem
se integrar ao ordenamento e ao uso do solo, ddipromover crescentes niveis de
salubridade ambiental e a melhoria das condi¢cdesvida urbana e rural
(WARTCHOW, 2009, p.273).

O acesso aos servicos de saneamento € de fundam@mbetancia para garantir a
saude da populagédo, minimizar as consequénciasliteza e proteger o meio ambiente. A
auséncia desses servicos tem resultado em prec@aicoes de saude de uma parte
significativa da populacdo brasileira. Com basdaneslevancia, a premissa para expansao
dos servicos de saneamento € a universalizacamgteopma legislacdo. Porém, questbes
econdmicas, politicas, culturais e sociais semgtigezgam presentes nas acdes de saneamento
e 0 cenario vigente nao é diferente.

De acordo com Galvao Junior (2009), os desafiostogoa universalizacao dos
servicos de agua e esgoto no Brasil sdo enormessafpdo significativo montante de
recursos disponiveis, sdo as questfes institusiattasetor, notadamente os mecanismos de

politicas publicas, a titularidade e a regulacds dervicos, as que mais dificultam a
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ampliacdo dos indices de cobertura, inibindo invesitos em expansdo e reposicdo da
infraestrutura sanitéria.

Apesar de algumas pesquisas recentes apresentarémawanco em servicos de
saneamento basico no Brasil, vivemos num pais stivemm sentido de cobertura de
saneamento; enquanto numa regido observamos mdeeggado em outras observamos a
precarizacao ou auséncia dos servicos. Em um nuemeressivo de Unidades da Federacéo,
seus municipios ndo contam com o sistema de sangame forma integrada (BRASIL,
2011a).

Embora grande parte da populacéo brasileira teoéssa a condicdes adequadas de
saneamento, o déficit ainda é bastante significaim todos os componentes do saneamento
basico e representa milhdes de pessoas vivendoémraes insalubres e expostos a diversos
riscos que podem comprometer a sua saude. Em urspeptiva historica, as politicas
publicas ndo foram capazes de propiciar a univeeg@lo do acesso as solucdes e aos
servigos publicos de saneamento béasico de qualiqadegeriam contribuido para melhorar as
condicOes de vida da populagcédo (BRASIL, 2011b).

De acordo com o Plano Nacional de Saneamento Basico

Considerando as formas tidas como adequadas parasso ao abastecimento de
agua neste estudo, tem-se que o déficit absolutacdsso a esse componente é
maior no Nordeste, onde quase 7,7 milhdes de pe$ddad% de sua populagéo)
supriam suas necessidades hidricas de maneiragiredie em 2008. Avaliando tal
déficit quanto a localizacdo dos domicilios, natassia concentracdo — 73% — na
area rural, onde, aproximadamente, 8,8 milhdesrasilbiros ndo possuem acesso
adequado ao abastecimento de agua, enquanto 3)8emitle habitantes da area
urbana encontram-se na mesma situagdo. Situac@thsere pode ser observada no
déficit de banheiros ou sanitarios nos domiciliosRadis. Ele se concentra na area
rural, atingindo ai cerca de 1,8 milhdo de residé@nsem instalagdo adequada onde
seus moradores possam dispor seus excretas (BR2G&1MLp, p.32).

O déficit de saneamento no meio rural é um dado maesce destaque, pois, 0
contingente populacional desta area é significativvando-se em consideracdo somente o
Semiarido Brasileiro, tem-se a parcela de 38,03%mda populacdo de 22.598.318 pessoas
residindo no meio rural (BRASIL, 2012). Esse camdréo pode passar despercebido, séo

muitas pessoas vivendo em condi¢des precariandarsanto.

2.2.2 Aspectos relevantes do saneamento rural
O campo do saneamento rural apresenta complexidadespecificidades que o
diferencia do saneamento implantado em areas wbh&w®acordo com Orrico e Gunther

(2003), as comunidades rurais geralmente sédo peg@ghmerados com poucos habitantes e
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localizados de forma dispersa, tendo como agravamteouca disponibilidade de recursos
financeiros, baixa densidade habitacional e custoagitacdo da agua relativamente alto.

Esses agravantes fazem com que as localidadess raaiesentem déficits
significativos de abastecimento de agua, esgotansamitario e manejos de residuos solidos.
Como apresentado pela ReCESA (2009), as desigesldad acesso aos servicos de
saneamento sdo evidentes, pois o abastecimentgudepar rede geral esta disponivel para
menos de 28% dos moradores do campo, 22% da pépulacal reside em domicilios que
ainda ndo tém nenhum tipo de sistema de coletagi#a®e nesta area os servi¢cos de coleta
de lixo atingem menos de 27% da populagéo.

Esse cenario se justifica principalmente por calgsama visdo linear e simplista que

foi adotada acerca do saneamento. De acordo coulliGger (2011):

Tradicionalmente, os sistemas de fornecimento dm &g basearam em sistemas
centralizados, em que a agua é captada de umaaematada e distribuida em larga
escala; sem desqualificar esses sistemas, cosstaiae precisam de quantidades
significativas de energia para tratamento de agpara seu transporte. Sistemas
descentralizados associado a um manejo apropriadozirdo 0s custos e a

necessidades de energia. Se introduzir a captagaoanejo de agua de chuva nos
atuais sistemas existentes, criar-se-a uma esraotais flexivel e segura de manejo
de agua. (Gnadlinger, 2011, p.322).

Acdes de saneamento nos moldes tradicionais uldiz@aos grandes centros urbanos
tornam-se, na maioria das vezes, inadequadas paealidade rural, sendo mobilizadas
poucas agdes neste sentido, gerando dados agsapanéea populacéo rural, aprofundando o
déficit no saneamento. Um aspecto positivo dos slamdegorizados € a sinalizacdo de
mudancas significativas na forma do sanear.

Dessa maneira, as formas alternativas de sanearaprégsentam-se como solugdes
viaveis. Ao saneamento rural geralmente estdo iask®Ec sistemas simplificados de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitarawvéAa de estudo realizado em meio rural
no Semiarido da Bahia, Orrico e Gunther (2003)abesim que o sistema simplificado de
abastecimento de agua é composto de uma captacdaeancial superficial ou subterraneo,
seguido por transporte, reservacao e distribuiti@vés de chafariz, assim como captacéo e
reservacdo de agua da chuva. Quanto ao esgotarsaenti@rio consiste da fossa seca
ventilada.

Outro sistema simplificado de abastecimento de &gaautilizacdo das cisternas de
armazenamento de agua da chuva para suprimenthbafanttxperiéncias bem-sucedidas de
captacdo e armazenamento de agua de chuva pordmeisternas rurais existem em todo o

Semiarido, podendo representar essa afirmacaoudcetito por Malgodi e outros (2009)
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onde foi avaliado o impacto da cisterna na melhdais condi¢cdes de vida de moradores da
zona rural de Serra Branca/PB.

A agua é recurso precioso no Semiarido, principateneo meio rural, onde destaca-se
a importancia da utilizacdo da cisterna como redéro de captacao da agua da chuva. Esse
recurso se configura numa importante alternativa farnecer agua de boa qualidade a
populacao rural e sua adocédo é estimulada peldisidagle de construcao do sistema e pela
obtencéo de resultados imediatos.

Em termos de estrutura fisica, a cisterna de plaads ser assim definida:

Reservatério de captacdo da agua de chuva, catsitom placas de cimento pré-
moldadas, tem forma cilindrica ou arredondadab&rta, para evitar a poluicéo e a
evaporacao da 4gua armazenada, e semienterradginggamente dois tercos da
sua altura, para garantir a seguranca de sualgatrédt agua, captada na cisterna,
vem do telhado das casas, conduzida por calhamcle au PVC, que direcionam a
agua até o tanque de armazenamento da cisteraacapgcidade é definida a partir
do nimero de pessoas que irdo utiliza-la. A finindgedir contaminacao e facilitar
a retirada da agua, recomenda-se a instalacdo dwabdidraulica manual
(FRANCA, 2010, p. 11).

Estudo realizado por Santos (2008), sobre a quiidia agua armazenada em
cisternas revelou que a captacdo e armazenamendgudede chuva € uma solucao para
abastecimento de 4gua de qualidade para consumanbussociando a adogcédo de medidas
mais adequadas para que o nivel de contaminacdcagemtes patogénicos possa ser
minimizado. Esse recurso que vem sendo utilizadoocabastecimento alternativo de agua,
tdo difundido na regido semiarida, vem se tornandoaliado na questdo da manutencéo da
saude da populacéo rural.

Uma pesquisa realizada em 21 municipios do Agr€stgral de Pernambuco entre
agosto e dezembro de 2007, com o objetivo de avalimpacto do uso da agua de cisternas
na ocorréncia de episodios diarreicos, constateuagocorréncia de diarreia, bem como seus
indicadores de gravidade - nimero de episodiogagda foi consistentemente maior entre os
residentes de domicilios sem cisternas. A cisteomneoborou para o processo de reducdo do
namero de episédios de diarreia (LUNA, 2011).

Outro estudo, realizado em duas comunidades rdearmunicipio de Serrinha-Bahia,
com o objetivo de relacionar a forma de armazentmeeatirada e tratamento da agua da
cisterna com os indices de doencas de veiculaghdyi evidenciou que das familias que
foram beneficiadas com as cisternas, 41% relatamamelhoria na saude, pois houve
diminuicdo de doencas de veiculacdo hidrica comorala, esquistossomose, verminoses,

dengue, ameba, giardia. Assim como foi constatmwia reducdo de doencas vinculadas ao
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transporte da &agua, anteriormente feito em baldeglées sobre a cabeca, causando
problemas de coluna, dores de cabeca, articulagdee,outros(PEZZATO; NETO, 2012).

Esses exemplos séo representativos em demonsea gigterna, enquanto estrutura
de abastecimento de agua para consumo, promovenpacto significativo na saude. No
entanto, para potencializar ainda mais estes sfpitsitivos € necessério o fortalecimento das
acObes de educagdo ambiental, que comporta-se cosrcamenta capaz de
promoverasensibilizacdo e mudanca de atitude emacael a agua,estimulando a
compreensaodaimportancia socioambiental dos sistetea captacdo de agua de chuva
(OLIVEIRA, 2009).

Em saneamento, as interven¢fes no sentido der cdfitits de infraestrutura fisica,
ou medidas estruturais, deverdo vir acompanhadasetiidas estruturantes, no campo da
participacdo da comunidade, da educacdo ambieasinecanismos de gestdo, entre outras.
(BRASIL, 2011b). Portanto, as especificidades daalidades onde serdo implantadas obras

de saneamento, devem ser levadas em consideragigtimacao dessas politicas publicas.

2.3 EDUCACAO AMBIENTAL EM SANEAMENTO
2.3.1 Compreendendo a Educacdo Ambiental

A Educacdo Ambiental, por envolver em sua teiaalacbes, questdbes da esséncia
humana, sua cultura, seus anseios e suas relagdes meio ambiente, carrega uma forte
complexidade de acdes e uma ampla conceituacaudiefor diversos autores. De acordo
com Dias (1994), a evolugcao dos conceitos de EAdielm vinculada ao conceito de meio
ambiente e ao modo com este era percebido. Naodseip tratar a questao ambiental apenas
sob seus aspectos puramente ecoldgicos sem sihmafi@odelo de desenvolvimento e seu
aspecto social e cultural.

Em documento oficial “A Educacdo Ambiental € defanicomo processos por meio
dos quais o individuo e a coletividade constroefarga sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conserdacéteio ambiente, bem de uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida esgsigntabilidade” (BRASIL, 2009b). O
objeto da EA é de fato, fundamentalmente, nossgdelcom o meio ambiente. Deste modo,
para uma intervencdo mais apropriada, o educader légar em consideracdo as multiplas
facetas dessa relacéo.

Em outra definicdo tém-se a Educacdo Ambiental coma acéo critica capaz de
intervir no processo de transformacfes socioanmdiergm prol da superacdo da crise

ambiental da atualidade (GUIMARAES, 2006). Enteadague a EA permeia o universo da
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educacdo com suas bases epistemoldgicas apoiatdaspedagogia dialdégica e autbnoma e a
questao ambiental, tdo fortemente discutida nestielo de desenvolvimento capitalista.

A Educacdo Ambiental acompanha e sustenta de iaisiogimento e a concretizacao
de um projeto de melhora da relagdo de cada umocorando, cujo significado ela ajuda a
construir, em fungéo das caracteristicas de cag@xto em que intervém (SAUVE, 2005a).
E evidente a importancia da EA para a compreenadaalacbes homem e meio ambiente.
Faz-se relevante, portanto, compreender o surgomenta evolucdo desse campo de
conhecimento.

O despontar da Educacdo Ambiental se d4 a partisuigimento da sociedade
industrial e globalizada, quando a convivénciaeeptricultural e o natural encontra a crise.
Uma crise que, mais do que ecoldgica ou materialmé crise de valores, do estilo de
pensamento, dos imaginarios sociais, dos presagepistemologicos e do conhecimento
que sustentaram a modernidade. A simplificacdocadatises concentradas na racionalidade
ocidental ndo consegue dar conta da complexidademdndo (JACOBI; TRISTAO:;
FRANCO, 2009).

Neste contexto, o campo da Educacdo Ambiental ggenrancar em muitos sentidos.
Esforcos de pesquisadores e pensadores da astdgésendo realizados no sentido de buscar
disseminar essa tematica e suas diferentes vertdfgees empenhos sdo necessarios, pois, a
EA exige um debate sobre suas bases de sustentaghoaberturas epistemologicas que
confiram seu alto poder de diversidade e interfgcesa sua propria natureza requer (SATO,
2001).

Diante da extensdo do campo da Educagdo Ambienlbserva-se que diferentes
autores adotam diferentes discursos sobre o tgmn@péem maneiras diversas de conceber e
praticar a acdo educativa neste campo. De acorddSamvé (2005b), uma das estratégias de
apreensdo das diversas possibilidades teoricaatiegs no campo da Educacdo Ambiental

consiste em identificar as diferentes correntestexies.

2.3.2 Correntes da Educacdao Ambiental

A diversidade de possibilidades tedricas e pratmasampo da Educacdo Ambiental
requer uma organizagao que oriente a escolha dyuigadgor sobre a melhor forma em
determinado contexto de intervencdo. Nessa linhap@legsamento, a pesquisadora em
Educacdo Ambiental, Lucie Sauvé (2005b), desenuoiva trabalho de categorizacdo das

proposicdes de EA, ao qual chamou de cartograacdaentes em Educacdo Ambiental.
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Foram orientadas quinze correntes, algumas quai@omsam contexto mais antigo e outras
mais recentes.

« Corrente naturalista: centrada na relacdo comwaer, o enfoque educativo pode ser
cognitivo, experiencial, afetivo, espiritual ouistito. As proposi¢cdes desta corrente
reconhecem o valor intrinseco da natureza, acima@ém dos recursos que ela
proporciona.

» Corrente conservacionista/ recursista: agrupa@sopicdes centradas na conservacao
dos recursos, tanto no que concerne a sua qualigadeto a sua quantidade.
Encontra-se aqui uma preocupacdo com a “adminggirdp meio ambiente”, ou a
gestao ambiental.

A Educacdo no processo de Gestdo Ambiental apeesdginentos que diferem das
demais vertentes apresentadas, pois se encarregerigheorar os momentos decisoérios
envolvendo o meio ambiente, o poder publico e &edade. De acordo com Quintas (2004),
ao se falar em Educacdo no Processo de Gestdo haibigdo se esta falando de uma nova
Educacdo Ambiental, esta se falando sim, em ootreepcao de educacdo que toma o espaco
da gestdo ambiental como elemento estruturantergeniaacdo do processo de ensino-
aprendizagem, construido com 0s sujeitos nele eid, para que haja, de fato, controle
social sobre decisbes que, via de regra, afetaestind de muitos, senao de todos, destas e de
futuras geracoes.

» Corrente resolutiva: agrupa preposi¢cdes em queio amebiente é considerado como
um conjunto de problemas. A visdo de Educacédo Amtdli@esta corrente esta ligada
ao ato de informar as pessoas sobre problematchieatais e leva-las a desenvolver
habilidades para resolvé-las.

 Corrente sistémica: a busca pelo enfoque sisténpossibilita conhecer e
compreender adequadamente as realidades e as npatibls ambientais. Esta
corrente apoia-se nas contribui¢cées da ecologia.

» Corrente cientifica: se agrupam nesta correnterapopicdes que dao énfase ao
processo cientifico. O enfoque é sobretudo cognisendo o meio ambiente o objeto
de conhecimento para se escolher uma acéo aprapriad

« Corrente humanista: esta corrente da énfase a démdmmana do meio ambiente,
construido no cruzamento da natureza e da cul@rambiente ndo é somente um
conjunto de elementos biofisicos, compreende uno mkeivida com suas dimensdes

histdricas e politicas.
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Em oposicdo a uma realidade de mera transmissdmfdenacfes com carater
hierarquico e descontextualizado, surgem as idmiesl de Educacdo Ambiental que
compartilham o ideal da educacédo democratica gditbera defendida por Paulo Freire. Estas

identidades transformadoras e emancipatoérias ajgeseas seguintes caracteristicas:

Busca da realizacdo de autonomia e liberdades rasyean sociedade, redefinindo o
modo como nos relacionamos com a nossa espécieasaiemais espécies e com o
planeta; politizacao e publicizacdo da problemaitdiental em sua complexidade;

conviccdo de que a participacdo social e o exeralei cidadania sdo praticas

indissociaveis da educacdo ambiental; preocupamdareta em estimular o debate e
o dialogo entre ciéncias e cultura popular, rededio objetos de estudo e saberes;
indissociacdo no entendimento de processos conmmugdiio e consumo; ética,

tecnologia e contexto sdcio histoérico; interessesados e interesses publicos;

busca de ruptura e transformacgdo dos valores emddisas sociais contrarios ao

bem-estar publico, a equidade e a solidariedad& REIRO, 2006, p. 4).

» Corrente moral/ética: considera que o fundamentoetigdo com o ambiente é de
ordem ética. Traz proposicdes que enfatizam o debemento dos valores
ambientais.

» Corrente holistica: de acordo com esta corrente@@sgo levar em conta ndo apenas o
conjunto das multiplas dimensfes das realidade®abientais, mas, também as
diversas dimensdes da pessoa que entra em relacéessas realidades.

« Corrente biorregionalista: inspira-se numa éticacéntrica e centra a Educacao
Ambiental no desenvolvimento de uma relacdo preteaé com o meio local ou
regional, no desenvolvimento de um sentimento dempea.

» Corrente praxica: a énfase dessa corrente estpraadizagem na acao, pela acéo e
para a melhora desta. A dindmica é participatimaplrendo diferentes atores de uma
situagao por transformar. Em educacao ambientahuamncas previstas podem ser de
ordem socioambiental e educacional.

» Corrente de critica social: essa corrente concasetiga analise das dindmicas sociais
que se encontram na base das realidades e proioi@snambientais, analise de
intencdes, de posi¢cdes, de argumentos, de valopdisitos e implicitos, de decisdes e
acoes de diferentes protagonistas de uma situa$@e. postura critica, com um
componente necessariamente politico, aponta pasastormacéo de realidades.

Na Educacdo Ambiental critica proposta por Carva®@04), o projeto politico-
pedagodgico seria direcionado para uma mudanca ldeeseae atitudes, contribuindo para a
formacdo de um sujeito ecolégico. Ou seja, um tg® subjetividade orientada por

sensibilidades solidarias com o meio social e amie modelo para a formacao de
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individuos e grupos sociais capazes de identifimablematizar e agir em relagdo as questdes
socioambientais, tendo como horizonte uma éticacogada com a justica ambiental.

O termo “Educacao critica” surge no sentido deosgrapor a um processo continuo e
arraigado de vivéncias com uma Educacdo Ambientadarvadora, que, segundo Guimaraes
(2004), tem refletido os paradigmas da sociedaddema, a privilegiar ou promover o
aspecto cognitivo do processo pedagdgico, acreftitajue transmitindo o conhecimento
correto fard& com que o individuo compreenda a probtica ambiental e que isso va
transformar seu comportamento e a sociedade.

» Corrente Feminista: de acordo com essa correigaltrar para restabelecer relacdes
harménicas com a natureza € indissociavel de unpetprsocial que aponta para a
harmonizacao das relagbes entre os humanos, npmsifesamente entre homens e
mulheres. Os projetos ambientais oferecem um ctinfeara a aplicacdo da critica
feminista.

» Corrente etnogréafica: essa corrente propde quaieagdo ambiental ndo deve impor
uma visao de mundo, é preciso levar em conta arautte referéncia das populacdes
ou das comunidades envolvidas.

» Corrente da ecoeducacéo: a proposta dessa con@oté resolver problema, mas,
aproveitar a relagdo com o meio ambiente como badile desenvolvimento pessoal,
para o fundamento de um atuar significativo e resgeel.

O que se pretende com acbes de Educacdo Ambieataleénonstracado da relacéo
entre as questdes naturais e as questdes cultNesite sentido a Ecopedagogia propde-se a
ultrapassar o limite de acfes pontuais no cotidianimserir a critica a sociedade atual em
diversos aspectos, a projetar uma nova relacdo aaratureza fundamentada numa outra
relacdo entre os seres humanos e a compreendeastoidomo um processo pedagoégico e um
movimento social (RUSCHEINSKY, 2004).

» Corrente da sustentabilidade: nessa corrente aaEdocAmbiental torna-se uma
ferramenta a servico do desenvolvimento sustentdvetita-se a um enfoque
naturalista e ndo integra as preocupacdes sociais.

As correntes citadas constituem-se em maneirasodeeber e praticar a Educagao
Ambiental. Sdo organizadas a partir de uma proppsitacipal, mas, ndo sao rigidas,
engessadas, representam um guia para as acoes.aéddhAa como julgar uma corrente fora

de um contexto, é preciso conhecer a diversidagedsamentos para escolher a que melhor
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fundamenta a intervencdo a que se destina. Tami@@nsdo excludentes, mas podem se
complementar.

As praticas educativas ambientalmente sustentavess apontam para propostas
pedagogicas centradas na criticidade e na emadoghkys sujeitos, com vistas a mudanca de
comportamento e atitudes, ao desenvolvimento danaacédo social e da participacao
coletiva (JACOBI; TRISTAO; FRANCO, 2009). Nessa posta de educacdo reflexiva e
libertadora € que devem ser baseadas as deciséemgolvem a vida social. Toda politica

publica deve passar pelo crivo da participacdo end@jamento dos sujeitos envolvidos.

2.3.3 Politicas Publicas e Programas de EA em saneato

A tematica referente a politicas publicas é bastahbrdada atualmente. Fala-se muito
sobre a formulacdo de politicas e programas soqiagsassegurem as pessoas condicdes
dignas para o exercicio da cidadania. Em meio @ dsisate € importante a contextualizacao
desses temas.

De acordo com Di Giovani (2009), politica publicaida forma contemporanea de
exercicio do poder nas sociedades democraticadtam® de uma complexa interacao entre o
Estado e a sociedade. Dessa forma, as politicdegsipodem ser definidas como atividades
sociais, com atores diversos, organizadas em tdenoma institucionalizacdo. E a fase de
formulacdo da politica é o estagio onde as propogémham forma e estatuto, recebendo
tratamentos formais minimos, ao serem definidosaspebbjetivos e recursos (CUNHA,
2006).

Ao serem organizadas as estratégias para a implegdenda politica publica € que séo
pensados 0s programas, através deles criam-seg6endiara efetivar a politica. Como bem
definido por Ala-Harja e Helgason (2000), progragman conjunto de atividades organizadas
para serem realizadas dentro de cronograma e anganespecificos disponiveis para a
implementacédo de politicas, ou para a criacdo ddigdes que permitam o alcance de metas
politicas desejaveis.

Neste contexto, 0 saneamento, 0 meio ambiente dueagdo ambiental sédo temas
geradores de importantes politicas publicas. Coraos tedrico podem-se citar: A Politica
nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999); Aitka Nacional de Meio Ambiente
(BRASIL, 1981); A Politica Nacional de Recursos titids (BRASIL,1997) e a Legislagéo
do Saneamento Basico — Lei 11.445(BRASIL, 2007)a RPazer cumprir os objetivos e metas

propostos nestes documentos, sao efetivados vanmdgramas.
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Alguns desses programas contemplam mais de umi&@opor possuirem tematicas
de grande amplitude, como é o caso do saneamentno @nostra Sorrentino (2005), o
saneamento envolve problematicas indissociaveisandstos da saude, do meio ambiente,
das questdes politicas e sociais, que consideemdasmplexidades envolvidas, solicita uma
abordagem integrada, onde todas as dimensdes sejgempladas. Surge também como um
excelente tema gerador para se iniciar um proas&mlucacao Ambiental.

Uma das questdes primordiais do saneamento afaaké cumprir 0s seus principios
fundamentais, entre eles, a universalizacdo dsa@ss servicos de saneamento. Para tanto a
Lei 11.445/2007, em seus artigos 2° e 3°, estabejee 0s servigos publicos de saneamento
basico sejam prestados tendo como um dos princifjpiodamentais o controle social;
considerando-o como um conjunto de mecanismosceg@irmentos que garantem a sociedade
informacdes, representacfes técnicas e participag®s processos de formulacdo de
politicas, de planejamento e de avaliacdo relad@maos servigos publicos de saneamento
basico.

Neste sentido, o Programa Nacional de Educacédoiehtad (BRASIL, 2005b)
estabelece, como estratégia de acdo, o estimupmie a criacdo de grupos de trabalho
multidisciplinares — envolvendo especialmente adeeadores, assistentes sociais e agentes
de saude — para desenvolver oficinas de educacBmtal que enfatizem a relacdo entre
saude, ambiente e bem estar social.

Com base nos principios apresentados na Lei 3,1fd#didealizado o Programa de
Educacdo Ambiental e Mobilizacdo Social em saneton@@EAMSS). Para revertermos o
panorama socioambiental em que vivemos, precisa@asna intervencdo conjunta entre 0s
diversos atores da sociedade (BRASIL, 2009a). [Bssgrama busca estabelecer relacoes
com outras politicas publicas e trazer a partiépagepresentacbes governamentais
diversificadas, como na area de meio ambientesad@e publica.

Muitas acdes de educacdo ambiental desenvolvidasambito do saneamento
encontram-se difusas e com orientacdes e procethmateatorios. O PEAMSS foi projetado
justamente para buscar avancos significativos e ang@nizacdo neste campo de acdo. Tem
como objetivo geral qualificar as acdes de educagdmental em saneamento, de forma que
elas sejam transformadoras, continuadas e conmibpara a construcdo de sociedades
sustentaveis, voltando-se para a ampliacdo e nellsta qualidade dos servigos de
infraestrutura sanitaria (MOISES; OUTROS, 2010).

A Educacdo Ambiental no saneamento muitas vezetaéionada com panfletagens,

reunides ou palestras. Essas visOes fragmentadssurebem o verdadeiro sentido da
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Educacdo Ambiental e precisam ser reformuladas paeatenham um maior respaldo.
Segundo o PEAMSS:

Uma educacdo ambiental em que o controle socialacado como necessario a
implementacdo da Politica de Saneamento, por meipadticipacdo popular em

audiéncias e consultas publicas, licenciamento emtdli e execucdo dos planos
municipais de saneamento bésico, nas revisbeértasf em 6rgédos colegiados e no
direito a informacao dos servigos prestados. Devieuscar 0 amplo debate sobre o
saneamento nos Conselhos Estaduais e MunicipaBadde, das Cidades, Meio

Ambiente, Educacdo e Recursos Hidricos, bem come dmr observada a

possibilidade de criacdo de conselhos ou gruposiiggatam a educacdo ambiental
em saneamento quando for conveniente. Desta f@maaliacdo da sociedade deve
ser encarada como um indicador de desempenho euadex dos servicos de

saneamento, reivindicando a transparéncia das a&cdes processos decisorios, a
seguranca, a qualidade e a regularidade dos serdeosaneamento (BRASIL,

2009a, p.14).

O PEAMSS é um programa baseado no PNEA e no ProN&#ulado pelo
Ministério das Cidades, 6rgao responsavel por féanensaneamento em municipios maiores
gue 50.000 habitantes ou integrantes de regidcopwiiana. O Ministério da Saude, como
outro 6rgdo atuante no saneamento, possui a Funddgéional de Saude (Funasa) como
executora de agbes para promoc¢do da saude, comdagd® de atuacdo em municipios
menores que 50.000 habitantes (DIAS, 2013).

O programa criado pela Funasa para promover agbesltcacdo em saude nas fases
de implantagdo de saneamento foi 0 Programa deaE8aem Saude e Mobilizacdo Social
(PESMS). Estruturado a partir de 1999, esse prag@wesui como objetivo o fortalecimento
da politica de saneamento em saude publica, a si¢ads de otimizacdo dos recursos
orcamentarios e financeiros empregados pela FUN&®/Abras de saneamento (MOISES E
OUTROS, 2010). Para que os recursos financeirosegyagos em uma obra de saneamento
sejam de fato otimizados é imprescindivel que asaddas comunitarias sejam atendidas.

Além de garantir a boa destinacdo de recursos qusbkm obras de saneamento, 0
PESMS também significa uma garantia de susterdal#éi e efetividade do projeto, pois, a
importancia desse programa se revela no envolveoaanidade, conscientizando-a atraves
de acdes de educacéo, pela busca de melhoriagde Sarém, vale ressaltar que atualmente
a execucdo do PESMS nédo é obrigatéria em obrasadeasento, sua aplicacdo é
recomendada como carater condicionante.

A Educacdo Ambiental em Saneamento deve ser capatidular os setores da saude,
meio ambiente, recursos hidricos e educacgéo, aéépraporcionar a sociedade a capacidade
critica de acompanhar e de avaliar as obras quenpdmkneficia-las. Neste aspecto, o0s
Programas em EA sé&o importantes, pois destacanpartéimcia da efetiva participacdo da

comunidade no desenvolvimento de acdes que coeinitpara a melhoria da qualidade de
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vida. Desta forma, € imprescindivel aliarmos a Bgéo Ambiental as acdes de saneamento
para que haja mudancgas significativas.

E questdo consolidada que o saneamento esta déanelacionado com o bem estar
das pessoas por possuir relacdo direta com as maslhoa salude. Mas, justamente por
envolver pessoas € que 0 saneamento deixa decsgn@o de forma mecanica e passa a ser
concebido como uma ag¢do complexa, que contém isrevariaveis. Aspectos culturais e
sociais exercem influéncia na forma como se conceBaneamento, podendo-se ter uma
Visdo positiva ou negativa do mesmo.

Inserir a Educacdo Ambiental no saneamento dadeeatiessa agdo e amplifica os
beneficios gerados. A EA permite que a comunidegeenvolvida no processo, da vez e voz
aos beneficiados e possibilita o dialogo de sabemde o conhecimento ja instituido nas
comunidades interage com 0s conhecimentos técracogentificos. Essa conversacdo é
permeada através da participacdo dos sujeitos\@deslno processo.

Toda acgao para ser transformadora necessita dagajaenento social, da participacao
dos sujeitos envolvidos no processo. A Educacaoié&mdd passa por esse viés e, atraves
dela, ocorre 0 empoderamento dos atores para (are aévos na busca por transformacdes.
Como salientado no PRONEA, “a pratica da educacébiemtal deve ir além da
disponibilizacao de informacgdes” (BRASIL, 2005b3g).

No entanto, a participacao dos sujeitos ndo acerdedorma mecanica, padronizada,
ela precisa ser cultivada, ser estimulada. Nestedse num espaco de formacdo devem ser
priorizados aspectos presentes na corrente humaddEA que enfatiza a dimensdo humana,
0 entrelace da natureza com a cultura, assim c@pectds da corrente critica, visando uma
discussédo que estimule o pensamento e posturesriti

A participacdo popular nas politicas publicas r&ss como um importante passo na
maximizacdo dos beneficios. Em se tratando deigaditde saneamento isto € ainda mais
importante, pois, para que haja melhorias signifiea na salude publica e na saude
ambiental, a participacdo dos cidaddos deve seamamjgee continuada, caso contrério, 0s

resultados serao minimos.

2.4 O USO DE INDICADORES EM PROCESSOS DE AVALIA(;AO
2.4.1 A importancia da avaliacdo em programas saxia

Os programas sociais sado as representacfes daumeento de recursos publicos
para o beneficio de certo publico-alvo. Envolveneisos, realidades, problemas locais e

regionais. Como tal, precisam passar por um procagaliatorio para que possam galgar os
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passos em busca de melhorias constantes e nas&@usnitidos resultados. A educagdo em
saude, a educagdo ambiental e a mobilizacdo saéial processos permanentes de
transformacéao social, contribuindo no apoio a stade para a participacéo e para o exercicio
democrético do controle social em acbes de sangarfd®ISES; OUTROS, 2010).

A avaliagdo de um programa ou projeto € premissa @atencdo de reconhecimento
social. Possui também grande relevancia para asddsnde planejamento e gestédo
governamentais.

A avaliacdo pode subsidiar: o planejamento e foagad das intervencdes
governamentais, 0 acompanhamento de sua implendentagas reformulacdes e
ajustes, assim como as decisfes sobre a manutengéterrupcio das acdes. E um
instrumento importante para a melhoria da efic&idg gasto publico, da qualidade
da gestdo e do controle sobre a efetividade da dg&éstado, bem como para a
divulgacao de resultados de governo. Além do cadgemensuracdo objetiva de
resultados, a avaliagcdo possui também aspectosafjuak, constituindo-se em um
julgamento sobre o valor das intervencdes governtaisepor parte dos avaliadores
internos ou externos, bem como por parte dos wsiat beneficiarios (CUNHA,
2006, p.01).

Um processo de avaliacdo, quando bem direcionagartecipativamente realizado,
promove uma aprendizagem continua e a constanteengdo de acfes. A esséncia
pedagogica e o ato politico sdo amplamente difwsdadpartir do momento em que sujeitos
diferentes dialogam, trocam experiéncias e refideterminada pratica. O andamento de um
projeto pode ser enaltecido com a avaliacao do mesm

Em um determinado campo de atuagdo as acOes desdasondo podem ficar
estagnadas, elas precisam ser revisitadas, refadasl reafirmadas. Os sujeitos séo
dindmicos, portanto, os programas sociais que gshem também devem sé-los. Neste
sentido € que se faz relevante a avaliacdo, mas avaldacdo que envolva, que tenha
significado e que estabele¢ca rumos. Os instrumeds se atingir tal modelo de avaliagéo
devem ser cumplices dessa ideia, devem ser foromilgidando expressar resultados bem
definidos.

Muitas vezes 0s numeros séo privilegiados no mameatavaliar as repostas de um
programa social:niumero de pessoas assistidas, enaades envolvidas, de participantes
de reunides e de beneficios aplicados. Apesarlesentar uma quantificacdo e possibilitar a
realizacdo de projecdes, o estudo quantitativo etespe as mudancas substanciais que

envolvem os sujeitos,de acordo com Borja (2009):

Os modelos de avaliacdo tém privilegiado a analeseeficacia e eficiéncia e a
dimensédo quantitativa da realidade, sendo umadg@d diante da complexidade da
realidade contemporénea, que tem exigido um esforgmr para o didlogo de

saberes com a promocdo de analises inter e traipditiares e a incorporacdo da
dimenséo subjetiva da realidade, e, portanto, dicipacado social (BORJA, 2009,

p.645).
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O olhar atento para a necessidade de avaliacdousea lpor melhorias ndo esta
amplamente disseminada. Conforme mostram Ribewoti@r e Araujo (2002), nas regides
brasileiras inUmeros projetos de pesquisa em EdocAgnbiental e em saneamento vém
sendo desenvolvidos em comunidades, das mais ®&ariaskm que avaliacbes sejam
realizadas para verificar os resultados de taigis tais como o alcance das atividades, a
eficacia dos métodos adotados em seu desenvolaneeat replicabilidade da metodologia
adotada.

Conforme explicita Borja (2009), o primeiro passwga avaliacdo de uma politica
publica € definir sob quais principios de polifiglica a avaliacdo se sustenta. A partir dai
0S conceitos centrais, as categorias de analiagegéxnicas de pesquisa podem ser definidas.
E importante analisar as subjetividades presentes programas, assim como suas

especificidades e o envolvimento dos sujeitos.

2.4.2 Avaliagdo por meio de indicadores

O processo de avaliacao precisa abordar a compléxisbcial e levar em conta fatores
nao mensuraveis que envolvem os Programas e/oatgspjdessa forma, a intervencdo é
eficaz. Neste contexto, encontra-se como boa femgande avaliacdo o uso de indicadores.
De acordo Chaves (2010), na acep¢do mais usadarmo,tem avaliacOes e investigacbes
cientificas, indicadores sao elementos constryddes se verificar onde chegamos.

Os indicadores sao instrumentos que se prestammaimoente, a realizar avaliacdes de
ordem quantitativa ou qualitativa e devem, comolgquex processo avaliativo, produzir
conhecimento sobre a acdo, fomentar o aprendizaldtivo e, portanto, constituir-se em
instrumento de controle social (MAGALHAES, 2011).

Como aponta Minayo (2009), os pesquisadores camsideque os indicadores
constituem parametros quantificados ou qualitatoyos servem para detalhar se os objetivos
de uma proposta estdo sendo bem conduzidos (@@lkE;processo) ou se foram alcancados
(avaliacéo de resultados). Sao instrumentos quetamoa realidade dando énfase ao sentido
de medida e balizamento no processo avaliativo.

Como salientado pelo PRONEA, a analise, monitoramenavaliacdo de politicas,
programas e projetos de Educagdo Ambiental devenresgizados por intermédio da
construcdo de indicadores (BRASIL, 2005b). Estestrumentos sao importantes para

possibilitar que as acdes tenham respostas sigiivés. Devem ser construidos com
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objetividade e clareza de modo a abranger os aspdetejados. Precisam indicar o caminho
para o aprimoramento e explicitar o que precisangglificado e o que deve ser mantido.

Em uma acédo de formacao em Educacdo Ambiental eeassento podem ser criados
varios indicadores, como o0 numero de pessoas ddeslva abrangéncia territorial da
capacitacao, habilidades e competéncias adquiedéa® outras. Muitas vezes os indicadores
podem ser apresentados em forma de perguntas, jau geestdbes que possibilitem
compreender se o0 que foi planejado foi executadn @&@sideradas praticas para o
monitoramento das acgodes.

Os indicadores de um programa devem possuir urgadgem acessivel, que permita
a todos os beneficiarios o pleno entendimento. Eessério ressaltar que a linguagem
acessivel ndo deve ser confundida com uma avaliggaatitativa e superficial. Em um
trabalho de avaliacdo de dois projetos desenvavitm municipio de Petropolis (RJ) que
apresentam os residuos sélidos como tema cerralpristruida uma matriz para analisar a
adequacao dos projetos “Araras sem lixo” e “Petigpecicla’ com as principais politicas
publicas que regem a regido e o tema escolhidanfr@elaboradas 13 questdes e dada uma
pontuacdo previamente categorizada (GUANABARA; GANEAGENHEER, 2009).

De acordo com os autores, a matriz mostrou-sezefiaga demonstrar se 0s projetos
estavam de acordo com as politicas formuladas.ddterto de uma analise mais profunda,
onde o envolvimento dos sujeitos, a amplitude @ a&;o resultado efetivo sédo levados em
conta, uma matriz que se limite a pontuacdo ndcesepta uma avaliacdo complexa e
abrangente. Neste caso seu valor seria tdo someanditativo.

O uso dos indicadores como instrumentos de avaliggalitativa € considerado um
tema novo em muitos programas de educacdo ambemsta tem sido a justificativa para
sua nao utilizacdo. Um exemplo dessa realidade afmntado nos estudo de Maia
(2005),segundo a autora, o Programa de EducacageAtabBahia Azul previa uma fase de
avaliacdo e monitoramento do projeto, mas, naarfoeatabelecidos indicadores, jA que se
tratava de um tema novo cujos conhecimentos aflitexs eram bastante escassos.

O projeto previa que a avaliacdo fosse processadearios momentos e monitorada,
acdo que se espera em projetos que recebem fim@rt@ de entidades internacionais.
Contudo, a fase de avaliagdo se constituiu apeaasommulacdo de um relatério das
atividades implementadas (MAIA, 2005). Esta expwig@ evidencia questdes bem comuns
que ocorrem no ambito dos programas de EducacaoieAitah como a falta de tempo
disponibilizado para a avaliacdo, a falta de rexsudisponiveis e a ndo interacdo dos atores

envolvidos no processo.



30

Experiéncias bem sucedidas em relagdo a criacamadezes de indicadores para
avaliacdo de programas ambientais em saneamerftorgja realizadas e mostram-se como
excelentes ferramentas na busca por processosatlacae mais justos. Magalhdes (2011)
realizou um estudo desta natureza tendo como obgefmesquisa o Programa de Educacéao
Ambiental para a Gestdo de Residuos Sdlidos (PEA@RSunicipio de Santo Estevao-BA.
O PEAGRS é o primeiro projeto do Férum Permaneatdgenda 21 do municipio de Santo
Estevao-BA

O objetivo da pesquisa foi construir participatieante uma matriz de indicadores para
avaliar programas/projetos de EA, aplicados a ged&residuos solidos. No percurso da
pesquisa encontraram-se 0s seguintes desafioar ésimatar um modelo Unico de matriz;
levar em conta especificidades locais e identificsgrectos relevantes do programa.

Com o intuito de minimizar reducionismos de abgeies tanto tedricas quanto
metodoldgicas, foram conjugados fundamentos e ygrestos tedricos com empiricos,
vivenciados no processo participativo de avaliad@®rograma de Educacdo Ambiental para
Gestao de Residuos Sélidos (PEAGRS) do municipat¢o Estevao-BA.

Em termos metodoldgicos a pesquisa foi estrutueadlajuatro etapas: construcdo de
uma matriz preliminar através de pesquisa bibliigaa entrevistas, observactes
sistematizadas, capacitacdes para o desenvolvintenttapacidade avaliatéria do grupo e
grupo focal; validacdo externa da matriz pelo metd&klphi; aplicacdo da matriz de
indicadores no PEAGRS; validacéo interna da matriavés da consensualidade dos atores
envolvidos na pesquisa.

Como resultado, construiu-se uma matriz estruturaha sete dimensodes (social,
politica, educacional, cultural, ambiental, econgané organizacdo do espaco de didlogo) e
21 indicadores, com suas respectivas perguntasaduntas, descritores e meios de
verificacdo, validados externamente por 11 espst@alem EA e saneamento. A amplitude
da matriz possibilitou que questdes importanteseimsabordadas.

E evidente que os indicadores, enquanto instrundmavaliacdo, ndo conseguirdo, de
forma abrangente, apontar a situacdo de um progcama um todo. A primeira justificativa
para isso € a dinamicidade peculiar dos prograow@ais, 0 universo de sujeitos envolvidos e
a diversificacdo de agbes. A segunda justificafivgue este instrumento serve para indicar
determinada situacdo e nao para descrever todaidade social envolvida. A validade dos
estudos de avaliacédo qualitativa é concebida ndm aon dispositivo que espelha a realidade
e sim como uma “producdao reflexiva”, em que o olesor é parte e parcela do contexto e da

cultura que busca entender e representar (MINAYCD9P
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Aplicar os indicadores durante o processo é imptatpara que se redirecionem 0s
trabalhos, caso estes ndo venham acontecendasat@hente. E possivel corrigir os erros
para que, ao final, os resultados possam ser plmtamtingidos (BRASIL, 2005b). A matriz
de indicadores configura-se entdo, como uma femtamenportante para os grupos de
trabalho de programas de Educagdo Ambiental.
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3 METODOLOGIA
3.1 Tipo de Estudo

As questdes sociais representam uma realidade erangle demanda conhecimentos
distintos e interligados, apresentando desta fanmacarater multidisciplinar que permite
variados “olhares”, além de contar com o fator huma ndo se pode estudar o homem em
sua totalidade sem levar em conta sua histéridyrauk ideologias. Portanto, esse estudo
assumiu uma abordagem qualitativa com enfoquedi@ppois, buscou-se a interacdo com
diferentes atores sociais.

Esta pesquisa possuiu uma abordagem qualitativdepa possibilidade de descrever
a complexidade de uma hipétese, levando em coasi@ler variadas possibilidades.
(OLIVEIRA, 1997). A pesquisa qualitativa tem grandalor quando o objeto de estudo néo
pode ser quantificado, dai a importancia dessedogtara uma pesquisa com sujeitos, onde
suas opinides pessoais serao avaliadas.

Aceita-se a argumentacédo de Minayo (2004), de @jpesquisa qualitativa responde a
questdes particulares, preocupando-se com umaevedalidade constituido de significacoes,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes g@o podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

Em situacBes especificas fez-se uso de valoracaotitptiva, especialmente na
validacdo da matriz com o julgamento de relevadogindicadores. Mas, a essencialidade do
estudo foi a abordagem qualitativa, valorizanddaéss dos sujeitos participantes, pois, esta
metodologia “atribui importancia ao sujeito da pesd, sujeito da histéria, que entre
possibilidades e limites, se apresenta construtosedi destino’(RUSCHEINSKY, 2005, p.
140).

3.2 Campo de Estudo

O objeto deste estudo é o Programa de Mobilizag&mSpara a Convivéncia com o
Semiarido: Um milhdo de Cisternas Rurais (P1IMC)mGasalientado anteriormente, esse
programa é uma proposta da ASA (Articulagdo do 8edd) em parceria com o poder
publico, tendo como meta a construcdo de um mitléicisternas rurais e a capacitacao de
familias na busca pelo bem estar social (ASA, 2002)

A elaboracéo e execucdo do P1MC é responsabilidadeSA e sua administracdo €
realizada através de unidades gestoras. Em muwscquide o programa € implantado, sao
formadas comissGes municipais compostas por repegs® de trés a cinco organizacdes da

sociedade civil, sendo uma dessas organizacoedhiglscqpara ser a unidade gestora
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municipal (LUNA, 2011). As comiss6es municipaistamente com a unidade gestora séo

responsaveis pela execugdo do programa em todasssetapas: mobilizagdo, organizagéo,
supervisdo, entre outras.

A atuacdo desse programa se da em todo o Semi@nd@arceria com diversas

entidades executoras, a exemplo do Movimento dear@rgcdo Comunitaria (MOC), com
sede em Feira de Santana/BA.

O MOC é uma entidade da sociedade civil, sem fingativos, de natureza
filantropica, considerada de utilidade publica roipal, estadual e federal. Sua
missao é contribuir para o desenvolvimento integraiticipativo e ecologicamente
sustentavel da sociedade humana, através de ea@exitassessoria educativa,
incentivo e apoio a projetos referenciais, buscanflartalecimento da cidadania, a
melhoria da qualidade de vida e a erradicacdo dtusBo. No decorrer da sua
historia de 42 anos, o MOC focou sua atuacdo naé@Befjsaleira, compreendida
pelos Territérios Rurais do Sisal, com 20 munic@ona Bacia do Jacuipe, com 13
municipios (MINIHUBER; BAPTISTA, 2009, p.02).

Nesta pesquisa a entidade executora do P1MC falidade do MOC situada no

municipio de Serrinha, pertencente ao TerritoricSdial, inserido no Semiarido do Nordeste
(FIGURA 02). Serrinha esta localizada na Mesoregid Nordeste Baiano, a uma latitude
11°39'51" sul e a uma longitude 39°00'27" oestands® a uma altitude de 379 metros e a
173Km de Salvador (FRANCO,1996). De acordo com GHB2010), Serrinha possui uma

area de 624.228 K%num total de 76.762 habitantes, sendo 29.574ae&d da zona rural,
distribuidos em 76 comunidades.

Figura 02:Territério do Sisal
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No municipio de Serrinha o MOC é o principal executo Programa de Mobilizacédo
Social para a Convivéncia com o Semiarido: Um noild& Cisternas Rurais (P1MC) em
parceria com a ASA e o Ministério do DesenvolvinseSbcial e Combate a Fome (MDS).
Até o ano de 2011 o municipio possuia 50 comunglg@leatendidas pelo P1MC, com a
distribuicdo de 1800 cisternas (PEZZATO; NETO, 2012

O foco deste estudo foi o processo de mobilizacBwneacado que ocorre no P1MC.
Este se da a partir de um processo de educacdceadohcomo Curso de GRH
(Gerenciamento em Recursos Hidricos), que de aamntioa ASA visa uma educacédo cidada

com foco na convivéncia com o Semiéarido.

3.3 Sujeitos da Pesquisa
Para se atingir os objetivos propostos nesta pssdaram privilegiados sujeitos que
apresentam os atributos delineados pela esséngestpiisa. Observaram-se 0s seguintes

parametros para uma amostragem qualitativa:

Considera os sujeitos em numero suficiente pamaifeuma certa reincidéncia das
informacdes, porém néo despreza informagfes impmaespotencial explicativo

tem que ser levado em conta. Entende que na suadeowidade fundamental
relativa aos atributos, o conjunto de informantessp ser diversificado para
possibilitar a apreensdo de semelhancas e difer¢htiAlAYO, 2004, p.102).

Assim, os sujeitos da pesquisa foram representalgdamilias beneficiadas com a
construcdo de cisternas (identificados pela lefr&stas devem ser obrigatoriamente familias
de baixa renda da zona rural dos municipios quedigmmnham de fonte de agua ou meio
suficientemente adequado de armazena-la para am&umpo das suas necessidades e que
estejam enquadradas nos critérios de elegibilidd®rograma Bolsa Familia do Governo
Federal, ainda que nao tenham sido beneficiadasgser programa até o momento (BAHIA,
2011).

Foram selecionadas vinte familias, tendo-se feiotato mais direto com um
representante de cada uma delas. A escolha dabafamiseus respectivos representantes
considerou 0s seguintes critérios: ter participag@oreuniées de associacfes comunitarias,
ter participado do curso de GRH, conviver com aeom no dia-a-dia, assim como, ter
disponibilidade de participar da pesquisa. Nastagsas comunidades a equipe do MOC
apresentava a pesquisa, a presenc¢a da pesquisaddiderdade das familias na escolha da
participacéo.

As familias selecionadas pertencem a quatro corade&l rurais do municipio de

Serrinha: Vertente; Saco do Moura; Pau Ferro e dCakitselecdo das quatro comunidades
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participantes da pesquisa levou em conta critéegpecificos, como: diversificagdo de
localizacéo (distantes uma da outra), ter no mirdgie anos de convivio com a cisterna e ter
associacdo comunitaria estruturada.

As comunidades rurais de Serrinha apresentam peefiselhantes em termos de
aspectos econdmicos, acesso a educacdo e estfisiobea Sdo areas onde a atividade
econbmica desenvolvida é a agricultura familiargulls animais pequenos e em pouca
quantidade também se fazem presentes nas propgdathcionados principalmente com o
consumo proéprio. As comunidades geralmente posswe@ escola municipal de ensino
fundamental, estando o ensino médio concentradeeda do municipio, onde a prefeitura
fornece o transporte para deslocamento dos allNwsaso da estrutura fisica, encontram-se
algumas casas em torno de uma praca, onde esliazddeaa escola e a associacdo. De forma
dispersa sé@o encontradas as pequenas propriedaldeme corpos de agua.

Além das familias, participaram da pesquisa doisltipicgadores técnicos
(identificados pela letra T), responsaveis pelorgmmhamento das familias desde a selecdo e
verificacdo de critérios de elegibilidade até alfracdo da implantacdo do beneficio e dois
instrutores do Curso de Gerenciamento em Recurgtrgces (identificados pela letra 1). Na
etapa de validacdo da matriz participaram tambéis dembros da Comissdo de Recursos
Hidricos do municipio, dois multiplicadores técrsicama instrutora uma agente comunitaria

de saude e um representante das comunidades.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Coleta de Dados

Em estudos de avaliagédo de programas sociais exmsdrequente tentacdo no sentido
de conceber um conjunto de indicadores que saotkd@s, orientando-se basicamente pela
possibilidade de obtencédo de dados e ndo pelos finge tais indicadores se destinam. Este
viés traz como consequéncia uma fragilidade camaleie desarticulagdo do processo
avaliatorio (BRASIL, 2004).

Nesta pesquisa foram utilizados procedimentosréd&s embasados nos fundamentos
da Educacdo Ambiental, possibilitando a construd@aim instrumento de avaliacdo com
complexidade conceitual e espectro de acdo bemidiefi Neste sentido, a coleta de dados
foi parte fundamental e essencial da pesquisagseptando o0 momento de contato entre o
pesquisador e o0 objeto pesquisado.

Com o objetivo de facilitar a realizacdo da corggiou da atividade e incutir
organizacdo nos processos, esta pesquisa foi wrattat em dois momentos. O primeiro

momento consistiu na constru¢cao da matriz de iddies preliminar, a partir de entrevistas,
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pesquisa documental e observacéo de cursos de B&dde momento foi possivel conhecer
as particularidades do objeto pesquisado e constmma matriz contendo indicadores
essenciais para um Programa de Educacédo Ambiental.

O segundo momento consistiu na finalizacéo e vgdio@la matriz, o qual foi realizado
em conjunto com um grupo diverso de participantesle houve a possibilidade de serem
feitos ajustes de forma contextualizada, ou seyando-se em conta as experiéncias daqueles
que convivem com o P1MC. Esses dois momentos sleswitos a seguir com maior riqueza

de detalhes.

3.4.1 Construcao da Matriz de Indicadores Prelimma

Este estudo possuiu como embasamento o trabalbond&rucdo participativa de uma
matriz de indicadores, realizado por Magalhdes XR0A matriz foi estruturada em sete
dimensbes (social, politica, educacional, cultueahbiental, econémica, organizacdo do
espaco de dialogo) e 21 indicadores com suas tasgeperguntas norteadoras, descritores e
meios de verificacdo, validados externamente poespkcialistas em EA e saneamento. Tal
matriz foi aplicada ao Programa de Educacdo Amaliearh Gestdo de Residuos Sdlidos, do
municipio de Santo Estevéo e validada internamemtteseus atores sociais (MAGALHAES,
2011).

Para a constru¢do da matriz foi utilizada a tridgagiio de técnicas de coleta de dados.
Num primeiro instante foi realizada a entrevistenaws sujeitos da pesquisa, por considerar a
entrevista a técnica melhor empregada para a cdéeetdados no trabalho de campo e na
pesquisa social. Foi aplicada entrevista semiesadéd com 0s vinte representantes das
familias beneficiadas (APENDICE A), com dois muitiadores técnicos e dois instrutores do
Curso de Gestéo de Recursos Hidricos (APENDICE B).

Buscando a aproximagéao com o objeto de estudaaltecimento de dados singulares
que sao perceptiveis apenas na vivéncia da préfmam realizadas observacgtes
sistematizadas do Programa de Educacdo Ambientaé giesenvolvido em forma de Curso
de GRH. A observacéo ocorreu durante dois curews, X6 horas cada, tendo como critério a
diversificacdo dos coordenadores e localidades.

Ao se colocar varios sujeitos olhando um mesmotopjens se apegardo a alguns
aspectos e outros, a detalhes diferentes. Essaidage de percepcdes decorre das diferentes
visbes de mundo. Tendo em vista tais peculiaridap@s que a observacdo seja tomada
como um instrumento na investigacao cientificagdsr controlada e sistematica, antecedida
de um planejamento e preparacéo do orientador (AT NASCIMENTO, 2010). Dessa
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forma, a participagdo nos cursos foi orientada yrarroteiro de observacao sistematizado
(APENDICE C).

Durante esta trajetoria de construcdo da matrianforrealizadas analises de
documentos variados. Foram analisados relatorissCdosos de Gerenciamento em Recursos
Hidricos, produzidos pelos instrutores, assim camwoaterial didatico (cartilhas e videos)
utilizados na formacgéo das familias, e livros édtbs considerados parametros da ASA para
as unidades executoras do P1MC. Este materialdemnembasamento para a compreensao
dos principios que fundamentam o Programa.

A analise de dados efetivou-se através do métodmélése de contetdo dos discursos
e dos materiais observados. Enquanto procedimantmalise tenta ultrapassar o alcance
meramente descritivo do conteddo manifesto da ngensa para atingir, mediante a
inferéncia, uma interpretacdo mais profunda (MINAYZD04). Na analise de conteudo o

texto é tomado de significancia e tem um valor espindivel.

Do ponto de vista operacional, a andlise de cootgaite de uma literatura de
primeiro plano para atingir um nivel mais aprofumtaaquele que ultrapassa os
significados manifestos. Para isso a andlise deeddo em termos gerais relaciona
estruturas semanticas (significantes) com estrsitsiogioldgicas (significados) dos
enunciados. Articula a superficie dos textos diserianalisada com os fatores que
determinam suas caracteristicas: variaveis psic@spcontexto cultural, contexto
e processo de producdo da mensagem. (MINAYO, 20003).

Com os dados supracitados disponiveis e analigadésta uma revisao e adaptacao
da matriz de indicadores construida por MagalhZ@%1(), a qual contém uma estruturacdoem
forma de indicadores, perguntas e descritoresmnassmo 0s aspectos preponderantes para
Programas de Educacdo Ambiental. Aliado a istoderas especificacdes para um programa

de gestao de recursos hidricos.

3.4.2 Finalizacao e validacao da matriz

Neste momento foram reunidos sete sujeitos envadvitb Programa (dois membros
da comissado de recursos hidricos, dois multiplicegl¢éécnicos, uma instrutora, uma agente
de saude e um representante das comunidades) ipanéirda matriz preliminar produzida
com a coleta de dados do primeiro momento. Essad@toi realizada seguindo as técnicas
de um grupo focal.

De acordo com Santana e Nascimento (2010), essmé@las técnicas utilizada para a
captacao de informacdes sobre determinado acorgetnvivenciado ou conhecido por um
grupo de pessoas que discutem livremente sobresunmtas onde as sessdes nao devem se

prolongar muito e o numero delas ser definido pet@essidade sentida. Como havia
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dificuldade em conciliar um melhor horario para dedos participantes e estes terem
dificuldades em se reunir por conta dos deslocavsefeitos a servico do Programa e das
associacfes as quais representam, organizou-sasapenencontro de grupo focal, mas, que
contemplasse a proposta do trabalho.

A atividade de grupo focal também denominada nestiedo de Oficina de Validacdo
da matriz de indicadores sendo sua execucdo atgenp@mr um roteiro metodoldgico
organizado previamente. A discussdo da tematicaobese na metodologia do sistema
carrossel, que se deu da seguinte forma: em unbaogdicom um mediador (a pesquisadora)
e dois relatores, os participantes foram organzao duplas heterogéneos (gestores com
técnicos e instrutores com agentes de saude esespa@te da comunidade),cada dupla
recebeu uma planilha contendo uma dimenséo espedfiseus respectivos indicadores e
perguntas norteadoras.

O grupo teve 15 minutos para avaliar se os indiemle as perguntas norteadoras
descritas na planilha eram relevantes para coimstituo instrumento de avaliacdo que estava
sendo construido. Esta etapa constitui a 12 roddaseis que ocorreram. Ao final de cada
rodada houve o deslocamento das planilhas parauplasdseguintes. Os grupos foram
identificados por cores diferentes, o que pernitantificar os avaliadores em cada planilha.
As repostas da avaliacdo foram registradas naslh@ande acordo com o julgamento da
dupla em “relevante” ou “nédo relevante”.

Apés a discussdao da temética e com as planilhasavddiacdo devidamente
preenchidas, passou-se para a etapa seguintestBpaaconsistiu de uma plenaria onde foram
expostos os resultados da etapa de avaliagdo @@dwaot grupo. As perguntas que foram
avaliadas como néo relevantes (50% + 1) foram d@slzs. As perguntas que tiveram
resultados em forma de empate (50%) foram novanasatéadas, desta vez, numa discusséo
em grupo. As perguntas consideradas relevantes 3)%ram mantidas e entdo destinadas
para a préxima etapa, onde o grupo teve oportuaidadsugerir possiveis descritores e meios
de verificacdo para a confecc¢ao final do instrumeld avaliacdo. Na etapa final da oficina
sera exposta a matriz com os indicadores, pergurdggadoras, descritores e meios de
verificacéo ja validados.

Todas as etapas foram acompanhadas por uma mededaoias relatoras. A primeira
teve a funcéo de: estimular os participantes azegan a avaliagéo; a responderem de forma
critica; observando as subjetividades que envolvada uma das referidas perguntas; evitar
desvio do foco; estimular a participacédo equililaraids participantes; organizar as planilhas

de respostas; sistematizar os dados junto as nasda¢oapresenta-los na abertura da plenaria.
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As relatoras coube a transcricdo dos dados dadihglarde avaliacdo para uma planilha
padrdo no computador; o controle do tempo de cattadas rodadas e, junto ao mediador,
sistematizar os dados para serem apresentadosnaaial

Antes da realizacdo do grupo focal foi realizadeaweunido entre a pesquisadora
(mediadora) e as relatoras para que fossem obssnaduns critérios de execucdo da
atividade, destacando-se: manter a neutralidadeneo emitir opinides a respeito do assunto
para ndo induzir respostas; evitar falar em sighglicar a pergunta de forma didatica;
obedecer a logica das cores por grupos; evitaiaesvfoco e o0 monopélio das avaliacdes e
obedecer criteriosamente o tempo das rodadas peraos deslocamentos das planilhas
fossem simultaneos.

Esse espaco de discussao teve como objetivo aseutii matriz preliminar visando
uma reflexdo e avaliacdo do instrumento para remoniento de sua validade. Foram
considerados o nivel de consensualidade entrej@osya organizacdo dos dados essenciais
a um instrumento possivel de analisar um PrograamBAl aplicado na Gestdo de Recursos

Hidricos e entdo produzida a matriz de indicaddedmitiva.

3.5 Questdes Eticas

Os sujeitos foram devidamente informados do camddéepesquisa e tiveram livre-
arbitrio na decisdo quanto a participacado (autoapnA livre vontade de participar e a
disponibilidade de tempo para a entrevista foratoréa levados em conta na inclusdo dos
sujeitos.

A pesquisa foi submetida a aprovacdo pelo ComitéEtlea em Pesquisa da
Universidade Estadual de Feira de Santana, recebgadecer favoravel (CAAE n°
11817012.0.0000.0053). Para atender aos aspedtms é&pontados pela Resolucdo n°.
196/96 sobre Pesquisa envolvendo seres humanosSBRA996) foram assinados pelos
sujeitos da pesquisa os Termos de Consentimente kiEsclarecido (TCLE) (APENDICE
D) especificos para a atividade executada.

Foi solicitado também da Coordenadora do P1MC grelsidente da unidade do MOC
em Serrinha uma autorizacdo para a execucdo dcegzmcavaliativo proposto. Essa

autorizacao foi concebida e entdo realizaram-stagms desta pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Fundamentacdo do Programa de Formacao e Mobig@o Social para convivéncia com
o Semiarido: Um milh&o de Cisternas Rurais (P1MC).

Para uma compreensdo dos principios que orientamac@ss do P1MC se fez
imprescindivel o estudo dos fundamentos da ASArtrme relatorios, livros, cartilhas e
outros documentos. O entendimento do contexto meritacédo desta entidade e sua forma de
atuacao é pressuposto para as analises propostagpesquisa.

A ASA é a reunido de muitas entidades da sociedmiles representa o interesse de
muitos na constru¢do de uma nova concepc¢ao dersgoni@oi criada a partir do ano de 1999
e estruturada em principios, propostas de acfetaologias. Nessa ocasido foram lancadas
a Declaracdo do Semiarido (ANEXO A) e a Carta deciios da ASA (ANEXO B), e no
mesmo ambito, o P1MC, como um programa basico, lmatdor, catalizador de acoes,
estratégias e de formacéo para a convivéncia c8emoarido.

Na Declaracdo do Semiarido fica evidenciado quenaigéncia com as condi¢des do
Semiarido Brasileiro, em particular com as secafossivel e que politicas publicas
destinadas a esse territorio devem levar em caasidle a grande diversidade da regido. E
ressaltado que uma proposta de programa de cogiav@&@om o Semidrido deve estar
fundamentada em duas premissas: a conservacaoprggsupde 0 uso sustentavel e
recomposicdo ambiental dos recursos naturais elaauado monopdlio de acesso a terra, 4gua
e outros meios de producdo. O Programa constifuiagebém, de seis pontos principais:
conviver com as secas, orientar os investimentotalécer a sociedade, incluir mulheres e
jovens, cuidar dos recursos naturais e buscar rdeifisanciamentos adequados.

Para ser membro da ASA, as entidades da sociedaddevem aderir & Declaracao
do semiarido, assim como cumprir com os princigiognciados na Carta de Principios da
ASA. Nesta carta, a ASA afirma que busca contrilpara a implementacdo de acoes
integradas para o Semiéarido, fortalecendo insergdesnatureza politica, técnica e
organizacional demandadas das entidades que atosmiveis locais e apoia a difusdo de
meétodos, técnicas e procedimentos que contribuaangpeonvivéncia com o Semiarido.

A caminhada da ASA foi iniciada com um grande paotgx - o de construcdo de
cisternas. Este projeto foi elaborado levando-secensideracdo o conhecimento partilhado
pelos agricultores e agricultoras nas comunidag®erizando o saber tradicional sem impor
tecnologias e conhecimento cientifico como supesiole uma verdadeira expressdo da
metodologia valorizada nesse movimento, que acerduaconstrucdo coletiva do

conhecimento, sem descartar nenhuma contribuigao.
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Ao longo de alguns meses visitou-se varios locaideose desenvolviam as
cisternas, realizou-se levantamentos, travou-severteas com agricultores e
agricultoras, realizaram-se reuniées em comunidadeganizacdes de base, foruns
de debates e, ao final, a muitas maos, construwse@roduto: o projeto P1IMC,
com seus principios, metodologias, componenteste€uASA, 2010, p.19)

O P1MC é um programa que tem sido extensamentendiisado na regidao Nordeste.
A ASA com suas entidades parceiras, organizagcéssdeadade civil que desenvolvem acdes
propostas pela Articulagcdo, criam oportunidadea gae mais pessoas tenham acesso a agua,
contribuindo para a construcao de um semiarido juaie. A partir de observacao direta em
campo, percebe-se que o P1IMC tem o reconhecimegofaiilias, as quais veem no
programa de construcdo de cisterna a garantia de pgra beber e cozinhar durante a
estiagem, sem precisar pagar nem pedir favor auéing Isso fica evidenciado na fala de
uma agricultora que ao ser questionada por que O interesse em participar do
programa respondeu:

“Eu acho muito importante, porque gracas a ele muente parou de ir buscar
agua longe, porque quando a seca era assim muéndg a gente saia daqui pra ir
buscar &gua numa minacao la em cima, saia umagghatras da manha. (E como
vocé trazia a agua?) Era na cabeca, o balde e aia Haldes, a gente enchia os
dois, pegava um, depois ia buscava o outro, daties® (do Programa) ficou muito
bom por que a gente ja ndo levanta tdo cedo prhuscar e também... sei Ia...
também a pessoa se sente mais gente” (FO3).

As familias na zona rural encontram no P1MC a r&sppara Seus anseios e 0 meio
para que possam conviver com a seca, continuaeaslisgares de pertencimento. Isto se da
justamente porgue o programa nao € algo prontaleado, um pacote que vem dos gabinetes
politicos, mas a representacdo da unido de exp@®gue foram sendo aglutinadas. E por
ter essa caracteristica, que o Programa se tomfeeciolo para o povo do semiarido, como
observado neste depoimento:

“Porque é uma boa estrutura um milhdo de cisterrmsyma dentro da casa da
gente era 6timo, e &, por que se nao fosse isstanasruim, porque nem todas as
agua do chéo a gente podia beber, né?” (F10).

O ponto forte da ASA nessa questdo foi fazer com egsas experiéncias fossem
sistematizadas e disseminadas. Assume-se enti@a@@gs da interferéncia nas politicas e da
negociagdo com os poderes publicos, nunca, porém, abdicacdo dos principios e da
concepcao de semiarido (ASA, 2010). Com essa nagieio P1MC ganhou carater nacional,
passou a ser o Programa de Cisternas do Goversddi desenvolvido pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS). ®é&wsna, as cisternas ndo sao hoje
construidas somente pela ASA e suas entidadesinaarcenas também por estados e

municipios, contudo com a metodologia proposta ASIA.
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A metodologia para execucdo do programa de cormsirde cisterna evidencia sua
organizacdo em critérios e etapas. Os critériosis@ioonjunto de requisitos necessarios para
que a familia tenha acesso ao beneficio. Constano ¢ais requisitos a residéncia em zona
rural, a inscricdo da familia no cadastro Uunicagdeerno federal, que € um instrumento de
identificagdo e caracterizagcdo socioecondmica daslibs de baixa renda e a posse do
namero de identificagdo social (NIS).

A partir desses critérios, a entidade respongaeiel execucdo do programa cria um
cadastro de familias que estdo aptas para recetisteena. Esse trabalho é realizado pelos
técnicos da entidade executora, 0s quais sao redpeis também por orientar e acompanhar
as familias.

Em cada municipio, as comissdes municipais de ResuHidricos, formadas por
entidades da sociedade civil, orientam as famiias estdo aptas a receber a cisterna, a
realizarem o cadastro. Essa comissdo €é formada r@oresentantes de sindicatos,
associagcadode agricultores, movimento negro, mouwnda género, entre outros. A essas
comissdes municipais cabe escolher as comunidades participardo do programa,
supervisionar e monitorar a execucao do prograrteapedade gestora municipal (LUNA,
2009).

Essa relacdo de aproximacao entre os membrosmissém e as comunidades fica
demonstrada no depoimento de alguns representdatdamilias, que quando indagados

sobre como ficaram sabendo da existéncia do pr@gnasponderam:

“Foi através de Tereza. (Qual a funcdo de Dona Zarea comunidade?) Ela é
assim... ela trabalha no MOC sabe? Ai muitas co&sm que acontecem ela que
traz pra gente” (FO1.)

“Foi Jaci quem me falou, no movimento da mulheriagucomunidade” (F12).

Em alguns casos, comunidades contempladas condas dg Programa possuem um
namero de familias aptas para receberem a cisteai@ do que o recurso disponivel para a
execucao. Nessas situacOes sdo utilizados algil@sos de prioridade de selecdo. Estes sdo
0s seguintes: familia com mulher responséavel pgdtesto; residéncia com criancas de 0 a 6
anos; criangas que frequentem a escola; residéoniaidosos e residéncia com deficientes.
Observa-se que esse processo, longe de ser imlidec@utoridades politicas, representa
autonomia dos sujeitos baseada em critérios jest@nsparentes.

Os técnicos da unidade executora organizam adidarsélecionadas e orientam para
as etapas seguintes. Esse trabalho significa utatoomuito préximo com a comunidade,

desde o cadastro e selecdo das familias até ay@mdee cisterna.Esses profissionais estao
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presentes na comunidade, inseridos na realidad@egs®as que ali convivem. Na maioria
das vezes o trabalho envolve viagens e demandaotemgsforgo, necessitando de mais
profissionais para desempenhar esta tarefa. Ao geegstionado sobre a estrutura

organizacional do programa um técnico fez a seguawaliacao:

“Eu acho boa, poderia melhorar um pouco, ter maéntg, porque as vezes fica
sobrecarregado, por exemplo: sdo muitas comunidadastas familias, ai tem
pouco técnico ou pouco instrutor; se tivesse maidepa construir mais e até se
organizar, porque fica muito trabalho pra uma pessécho que na mobilizacéo
também precisa ter mais profissionais, ter maisspas envolvidas, que saibam
lidar com as pessoas da zona rural” (T01).

E disponibilizado um técnico para cada comunidame,entanto, fica exposto no
discurso do profissional que a atividade de madgio que o Programa empreende demanda
uma maior quantidade de pessoas envolvidas. Ollmbie contato com as familias exige
muito do técnico, pois necessita de comunicac¢&podibilidade, dedicacdo e tempo. As
residéncias sado geralmente distantes uma das eubsapercursos séo ingremes. A qualidade
das acbes do Programa pode ser potencializada dada atencdo aquele aspecto salientado
pelo sujeito (TO1).

A etapa que demanda um contato maior com as fangéliao momento do Curso de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (GRH). Ess® agrsonstitui num espaco formativo,
num programa de educacdo ambiental dentro do pnagnaaior de construcdo de cisternas.
O curso é realizado em dois dias, contabilizandotatal de dezesseis horas e 0 ambiente
fisico geralmente € um espaco cedido por algumdasi® da localidade (escola, sindicato,
associacado de moradores, entre outras).

No curso de GRH diversas questdes sdo abordadamvvéncia com o Semiarido é
0 ponto chave. S&o realizadas reflexbes a cercprattesso de construcdo de acdes que
permitem a convivéncia na regido, é discutida aomd@mcia do armazenamento da agua da
chuva durante o periodo de estiagem e o papelalpgma de construcdo de cisternas neste
contexto. Esse € um espaco onde os agricultoresagracultoras também debatem sobre a
importancia do fortalecimento da comunidade na phda outros direitos, como educacao
contextualizada e assisténcia técnica agroecoldgica

Enfatiza-se no curso a questao da saude. Sase feftaxdes sobre a situacdo de saude
das familias e como é importante o cuidado comua @gra evitar doencas de veiculacdo
hidrica. Através de cartilhas, cartazes e videosapéiesentados os ciclos de transmisséao de
algumas doencas e as medidas de tratamento dapagaao consumo. Neste sentido,
discutem-se as questdes de cuidados e consenacfimliitiade da agua e da cisterna.
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A interacdo entre os sujeitos, a discussdo de damidematicas, a reflexdo, a
construcdo de conhecimento e tantos outros elesamtegrativos fazem do curso de GRH
um espaco de dialogo. Isso caracteriza o processediicacdo ambiental, conforme

especificado no Programa de Educacdo Ambientaktidg da Bahia:

A educagdo ambiental feita fora dos espagos formaiensino se constitui de
processos educativos voltados a mobilizagdo, sémsgdio, capacitacao,

organizacao e participacdo individual e coletiva, econstrucdo de sociedades
sustentaveis. S8o estratégias para atuacdo emcaduaembiental: Sensibilizar e

mobilizar os segmentos da sociedade sobre a tersdicioambiental e construir
espacos publicos para reflexdo sobre a realidadal la fim de estimular a

convivéncia e o didlogo comunitario para melhori@s cambientes em que as
comunidades vivem (BAHIA, 2013, p.69).

O programa de EA gera nas familias a nocéo detesijde direito, de pertencimento,

conformeo relato de uma agricultora, chefe de famil
“As coisas era mais dificil pra chegar pra nés exco programa ficou bem mais
facil, pra nos e pra outras comunidades em gerajeAte precisa de muitas coisas,
precisa de atencao dos 6rgaos publicos, tem quapeio pra gente.” (FO7).

Nesse contexto, a cisterna é compreendida como am donquistado e ndo uma
doacéo assistencialista.

No momento da implantacdo da cisterna estdo emdvimuitos fatores que se
configuram como importantes questfes sociais. Alli@mssume reponsabilidades com o
beneficio como, providenciar a escavacao do loc@ramplantada a cisterna e auxiliar nos
trabalhos de construcéo, que € a contrapartidactegso.

Foi observado que essa contrapartida é assumida peheficiarios, principalmente
por que significa a garantia do recebimento do fi@aoemas, alguns encontram dificuldades

neste aspecto, conforme apresentado no depoimeegua:

Algo que precisa melhorar é ter um lugar fixo pasapedreiros ficar quando vier,
por que tem muitas casas que € pequena e ndo cémlEm a gente tem que
abrigar pessoas que a gente ndo conhece. Aqui mesmoasa sO tem mulher e
agente teve que abrigar dois homens e isso foitamgedor” (F16).

A cisterna de placas configura-se como uma tecrokimples e de amplos resultados.
Tem capacidade de armazenar 16.000 litros de égaatidade essa que permite que uma
familia de cinco pessoas consiga ter agua para leebezinhar durante a estiagem. Ficou
evidente no discurso desses sujeitos que € faiim doesforco para que a agua armazenada
seja utilizada somente nessas atividades, cobisdon o momento mais critico da seca,

como salientado por uma dona de casa:

“Tem vez que os meninos fala: mainha por que a@@nbaminha longe pra lavar
0s panos? Lava aqui mesmo. Mas eu digo: ndo, pereagsa agua € pra gente
beber, pra na ficar doente” (F08.)
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Ficou perceptivel que o discurso ndo condiz com@fca no tocante ao gerenciamento
da agua para os meses de estiagem. Foi observadamrepo que muitas cisternas estavam
secas e algumas continham agua de outras fontesarata. Esta realidade € apoiada pelo
estudo realizado por Silva, Heller e Carneiro (30ldhde foi constatado a partir de
questionario socioecondmico, que aproximadament& 40as familias analisadas
adicionavam &agua de outras fontes dentro da c#stedestas, 43% faziam isso
frequentemente, adotando a cisterna como reseiva#0Ds outros 57% realizavam esse
procedimento apenas quando a agua de chuva destasternas estava acabando.

Como salientado pelos autores do trabalho, essaaépuatica desaconselhada, tendo
em vista que a agua de outras fontes encontradagaaural pode apresentar ma qualidade e
comprometer a agua de chuva armazenada nas csstBista aspecto € abordado e discutido
durante o curso de GRH, mas, a dificuldade de dibpjmlade de adgua para as variadas
atividades é fator que interfere no gerenciameaégaado da agua da cisterna.

O sistema de captacédo de agua é simples e prAt@gua escorre do telhado por uma
calha de zinco e é conduzida por uma tubulacado/@edara dentro da cisterna. A retirada da
agua é feita por uma bomba manual de succ¢do. Meperto de captacdo eda retirada da
agua, € que devem se destacar os habitos e amsabpiolades das familias na garantia da
qualidade da agua, consequentemente evitando doeogao, diarreia, esquistossomose,
verminoses, amebiase, entre outras, principalnesnteriancas.

Alguns domicilios visitados ndo apresentavam aspede limpeza no entorno da
cisterna e em telhados e calhas. Observou-se queraén comuns habitos de limpeza dos
sistemas de captacdo, o que nao consiste em umistd@ddo, pois, estudos apontam que
emrelacdo ao manejo das cisternas as familiassaairmque conhecem a maneira correta de
captare armazenar essas aguas, porém isto nadfiéaderna pratica. (SILVA; HELLER;
CARNEIRO, 2012 E SILVA E OUTROS, 2006).

Para evitar doencas € necessario um cuidado elspegiaa cisterna, aliado a habitos
de higiene. Trés donas de casa entrevistadas destaessa relacdo da cisterna com a saude
quando perguntadas sobre a percepcdo de mudangdia-aalia, apdés a implantacdo da

cisterna:

“A gente ndo td mais cansado de ta carregando agdantou muito, em termo de
tudo mudou, mudou muito e descansou a gente tan®amegar agua de tanque
longe € um meio cansativo, entdo a cisterna pranesmo fez diferenca, pra eu
entdo, eu sinto a coluna, sinto muito na luta e m@ava quando pegava agua,
sinto de ameba também, senti uma grande diferdhgamédico disse que a ameba
foi da agua, eu nao fervia a agua antigamente, vidio mentir, ai 0 médico mandou
ferver a 4gua e com a cisterna ficou melhor” (F08).
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“Mudou muito, por que era um sofrimento nés pegguano tanque pra beber, e
eu tinha uma porcédo de verme terrivel, de ameba) mau mentir, isso ai ndo é
mentira e depois que eu passei a tomar agua darosteu senti uma grande
melhora, além do mais que quando eu ia no médieon@ndava beber agua
filtrada, fervida, procurar uma agua tratada e com@s nao tinha tratamento a
cisterna foi o suficiente” (F10).

“Mudou, mudou por que a gente manhecia o dia tijue carregar agua dos
tanque de chéo e agora néo, a gente tem nossa@@uao de casa, limpa, tratada
e a agua do tanque de chao ndo é tratada, a aguaisterna a gente bebe sem
cisma e a 4gua do tanque néo, a gente bebe com ciéfh(era senhora mesmo que
ia buscar 4gua?) era, oh meu Deus, a gente ia budgaa num lugar aqui que
chama Geraldo Bucéo, no pé do morro isso, e a geneiscar na cabeca! (o que
faz com esse tempo que sobrou?) ndo tem mais @ansag t4 pra cima e pra
baixo com balde na cabec¢a” (F11).

A partir desses discursos ficou evidenciado qustaroa tem um impacto significativo
no cotidiano das familias. Representa uma diminuigiesforco fisico dispensado ao acesso
a agua e garante maior disponibilidade de tempa paealizacdo de outras atividades. Os
entrevistados reconheceram também que a aguatdmaipossui qualidade superior aguelas
encontradas em fontes diversas, como, barreirogudea, e que héa relagdo direta entre
qualidade da agua consumida e saude.

A maioria dos representantes das familias destacaalacdo da cisterna com a
melhoria na saude, salientando os aprendizadosirdo de GRH. Este momento formativo,
ministrado antes do recebimento do beneficio, é fonma de alertar as familias para a
importancia dos cuidados com a agua. Por essaasaniestdes é que o P1MC conquistou o
Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutradi@ foi adotado como o Programa de
Cisternas do Governo, desenvolvido pelo MinistdedDesenvolvimento Social e Combate a
Fome. (ASA, 2010).

A pesar do didlogo com as familias trazer paraseudséo a questdo da saude, e ser
este 0 grande foco do programa, na comparacaosdéstios com aqueles produzidos no
contato com os técnicos foi verificado que em adgeasos o conhecimento nao se reflete em
acao. As familias continuam a reproduzir hbitos g@io promovem a saude, como auséncia
de limpeza do sistema coletor, criagdo de peixastedor da cisterna, descuido com a tampa
e uso de balde n&o higienizado no lugar da bomba.

E importante ressaltar que para utilizacdo da aguahuva destinada ao consumo
humano, a mesma deve passar pelos processosateemnsd, como filtracdo e cloragcéo. De
acordo com Luna (2007), para se ter um sistema qagacdo de agua de chuva adequado

faz-se necessario a implementacdo de alguma l@adeiprotecdo sanitaria. A qualidade da
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dgua armazenada nas cisternas depende fundameriwloe uma boa manutencdo do

sistema.

4.2 Concepcao dos atores envolvidos no Programaaestrucdo de cisternas acerca do
Curso de Gerenciamento em Recursos Hidricos.

No espectro de acbes do Programa de construcacstdenas, muitos sujeitos séo
envolvidos e muitas funcdes sdo desempenhadatanlsas que vivem no Semiarido sao os
protagonistas da situacdo, sdo elas que recebenenefitio e que compartilham
conhecimentos. No trabalho de sele¢éo e instrugédaimilias para a participagdo no curso
de GRH tem-se a presenca dos multiplicadores @snécna construcdo de aprendizagens, na
ministracdo dos cursos tém-se os instrutores.

Nas entrevistasrealizadas com esses sujeitos faligoutidas questbes sobre a
estrutura do Programa, a participagdo no curso [Rel @ o convivio com a cisterna. Os
discursos dos sujeitos foram analisados com baseimensdes que constituirdo a matriz de

avaliacao.

4.2.1 Dimenséao Social

O Programa de construcdo de cisternas baseia-s@etp basico do direito a agua.
Este ndo € apenas um recurso relacionado comsfagdt de uma necessidade vital, mas,
esta presente nas mais variadas situacfes da umb@anh. Segundo a ASA (2011), a
superacao da pobreza, em especial no Semiariddginpe se integre, dentre as estratégias
primeiras, a garantia do acesso a agua de qualjpklds familias. Nao h& erradicacdo da
miséria sem que a populagéo tenha acesso a agué,uu bem vital.

A agua deve ser um recurso garantido a todos. Qeed.217 de 2010, que
regulamenta a Lei do Saneamento basico (BRASILORQdatando do acesso difuso a agua
para a populacdo de baixa renda, estabelece queid® deve apoiar a populacdo rural
dispersa na contencgdo, reservagdo e utilizacaayadasdpluviais para o consumo humano
mediante programa especifico que atenda a utibizalghtecnologias sociais tradicionais,
originadas das praticas das populacdes interesssiaialmente na construcao de cisternas
e de barragens simplificadas.

A 4gua envolve questdes sociais, por isso mesnmaxdes do Programa de construcao
de cisternas vao além do mero fornecimento de $gwa as familias de comunidades

carentes. O objetivo maior é a transformacdo da dios moradores da regido semiarida,
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possibilitando a permanéncia das comunidades pas aurais, potencializando uma elevagao
do seu nivel de vida e sendo uma forma de combatelasdo social (POCHMANN, 2004).
Os instrutores que tém contato mais direto comaasunidades afirmam em seus

discursos a representatividade do Programa nadaslaujeitos:

“Pra nossa regido o programa é indispensavel, fundatal. A gente fala muito nos
cursos na questdo da convivéncia com o semidridibmeyiver € se preparar pra
guando chegar a época da estiagem. Entdo, eleotesth independéncia que é
este reservatério, vdo encher e na época da estiag@o precisa ficar se
deslocando pra ir buscar agua tdo longe ou tendesao a dgua que muitas vezes
ndo é de qualidade, ficando propicio a ter doen¢astdo, pra saude deles, pra
confianca, pra se sentir mais cidadao, entdo essdiga, ela € muito importante e
interessante, tem esse lado social” (101).

“O programa é de extrema importancia porque temasguestdes envolvidas nele.
Primeiro vocé tem o lado pedagdgico porque vocélervvarios atores sociais,
capacita formal e informalmente estas pessoas,gxemplo, envolve pessoas da
defesa civil, envolve familias, envolve pedreites) a questdo ambiental, que é a
guestao da captacdo da agua da chuva, entdo vooéute dimensionamento e
gestdo da agua que se tem no Semiarido e tem &gguesondmica por que quando
vocé tem os pedreiros envolvidos, vocé paga, éka die sair e fica na regido pra
se sustentar. E, além disso, dessa parte econfwucé tem o lado de que ha
valorizagdo cultural, séo pessoas da regido que dé@ursos, que sdo pedreiros,
entdo existe a valorizacdo profissional” (102).

Como salientado na declaracao do sujeito 102, warecteristica forte do programa é o
envolvimento de varios atores sociais. Estabelesmr de relacdes é primordial para o bom
andamento das atividades, reconhece o valor darsilade dos grupos e reforca a
qualificacdo da mobilizac&o social. De acordo capncipios da ASA, mobilizacdo néo é
simplesmente manifestacdo publica. Mobilizar sigaifconvocar e unir vontades para
atuarem em busca de um objetivo comum.

Neste sentido, participar de um processo de mabdiz social € um ato de escolha.
Sente-se convocado e participa aquele que comumgaos objetivos da mobilizacdo. O
reconhecimento do contexto em que 0s sujeitos @ss&@oidos € a base para a participacdo
social. Diante desta constatacdo € que as assesiatds comunidades (entidades de
representacdo social), com seus representantesp §fimcipal meio de convocacao das
familias para serem beneficiarias do Programa. Bedeerificar isso nos depoimentos de

alguns membros das familias, num didlogo sobrenbemmento das a¢gdes do Programa:

“A gente ficou sabendo através aqui de Tereza,aladaz parte do MOC, a gente
sabia que tinha esse programa, ai quando ela falo® ia ter outra etapa... ai ela
veio nas casas e conversou com a gente que iassar mova etapa de cisterna,
marcou reunido, sabe? Ai a gente foi |4, ela explitudo direitinho, como é que a
gente ia receber, quem poderia receber, t4 entetm2rai a gente ficou sabendo
assim através dela mesmo”(F02.)

“Através de reunifes dentro da comunidade” (F10).
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“Pela comunidade do canto, fiquei sabendo pela eisg@o” (FO4).

“Pela associacao, através de uma reunido. Pelo a&ligente sempre escutava que
0 governo tinha tantos milhdes de cisternas prastroir no Nordeste. Na reunido
através de Luisinho e os colegas dele que fornetexa informacdes pra gente”
(FO7).

As familias, agqueles sujeitos que detém o direstted acesso a agua, devem ser o alvo
principal do processo de mobilizacdo. Sdo pessoascgrregam em suas historias todo o
contexto de luta pela sobrevivéncia e esqueciment@arte do poder publico. Muitas vezes
encontram-se desmotivadas e desiludidas frenteopogtas de novas acbes. Portanto,
convocar estas familias a participarem ativamemtePtbgrama requer um esforco nada
pequeno das organizacdes da ASA, uma metodologieatalho adequada, um poder de
seducdo que sO quem esta “apaixonado” pelo progtazapaz de ter (ASA, 2003).

Essa motivacgdo foi facilmente identificada na e trabalho dos instrutores durante
a ministracdo dos cursos de GRH observados. Logoiom do curso sdo realizadas uma
acolhida calorosa e uma dinamica de interacados@uiior estabelece um contato direto com
cada um dos participantes, compartilhando pontosamum e conversando sobre a vivéncia
na zona rural. Essa postura favorece um ambiendgatigyo onde os participantes se sentem
a vontade, tiram duvidas, chamam a cada momerampartilham ideias.

O envolvimento com o0s objetivos do Programa é ptivel também na seguinte

declaracdo de uma instrutora:

“Eu sou apaixonada por cisterna, adoro o Semiaredamo o Nordeste. Vejo que o
programa, ele contribui com a formag&o ambientallifca, econdmica e cultural
para os agricultores que residem na zona rural e géo tdo discriminados. Hoje
em dia a gente sabe que a maior parte dos prodyi@sa gente consome vem da
agricultura familiar e essa agricultura precisa serais valorizada, principalmente
no Nordeste onde nés temos agua que pode ser anadeelr contra esta politica
de combater a seca, porque a seca sempre exig@m@re vai existir, temos que
trabalhar numa perspectiva de conviver com ela2{l0

O envolvimento desses sujeitos ndo se resume met@ames sentimentos, mas, possui
intrinsicamente um fator politico. As entidades eeiss representantes, tanto a nivel local
quanto a nivel nacional, exercem o0 controle sod@lprograma por meio de reunides,
encontros, foéruns, espacos de debates onde se¢edises acdes executadas e se avaliam as
estratégias de convivéncia com o Semiarido.

Nos relatérios elaborados por aqueles que trabathetamente nas comunidades, ha
espacos para que sejam abordadas as inquietag@@gradas em campo. Uma inquietacao
que merece destaque é a questdo dos critériosat@icalas familias. No dialogo com os
técnicos foi salientado que algumas pessoas acéibamdo sem receber o beneficio por

conta de um critério especifico: a presenca dededastecimento de agua na localidade.
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“Tem algumas familias que ficam de fora do programa acho que deveria ter
uma inclusdo maior, por exemplo, se tiver agua eada nao recebe, mas, tem
comunidade que tem agua encanada, mas, fica nempd sem receber agua, ai
esta familia fica sem agua. Entdo, eu acho que mesm agua encanada toda
familia deveria receber a cisterna. (vocé propo&ieruma revisdo nos critérios?)
isso mesmo!” (101).

“O que precisa mudar sao alguns critérios de acess® familias, a gente sabe que
muitas comunidades tém Agua encanada, mas, tenasrfainilias que ndo tem
condicdes de pagar nem sequer uma conta, eu tenlitbsmexemplos aqui em
Serrinha” (TO1).

Essa questio levantada pelos profissionais é meitmente. E amplamente conhecido
gue muitas comunidades possuem rede de abastegide@Agua, mas, algumas familias nédo
tém condi¢cOes de acessar este recurso. Sao pesEoAESMO com a taxa de isencéo parcial
nao conseguem pagar a conta mensal e que ndo possLESo para fazer as instalagdes na
residéncia.

Conta-se também com um servigco precario de abastats. Em muitas comunidades
decorrem dias para que a agua chegue as residémgias faz com que a populacéo recorra a
outras fontes de 4gua. Vale salientar que paraemige adequado de saneamento, ndo basta
a presenca do sistema estrutural de abasteciménpoeciso garantir a continuidade dos
servicos, a pressao adequada na rede e a quatidadpia.

A partir dessas analises ressalta-se que a quastaoritérios de selecdo € um ponto
gue deve ser revisto pelo Programa. A simples pgasde obras de sistema de abastecimento
convencional de agua nao deve ser fator de exches@oo recebimento da cisterna. Situacdes
em que a cobertura dos servicos é precaria, ndodatdo de forma continua a
populacdo,devem ser avaliadas no momento de estagheomunidades. Isso certamente nao

intervira no rigor do cumprimento de principios) fiezado pelo Programa.

4.2.2 Dimenséo Politica

A proposta de trabalho do programa de cisternaggarem seu bojo todo o percurso
politico trilhado na histéria da ASA. O debate pippal da Articulacdo do Semiarido se pauta
no papel da sociedade civil nos processos decssdadmplementacdo de politicas publicas.
Neste sentido, através de acbes de EA, busca-seuksta cidadania e a participacdo
popular, estimular a formacdo e aprimoramento dmrozacdes e 0 aprimoramento do
dialogo (BAHIA, 2013).

O espaco para o fortalecimento deste engajamestsigeitos é o espaco de formacgéo:
o Curso de Gerenciamento em Recursos Hidricos. lis@reacdo sistematizada do curso de
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GRH em algumas comunidades foi percebido que drufoses estimulam a expresséao de
ideias, favorecem o relato de experiéncias dada@dd local, incentivam a criatividade e
estimulam a interacéo entre os participantes.

A participacdo dos sujeitos, portanto, ndo acontdee forma mecéanica, nem
completamente harmoniosa. O trabalho com sujeitagias mais variadas diversidades
apresenta complexidades. Muitas vezes o profissigna faz a mediacdo do processo
formativo consegue mobilizar alguns e outros naaitdd sujeitos participam de forma

espontanea, enquanto que outros necessitam tei@pagao cultivada.

“Tem umas pessoas que se envolvem, tem umas quesend@mvolvem. Tem

comunidades que a gente consegue discutir a @oliéiconomia, salde, tem outras
gue ndo é tao facil, mas, é normal essa diferefcaurso € o momento de agregar
as familias e discutir pontos essenciais para anzacao do projeto” (102).

Através da expressao “é normal essa diferenca’eptesno discurso da instrutora,
pode-se conceber que a diversidade de comportasnenteacdes ao processo formativo é
algo comum. Desta forma, o empoderamento dos @sijpdra a participacao ativa na gestao
publica requer um envolvimento significativo no®gassos formativos. E o trabalho do
instrutor € mediar esse processo, buscar métodopagsibilite um maior envolvimento dos
sujeitos.

No campo do saneamento basico, que abrange umntorgje acdes destinadas a
tornar e manter o ambiente favoravel a salde eeapdstar das pessoas, 0 envolvimento da

sociedade é fator imprescindivel para o sucessaqiss.

E nesta perspectiva, uma grande aliada é a EdugagBiental (EA), compreendida
aqui, como uma complexa relacao dialégica entré@cmentos de fontes variadas,
que pode de forma satisfatéria, qualificar o precesle reconhecimento e
legitimidade por diferentes valores sobre um megraresso. Neste sentido, a
Educagéo Ambiental difere de sistemas simplificadim$ransmisséo de informacéo
técnica e atemporal, mas traz como requisito fneddial o debate da ciéncia, da
tecnologia e da cultura, como fontes de relevipaia o amadurecimento social dos
sujeitos (DIAS, 2013, p.158).

Inserir a participagcdo popular nos processos degasspoliticos ndo se configura como
uma acao simples e de resultados imediatos. Istoité bem delineado por JACOBI (2009):

O principal problema que se coloca é o de se agnsima ordem societaria baseada
na articulacdo da democracia politica com a ppe@io social representada por
maior permeabilidade da gestdo as demandas dossabvesujeitos sociais e
politicos. Essa perspectiva abre a possibilidadegelesar a articulagdo entre a
implantagdo de praticas descentralizadoras e ungenéaria institucional que
concilia participagdo com heterogeneidade e formamis ativas de
representatividade. A formulacdo mais recorrentd estruturada em torno do
aprofundamento do processo democratico, e do s@ackm na ampliacdo da
capacidade de influéncia sobre os diversos prosadstisérios em todos 0s niveis
da atividade social e das instituicdes sociais QB 2009, p.104).



52

bY

Diante do impacto que se atribui a influéncia deiestade nos processos decisorios
politicos, é relevante que os espacos formativos, eptdo cotidianamente estabelecendo o
contato com 0s sujeitos, sejam espacos abertoslagies, ao didlogo e a mudancas. Na
metodologia do curso de GRH sao priorizadas ac@es prezam pela autonomia dos
participantes, principalmente aquelas ligadas aressfo oral. Numa conversa com
agricultores e agricultoras foi indagado se hawpaeo para criticas no curso, e alguns
responderam da seguinte forma:

“A gente falava, por pouco a pouco com a experi@érguie a gente tem, a gente
falava” (FO5).

“Todo mundo podia dar sua opinido” (FO7).

“A mulher fazia as perguntas, ai o povo respongizgpendia a méo, falava o que
gostou, o que ndo gostou, contava coisas” (F11).

“Todo mundo participou” (F16).

Esse tipo de atividade propicia o surgimento dagagdes, favorece a exposicao de
opinides e o desenvolvimento da capacidade deignase investigar. Isso foi observado nas
falas de algumas pessoas que passaram pelo praedsomacdo em GRH e se sentiram
mais a vontade para questionar e discordar.

“Antigamente nas primeiras cisternas a pessoa pagawa taxa pela cisterna, hoje

ndo tem mais isso, foi bom, apesar de que tambérgsate paga imposto a gente
tem direito a esses projetos.” (F16).

“Eu acho assim, cada projeto que ta vindo ta ocode uma mudanca, a maneira
de ser construido, tem cisterna que saia tortane tisterna que ta ficando fraca,
rachando, furando, precisa ver isso.” (F18).
O desenvolvimento da capacidade de questionaressqrideias e estabelecer didlogo
vem do exercicio da participacdo e precisa serivadlh. Muitas pessoas apresentam
dificuldades nesse aspecto; isto se da por raz@essds, como timidez, medo de errar ou

indisponibilidade. Quando questionados sobre a topmlade de expor ideias alguns
responderam:

“Poder falar podia, quem queria, elas dava a opoitlade de falar, mas muitas
vezes a gente ficava com medo de errar, ai caldvaca” (F19).

“Podia, mas, eu mesmo néo quis” (F20).
“Podia, mas, eu ndo falei ndo, deixava para os ositresponder” (F15).

Esse é um ponto que merece ser avaliado pelo Pragi@urante o curso de GRH o

mediador deve estar atento aos participantes queorgdram mais dificuldade e criar
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estratégias que instiguem a participacdo. Istongigdiauma maior diversidade de opinides e
consequentemente um ambiente mais propicio aodipaeiv.

Um programa de EA para atingir suas metas e curopnr a formacao de cidadaos
cada vez mais autbnomos precisa ser constanteragat@do. Segundo o Programa de
Educacdo Ambiental da Bahia (Bahia 2013), € poordaipratica de avaliacdo que se podera
rever constantemente o Programa, os avancos efiadddides de sua implementacdo. A
avaliacdo permite a construcao de novas aprendigageartir de um olhar sensivel sobre as
praticas.

Um processo de avaliagcdo para que conceda um didgmdeal do que esta sendo
investigado, quando se trata de um programa deocsmtial, precisa levar em conta todas as
dimensdes envolvidas e todos os fatores relaci@ads sujeitos. No caso do Programa de
GRH, pode ser observado que ao final da formacdosbsitores geram relatérios que séo
enviados a coordenacdo da entidade executora, gquseua vez faz chegar a instancias
maiores de gestao.

O aspecto positivo deste processo de avaliacamiaese no fato de ter-se registrados
nesses documentos o olhar de quem tem um contéalireto com as familias, daqueles que
mediam o didlogo e a construcdo do conhecimentoas@ecto negativo, porém, esti
relacionado ao modelo do documento (ANEXO C). Gagsplestinado a avaliagdo resume-se
a realizagdo de um texto sucinto sobre as dificlddaencontradas ou pontos relevantes a
serem destacados.

Esse tipo de avaliacdo pontual limita o mediadoarafrasear alguns eventos ocorridos
sem que explicite questdes mais profundas que eraréestaque. O modelo de documento
estabelecido para a avaliagado do curso de GRH feapenas que seja feita uma avaliacao
geral do processo de formacao, desvalorizando tspedetalhados, a exemplo das estratégias
educacionais, dos recursos utilizados, da discugsélitica, entre outros, 0 que
engrandeceriam o Programa se avaliados constarteemen

Uma boa avaliacdo precisa ter uma boa descricdacda, uma andlise que nao
despreze detalhes que venham contribuir para niathdf reconhecido que um documento
extenso poderia dificultar o processo de analisegagiupamento e atrasar o prosseguimento
das atividades. Portanto, como j& delineado noocdgste trabalho, uma op¢éo que ajuda a
traduzir a realidade de forma pratica e objetiesn slesperceber elementos importantes € o

uso dos indicadores. Estes funcionam como bonsneéirds de verificacao da realidade.

4.2.3 Dimensao Educacional
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A articulagdo do Semiarido considera que nas Uftidecadas vem sendo construida
outra légica e concepcdo de ver, trabalhar e agnstr Semiarido, concentrando-se na
valorizacdo das experiéncias locais, na troca dehemmentos entre agricultores e
agricultoras e na concepcao de sujeitos cidadaws, direitos a serem respeitados. Nos
espacos de formagdo em Gerenciamento de Recursieddia abordagem tedrica esta
embasada nesses principios que regem a ASA.

A partir de observacdo em campo, foi compreendide g aporte de conteudos
trabalhados segue uma mesma linha didatica. Aditera@bordadas sdo: convivéncia com o
semiérido; fundamentos do P1MC/ASA; cuidados e emagdo da cisterna; doencgas
transmitidas pela agua e tratamento da 4gua. Essésiidos ndo sao trabalhados de forma
isolada, mas, entrelacados e discutidos de fortegriativa. Esta € a proposta do Programa,

como relatado a seguir:

Na capacitacdo em gerenciamento de recursos hdiactoco esta voltado para a
importancia da cisterna no abastecimento de agtéveloe o seu manejo, dando
visibilidade a cisterna como uma alternativa viavaprovada por diversas
experiéncias concretas de familias do semiaridalmstecimento de agua para
beber e cozinhar. E importante construir um raniocigico junto as familias no
sentido de nivelar a compreensdo do papel da méstvmo uma estrutura basica,
dentro de uma estratégia de convivéncia com o seElmigue considera o
atendimento das diferentes demandas de agua nadenilodutiva, ou seja, a agua
para o consumo humano (beber e cozinhar), domgéstiimal e agricola. Além
dessa sensibilizacdo, é necessario que se levaseereflita sobre os problemas
comuns no manejo da cisterna, que podem causag, @rros, uma baixa captacao
da chuva até uma perda total ou parcial da quaidledagua. Feito o diagndstico
participativo dos possiveis problemas, as famti@gem ser estimuladas a discutir
as medidas preventivas sob o ponto de vista té@iocmanizativo, no sentido da
construcdo de uma agenda coletiva de compromissosrdunidade no processo de
implantacdo e operacionalizacdo de suas cisteA&S, (2003, p.20).

A integracdo dessas tematicas aliada a uma metpdaavolvente é muito importante
para o desenvolvimento da autonomia dos sujeitascipalmente dentro da realidade

histérica do Semiarido. A respeito dos contetudasstsutores e técnicos relataram:

“Os contelldos cumprem com o objetivo do Programajqpe eles sao

apresentados de forma dinamica, voltado para aideale das familias, ndo é um
bicho de sete cabecgas, ndo é algo importado, qoedefora, é construido dentro
da propria comunidade. Assim, o curso é pensadomea geral, porém, a ele cabe
gue vocé possa adequar a realidade de cada comdejgeela prépria interacao do

instrutor com os participantes do curso” (TO1).

“Acho que o importante do curso esta sendo feiteegsibilizar as familias para a
guestao da cisterna ndo s6 no cuidar, mas, no gtmtdo Semiarido” (102).

Em todo o percurso do processo formativo presemgecarsos de GRH as diferentes
dimensdes se comunicam fomentando uma educac&xivafl Cumpre-se com 0 que se
espera de um programa de EA. A educacdo ambientah pela abertura ao novo, a

incerteza; pela tolerancia ao diferente, entendeaddiversidade como patrimonio e,
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finalmente, pelo rigor na sua busca incansavel figldamentacdo tedrica e pelo didlogo
(BAHIA, 2013).

A metodologia desenvolvida pelos instrutores ncs@ué fundamental para que os
objetivos propostos pelo Programa, que englobamstad questdes anunciadas acima, sejam
cumpridos. Dessa forma, é muito importante que acgeso metodolégico seja avaliado
constantemente. Entre as atividades desenvolvidasunso, podem ser observadas as
seguintes:

» Dinémicas de apresentacdo: os participantes chagdatal do curso muito timidos e
introspectivos. Para que seja estimulada a paatiéip, o instrutor realiza uma
dindmica considerando algum aspecto da realidachd & estabelecendo pontos em
comum, como 0 sentimento de pertencimento ao meial.rNeste momento sao
utilizadas também musicas, relacionadas com o selmi& com sua respectiva
cultura. O ambiente torna-se entéo propicio aocsggremento das atividades.

* Producdo em grupo: o (a) instrutor (a) solicita gsgpessoas se organizem em grupos
para a realizacdo de atividades, estas incluemazemtcom desenhos da residéncia,
mapa hidrico mostrando o percurso para a buscayua, desenhos de cisternas e
como estas devem ser mantidas limpas, entre dligaga 03a). O trabalho em grupo
favorece a interacdo, o respeito a opinido do parae a discussdo de questbes
diversas (Figura 03b). Como aspecto negativo pedeadocado o nimero grande de
participantes num mesmo grupo (7 ou 8); isto difteca mediacdo e acaba causando
disperséo da atividade. Essa € uma acao que psecisavista pelos instrutores.

» Apresentacao das producbes em grupo: no momengxp® 0s resultados de seus
trabalhos os participantes sentem-se bem a vor(@dera 03c). Nota-se que a
maneira como 0s instrutores conduzem as atividagespre instigando a experiéncia,
a valorizacao da realidade, favorece o envolvimem@anomento de exposicdo. A
questao do acesso a agua € muito discutida, aorsgijuase um desabafo acerca das
dificuldades em obter agua para suprir as necelesdéasicas. Sao relatos de
experiéncias carregados de emocdo, ao menciondrias idas e vindas distantes e
exaustivas para carregar agua com um balde naaabeqa carroca. Na época de
estiagem severa secam-se as fontes de agua e #orusase ainda mais ardua,
principalmente para idosos e criangas.

» Apresentacao de videos: a utilizacdo do recurseidkn para reforcar as tematicas

discutidas torna-se uma ferramenta que prendergdes envolve os participantes



56

(Figura 03d). Os videos séo retratacbes de quesdiasionadas a saude e ao
saneamento, a convivéncia com o Semiarido e a trpoia das lutas por direitos. Em
um desses momentos foi trabalhado um filme queacanhistéria de Maria, uma
mulher que encara a luta para viver no campo. hal & instrutora abriu um espaco
para que as mulheres contassem suas experiénciasadenuitas historias foram
relatadas, muitas mulheres se emocionaram, o querdggurou num momento de

socializacéo de experiéncias.

Figura 03 - Curso de Gerenciamento de Recursoscd&dr(a) confeccdo de cartazes com mapeamento do
percurso para busca de agua. (b) Atividade em gfequstrucdo de cartazes com cuidados que se €lewerh
a agua) (c) Apresentacao do trabalho produzidorepog (d) Apresentacdo de video.

* Mediacao do instrutor: nos momentos de mediacdopdstrucdo de conhecimentos,
foi observado que o instrutor insere novos conhewgtos a partir de conhecimentos
trazidos pelos participantes. E através das apeegss, dos relatos de experiéncias,
gue vao sendo elaborados outros conceitos. Esseapéamuito importante para que o
processo de formacéo tenha resultado, para quediajgao de conhecimento, o que
pode fazer o diferencial no processo de aprendmage
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Através de entrevistas com familias que ja haviartigijpado de um curso de GRH ha
algum tempo, foi perguntado o que acharam do cu@®afue aprenderam? As respostas

podem comprovar 0 exposto acima, conforme vé-sgars

“Ah, eu achei importante, na época acho que foi @&nila que deu o curso, e a

gente aprendeu como conservar a agua, como protegegua.A gente tinha que

conservar aquilo, porque era praticamente... eracsso bem maior que a gente
tinha era a 4gua que vinha da chuva e que a gémte fque deixar ela bem tratada,

nao deixar cisterna aberta, ndo pegar balde sujogar dentro, até hoje meu balde

€ separado, fica ne um lugar... porque assim, penglo a tampa quebrou mas eu
botei um negdcio em cima pra nédo deixar aberteeritendendo? Até hoje o curso
foi importante porque ele ensinou muita coisa peatg, por exemplo a gente tem a
agua boa da cisterna, mas se agente deixar aberte gntrar um bicho, defecar la

dentro ai num ia adiantar nada, né?"(F03).

“Eu achei 6timo, porque, como a mocga explicou, stezha veio pra melhorar a
vida da gente, como de fato melhorou, falou conaopea gente usar, que era pra
zelar, pra ndo colocar qualquer vaso dentro, que ra gente da muito valor, que
era pra melhorar a salde da gente, por que a agsaléle, né? A minha cisterna
eu trago direitinho” (F18).

“Achei bom, né? Agora acho que n&o lembro mais fidiobom as coisas que ele
explicou sobre a cisterna, passava uma tela modtdndo, as pessoas com balde
de 4gua na cabeca” (F20).

Como observado nos depoimentos, as discussdesa@obtedados com a cisterna e a
relacdo com a saude sdo pontos claramente releosbpedas familias, no contato, é feita
pouca referéncia a tematica da convivéncia commoaselo. Quando indagados sobre o que
foi aprendido no curso, os sujeitos ndo estabeleetagao entre gerenciamento da agua e as
condi¢des climaticas da regido.

A convivéncia com o Semiarido € o principio orielmtado P1MC, e deste modo, é
importante que seja trabalhada como eixo central @& outros conteudos do curso de GRH.
Isso significa que em todas as outras temética® dev ressaltada a importancia de
compreender as particularidades da regido e csimatégias de convivio com ela. Nessa
perspectiva é que se fortalece o pertencimento.

A educacdo ambiental acompanha e sustenta o sumgireea concretizacdo de um
projeto de melhora da relacdo de cada um com o oyungo significado ajuda a construir,
em funcdo das caracteristicas de cada contextouemintervém (SAUVE, 2005a). Neste
sentido, as propostas pedagogicas devem ser dlalsorom um intuito de provocar

mudancas significativas.

Nessa proposta de educacdo reflexiva e engajadaade nos saberes e fazeres
construidos com e ndo para 0s sujeitos aprendentessinantes, a educacdo
ambiental difere substancialmente da informacaoiemtdl. Esta ainda é focada na
elaboracao e transmissao de contetdos desconteatlee e “despolitizados”, no

sentido de instaurar mudancas efetivas na realidddwés da tessitura de um
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conhecimento critico, intencionalmente engajadcCQAI; TRISTAO; FRANCO,
2009, p.68).

E nesse fazer com os sujeitos que todos essesspastodoldgicos fazem sentido.
Como fica evidenciado nos discursos e atitudes sigeitos, ajudam a construir um
conhecimento embasado, capaz de gerar um sentirdentwobilizacdo, capaz de provocar
inquietacbes que levem a questionamentos e estagpes na busca por melhorias nas
condicOes de vida de cada um e da coletividade.

No percurso metodolégico ficou demonstrada a indpait de dois instrumentos que
amparam o aprendizado. Um deles é a linguagemdadptlo instrutor. Essa deve ser clara e
objetiva, deixando sempre aberto o dialogo e aapé®. O outro refere-se ao material
didatico utilizado pelos instrutores. Esses devepresentar um facilitador na formacao.
Entre os materiais utilizados nos cursos de GRHoesartolina, papel metro, fita adesiva,
tintas, tesoura, classificador, lapis, lapis de, aaderno, data show, fotos, informativos,
musicas, cartilhas, imagens adesivas. Os recuts8zados buscam facilitar o cumprimento
dos objetivos do curso de forma ludica e interativa

Pode ser observado também que alguns instrutom@nfgouca referéncia aos
materiais. Nota-se que ndo had uma conexdo entidlagd e os recursos didaticos. Essa

constatacédo pode ser confirmada com a fala de sigatrutores e técnicos.

“Precisa melhorar um pouco, por exemplo a cartilpgecisa ser menos escrita e
mais ilustrativa, porque muita gente ndo gosta ele ja tem filmes, mas, poderia
estar inserindo mais filmes. O material precisahtmoear um pouco” (102).

“Acredito que a maior parte do material que é pde#tura é para aquelas pessoas
guardarem pra ter em casa” (TO1).

Nesta mesma avaliagdo € notada a falta de integdig@naterial com o momento de
formagé&o através dos discursos dos sujeitos.

“Nés recebeu uns livro, mandou a gente guardar, gente entender melhor,
guardei um bando de tempo, depois sumiu ai” (F18).

“O material do curso foi uns livro, sei 14, uns @do, eu li o livrinho que veio, s6
gue esqueci tudo de novo”(F12).

“A gente recebeu uns livro, uns lapis, os meu & gwardado, achei bom, tinha
figura. No caso, o mais assim que achei, foi véela, com o povo com balde de
agua, pegando aquela agua suja, uns velhinhos tamiméostrou numa tela na
parede” (F20).

Esse € um dos campos que merece uma avaliacaarmenst material deve facilitar a
compreensao, ser elaborado para ajudar no momastalidcussdes, principalmente para
aqueles que nio sdo alfabetizados. E positivo ¢ psios instrutores, de imagens que
ilustram as falas, as quais estéo disponibilizadasorma de adesivos para serem colados nos
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cadernos. Esse método ajuda a envolver aquelesapusabem ler e escrever, mas, nao é
contemplativo, muitos ainda sentem dificuldadesi@ conseguem depois fazer a relagéo de
aprendizado, conforme depoimentos a seguir:

“Lembro que tinha um caderninho, caneta e clasadfmr, gostei, passou umas
coisas |4 pra gente escrever, pra quem sabia, enocado sabia fiquei quieta
olhando” (F11).

“Pra mim eu ndo sei, pra quem ler acho que tinhguaha coisa importante, mas,
pra mim foi mesmo que nada” (F17).

A contextualizag&o das cartilhas no momento dooctosuma limitacéo identificada
através de observacdo. Estes dados nos remetemumaisvez a necessidade de um
instrumento consolidado para que 0s agentes exesutto programa possam avaliar e
reavaliar a pratica.

O aspecto educacional do curso de GRH é um monmedode construcdo de
conhecimentos.Foi observado que o0s participanteeeagem questdes diretamente
relacionadas a cisternas assim como questdesadatigpor essa tematica, como 0 exercicio
da cidadania e a participacdo nos processos desisdat comunidade. A vivéncia provoca
mudancas, a exemplo da compreensdo da importadacéguh para a saude, mas, expéem
limitagBes, como a dificuldade em mudar habitotucalmente construidos.

4.2.4 Dimenséo Cultural

As acdes em busca de um Semiarido mais justo, piidaspela ASA e suas entidades
parceiras sdo o resultado de sistematizacdes d=i@xpas resultantes dos conhecimentos
acumulados pelos camponeses e camponesas.

Essas experiéncias da agricultura familiar devemvamrizadas, pois significam o
verdadeiro caminho para a convivéncia com os pesiode estiagem. As tecnologias
aplicadas no Semiarido sdo apropriadas, pois séeafdas e elaboradas com base nas

caracteristicas da regido. No dialogo com os tésmbserva-se este ponto de vista.

“Considero a cisterna uma tecnologia facil, parade nos lugares mais longes, por
gue se vocé for montar um reservatério deste tamgma levar, em algumas
comunidades em Serrinha vocé ndo consegue chegacasas de carro ou de
caminhdo e com o material a gente consegue levarcipalmente com ajuda da
familia, como agora mesmo a gente tem uma famile mora numa serra bem
distante, a gente ta colocando o material 14 coajuala da familia porque so6 vai de
carroca e dependendo do tempo nem de carroca esisa familia vai receber a
cisterna” (TO1).

“Considero esta tecnologia adequada porque o Sedoatem um clima dificil. A
cisterna no calor funciona como cuscuzeiro, aquaesmo e ela se mantém firme,
se fosse de plastico ndo suportaria, a gente ollwmbEm na visita técnica
estratégias como o lado que ela ocupa na casapistada de branco pra néo reter
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calor. E a gente ndo abandona o agricultor, a gemtdta sempre em outra
parceria, € um zelo ao povo do campo” (T02).

Y

A adequacdo da tecnologia a realidade é ainda ewaitente ao ser analisado o
convivio do agricultor, sua luta diaria. A cistemepresenta o acesso facilitado a adgua para a
realizacéo de atividades basicas para a manutelac@iola, como beber e cozinhar, o alcance
a medidas de protecdo a saude e representa tambator@mia de sujeitos em relacdo ao
gerenciamento da agua.

Diante dessas caracteristicas considera-se anaistena tecnologia apropriada, mais
amplamente conhecida como tecnologia social (TShaUr'S nasce da associacdo de
conhecimentos, deve possuir viabilidade técnica pana construcdo facilitada, possuir
viabilidade politica, ou seja, ganhar visibilidadiante de entidades sociais apresentando-se
como solugédo de problemas e possuir viabilidadeéalsoguando a tecnologia tem de se
mostrar capaz de ganhar escala (LASSANCE JR; PERREI004).

As familias reconhecem o beneficio da cisternau@ando perguntados em que a
cisterna poderia ser melhorada, respondem:

“Pra falar a verdade eu pensava se fosse maiortena” (F19).

“Pra mim ta bom do jeito que t4"(F01).

“S6 se eles quisessem fazer outra né? Ou fazerrpai@ caber mais agua, mas,
nao tenho o que reclamar nao” (FO5).

Estudo realizado no Semiarido de Minas Gerais ap@emelhancas com estes
depoimentos descritos. Na pesquisa realizada, tosvestados consideram que o Programa
melhorou sua qualidade de vida, mas, parad@sujeitos a quantidade de agua néao
€ suficiente para beber cozinhar. A insufici@nta quantidade de agua armazenada é
apontada como uma questao merecedora de destaigjesgpconfigura como uma das razoes
para persisténcia de praticas clientelistas,snme em comunidades beneficiadas pelo
P1MC (GOMES, 2012).

A cisterna de placas € uma construgdo relativanmsntples, realizada por pedreiros
das comunidades com a participacdo das familiasfibemas. Além disso, € fortemente
valorizada, pois poupa o tempo utilizado para apadlgua, tarefa em geral desempenhada
pelas mulheres (DUQUE, 2008). Este mosaico de Geta€ claramente desenhado em um

posicionamento de uma instrutora:

“O que eu acho mais fantastico da cisterna de ptaéaque ela néo é apenas a
tecnologia construtiva, mas, é o envolver de mgeétate nisso, vocé faz uma rede de
relagBes, vocé faz uma rede de melhorias. Imaginmilia de Dona Joana bebe
agua da cisterna, diminui o nimero de doencas rsa ckela, diminui o nimero de
internamento nos hospitais, hd melhoria na saudendmicipio, o material de
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construcdo vocé compra na casa de construcdo @mdulvocé gera renda para

municipio, a pessoa contrata outra pra trabalhantele no comércio, vocé envolve
pedreiros da regido, nos cursos de GRH vocé camsatvico de alimentacéo local,

envolve uma série de questdes. Por isso que salmtite contra a cisterna de

plastico. Vocé trabalha algo pra beneficiar um gilanta ali a cisterna, cava um

buraco, que é feito com a maquina, que s6 que temodéambém, e cadé a parte
educacional? Cadé a mobilizacdo social? Estas gistede plasticos sao inviaveis,
e no sertdo como vai ficar este plastico?” (102).

As mudancas obtidas através da introducdo da m#stefio muitas, principalmente
quando acompanhadas de um processo educaciondivearteo O saneamento ambiental
como finalidade e como tema gerador para procestgsacionais, presente no cotidiano de
cada grupo social, pode mobilizar e alavancar amémnas questdes e probleméticas a ele
associadas, permitindo trabalhar-se a sua intedareas questdes da pobreza, das doencas e
da satide (MARANHAO; SORRENTINO, 2009).

Dias (2003) em trabalho sobre projetos de EducAgémental voltados para o manejo
dos residuos sélidos, declara que as questdesfligemaas comunidades no seu dia-a-dia
tém um grande potencial de ser um catalisador gmutir as questdes de cidadania e
consequentemente melhoria na qualidade de vida.e-8®dobservar a mudanca

intrinsicamente presente nos depoimentos dos @sijeit

“Mudou muito. O tempo e a melhoria nas criancaspragposso cuidar mais dos
meus filhos, que o tempo era corrido, num dava peanfazer nada, e também
cuidar mais da minha casa, trabalhar na roca e asfudar mesmo, que voltei a
estudar” (F02).

“Uma coisa mudou, né? porque hoje a gente ja baheératadinha, bonitinha, e
outras coisas também. Pra cozinhar ficou melhorgpe quando a gente botava
agua do tanque a comida ficava grossa, subia aguelpumas quando a agua
fervia, sabe?” (F06).

“Assim, quando eu néo tinha cisterna eu levantadotdia mais cedo pra ir longe

buscar 4gua de carroga e quando néo tinha carragde carrinho de mdo mesmo
ou com balde na cabeca. Hoje ndo, € muito melhgerde amanhece o dia ja tem
agua dentro de casa pra fazer o café, um sucodmtem essa preocupacdo de
levantar cedo e ir longe, empata, uma hora querdaeggasta pra buscar agua ja faz
outra coisa, né?"(FQ7).

“Ah, muita coisa mudou, nossa, antes da cisternanm@ninos perdia aula ou
chegava atrasado na escola pra me ajudar a pegalaagu saia preocupada: oh
meu Deus quando eu chegar ainda tenho que busaear pg botar no pote, onde
eu vou encontrar agua? Agora néo, depois da cistegn saio despreocupada”
(F12).

Nesse contexto, a educacdo ambiental cumpre uni papertante, pois, fomenta o
poder de acdo dos individuos e grupos no sentideodéribuirem para a recuperacao,
conservagao e melhoria do meio ambiente e da @uiglide vida de cada um e de todos
(MARANHAO; SORRENTINO, 2009). Uma acdo de educaginbiental orientada na



62

perspectiva de promover processos educacionaidem@istas que tenham permanéncia e
continuidade deve ser o ponto principal para a tesgéo desses resultados.

4.2.5 Dimens&o Ambiental e de Saude Publica

E incontestavel a relacdo entre saneamento, safuEioeambiente. Os conceitos de
qualidade de vida, preservacao e conservacao atabestdo interligados aos planejamentos
das acdes de saneamento. Essa relacdo anuncialaireento de sujeitos, aqueles a quem se

destinam e para quem sao pensadas as acoes.

A relagdo saude-saneamento é revestida de gramdglecddade e envolve, além
das variaveis sanitarias, aspectos culturais, isoeicondmicos. Diversos fatores
exercem influéncia no quadro de saude de uma pgimlao que torna dificil
mensurar a extensdo da contribuicao das iniciatieasaneamento para a melhoria
da saude. No entanto, tal complexidade ndo impetenprovacdo da importancia
e da influéncia do saneamento para a salbkca e para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas (SANTOS, 2009, p.357)

Por envolver variaveis culturais e sociais é gusameamento deve estar associado a
acOes de educacdo ambiental. Estas contribuemapanabilizacdo e participacdo social,
tornando a acao do sanear mais integrativa e gigtiMa. No caso do programa de construcao
de cisternas fica demonstrado que o processo deaf@o em GRH contribui para que as
nocoes de salude sejam construidas. Em relacdaidasl@s que se deve ter com as cisternas,
as familias que ja haviam participado do curso dgHGha pelo menos dois anos,
comentaram:

“N&o deixar cair bicho, ndo colocar outros vasosntte da agua, ter o balde
separado, pendurado, quando tirar pra beber temfitrar” (FO6).

“Usar aquele, como é? O cloro, tomar o maior cuidagra ndo deixar aberta,
guando 0s meninos vacila um pouco a gente maisigréamo no pé pra ndo deixar
aberta, ter uma baldinho ja certo pra pegar a 4gesse balde a gente ndo coloca
em qualquer lugar, ele tem um lugarzinho ja cernta lpotar ele, a gente vacila com
tudo menos com este balde” (F08).

“Elas falaram 1a, botar um vasinho de cloro, no Be@® da bica tem que botar o
ralo pra ndo cair sujeira, quando chove a primefrgua a gente tira a bica pra nao
cair pra dentro. E viver sempre tampada pra nag baho dentro” (F12).

“Lavar, segundo o curso, pelo menos uma vez por, aneassoura tem que ser
limpa, o balde também, o pano que vai secar temtguenpinho, tem que usar

agua sanitaria. A cisterna tem que ficar semprepada, o certo é usar a bomba,
mas como tem muitas que ndo funcionaram, ai temugae o balde mesmo,

higienizar o balde, ndo usar pra tudo, que nem padé no filme a mulher usando

o balde na cisterna depois botando no banheiroenatg sabe que isso ndo deve
acontecer” (F16).



63

“Viver sempre tampadinha, coberta pra ndo entradaando entrar poeira, essas
coisas toda, se nado for assim, vixe ai agora proétam microbio terrive, pronto
vai acabar com tudo, em vez de ter uma boa salidenama péssima.” (F10)

“Se a pessoa ndo zelar, porque se a pessoa zelawa#atingir doenca nenhuma
por que s vai atingir doenga se tiver alguma sajequalquer coisa, pra manter
limpo precisa cuidar da cisterna poxa, deixar tdoapinha, ndo deixar imundicie
ali ao redor da cisterna e sempre lavar a cisterfg’17).

A fala dos sujeitos evidenciou muitos aspectos mapdes relacionados ao
gerenciamento correto da agua da chuva. Foramcdésts, os cuidados com a cisterna e com
0s instrumentos relacionados a captacdo da agukeneiou-se a necessidade do tratamento
da agua antes do consumo assim como a importaadmgeenizacdo periddica do sistema
gue envolve cisterna e calhas.

Durante as entrevistas realizadas nos domiciliosfiservado que, em relacdo aos
cuidados com a cisterna, os sujeitos ndo demoastirde forma téo eficaz a relacéo entre o
conhecimento produzido e a as acfes cotidianastaMwezes as familias tém o discurso
muito bem fundamentado, mas néo aplica na préfissa realidade foi percebida no estudo
realizado por Silva e outros (2006), de acordo @mvautores,as familias ndo utilizam de
forma correta asaguas das cisternas, fato que roomepe a qualidade
dessasaguas.Comprovou-se que séo poucos os cugleas familias utilizam para evitar a
contaminacgao das aguas, embora conhecam de fodneates procedimentos corretos.

No Vale do Jequitinhonha, semiérido do Estado dealliGerais, na comunidade de
Buracao, pode-se perceber em depoimentos, quendgafaconsideram a chegada do P1MC
como uma acao de grandes transformacdes em releggiode local. No entanto, os dados de
observacao indicam que, embora exista o processapgieitacdo, os beneficiarios ainda tém
praticas inadequadas de higiene, sugerindo unuldifide no processo de sensibilizagdo das
familias para o manejo adequado da agua (GOMES)201

O conhecimento construido na base do dialogo, olenwento de todos, metodologias
adequadas e perfil engajado do mediador/instriforedementos imprescindiveis para que
uma acdo em saneamento tenha o resultado esp&tadpas experiéncias revelam que é
preciso estar atento para que esses elementosnesteggradose sejam realizados de forma
continua para que se configurem comomobilizadogesudancas reais.

O trabalho de EA envolve mudancas de habitos erpocacdo de novos conceitos,
estes sdo elementos complexos e que englobameceltliversidade. Desta forma, encontra-
se também dificuldade na construgdo de conceitosadele e habitos de higiene nas

formacOes de GRH. Percebe-se isso no seguinterdepta:
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“A gente vé que em algumas localidades embora asgas tenham feito o curso a
gente veé que algumas cisternas estédo abandonadasgesmo quando passo para
visitar algumas familias, que eu vejo, eu oriente gintem de cal, que mantenham
sempre fechadas, que tenham cuidado com baldes.nfieha vivéncia eu sei que
as pessoas tem entendimento diferente das coisp® dosé entende Manoel j4 ndo
entende e Francisco entende melhor do que Josénporque o curso busca é um
nivelamento das informacdes, porém, muitas pessessno sabendo que é errado
insistem em determinadas praticas. Mudar paradigédsicil.” (TO1)

Em vista de sua amplitude e por exigir mudancaprfundidade, o projeto educativo
da Educacdo Ambiental é certamente de dificil zagho. Trata-se de escolher objetivos e
estratégias de modo oportuno e realista, sem esquecntudo, do conjunto de outros
objetivos e estratégias possiveis. E importantarencada intervencdo como a abertura para
continuidade de agdes, num processo constanteatiagio.

Como estratégias de continuacdo de intervencado jastcomunidades o Programa
prevé a participacdo dos agentes comunitarios e CS) que visitam periodicamente as
familias. Estes também participam de um procesgordecao e intervém constantemente na
relagédo de cuidados com a cisterna. Os técnicasteiiores consideram positiva esta relagao

com 0s agentes comunitarios de saude:

“E inviavel ir de familia em familia novamente, &nta estratégia que acho melhor
€ esta dos agentes comunitarios, sensibiliza-lemwlve-los. Acho que esse é o
caminho. Nao d& para o técnico ou instrutor voléarndo tem condicdo, sdo muitas
familias” (102).

“Eu acho que uns dos maiores parceiros sao os a&gede saude. A gente ta
buscando a universalizacdo das cisternas, vai chega momento que vai ser
complicado visitar todas as familias, cada comud&& quem ta no dia a dia é o
agente, a ndo ser que haja um programa de radioretado de radio porque chega
nas comunidades rurais, voltado para esta consizapdo, mas, tirando isso acho
gue quem chega melhor nas familias, depois dasreas construidas sdo os ACS,
porque a gente chega constréi, mas, a gente née ficar dando suporte porque a
gente tem que construir mais, embora a gente asastma relacdo com as familias
a gente é igual a 4gua de rio, a gente passa eese@i passando e vai construindo
e passando” (TO1).

Apesar de ser positiva, essa acado ndo é contewgpkati questdo de monitoramento.
No didlogo com as familias pode-se perceber quaesirelacdes difusas entre agente de
saude e comunidade, aléem disso, muitas vezes esBssipnal tem metas e horéarios a
cumprir dentro do seu plano de trabalho comum, asieig de lado a tarefa adicional
relacionada a cisterna. Observa-se que além ddéecamdtico a educacdo ambiental deve

apresentar o carater pratico, possibilitando cagia seja objeto de reflexao.

4.2.6 Dimensao Econdmica
De acordo com o estatuto que rege o PIMC (ANEXOoD)rograma podera contar

com as seguintes fontes de recursos para sua meaateeceber contribuicbes, doacgdes,
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legados e subvencgBes de pessoas fisicas ou jsridiekebracées de contratos, convénios,
termos de parcerias, termos de cooperacgédo téfimaaceiras e outras formas.

A maior fonte de recursos financiadora das acdesShka atualmente vem da parceria
com o governo federal, através do MDS. Mas, outrstituicées também contribuem para a

execucéo do P1MC.

Assim, a ASA é parceira dos Ministérios do Desevinento Social, do Meio
Ambiente e do Desenvolvimento Agrario; da CODEVA$%Eompanhia do
Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco); da FEBRX(Federacéo Brasileira
de Bancos); da cooperagéo internacional, da cogfpemcumeénica, da Petrobras, da
fundacdo Banco do Brasil, da ANEAS, entre outrog{AZ)10, p.37).

No dialogo com os sujeitos envolvidos na gestaexdEucao do programa sempre é
mencionado que a aplicacdo de recursos pela ASfl&ada da melhor forma e que suas
contas sao controladas por auditorias constardegpenibilizadas em relatérios para o acesso
de todos. Essa transparéncia pode ser confirmalds pens resultados obtidos e pela
credibilidade da ASA junto a outras instituicdes.

Os relatérios sdo meios eficazes de disponibilizformacées para aqueles que tém
acesso a leituras de documentos. No caso dasdamilie sdo os principais envolvidos no
programa, nota-se que este aspecto econémico ce&ibdm definido. Numa conversa sobre
qguanto custa a construcdo de uma cisterna e quancfa esta construcdo, muitos disseram:

“Sei ndo, deve ser o governo ou 0 MOC nao sei” (f15

“N&o tenho ideia ndo, quem paga sei la, deve sgoerno, né?” (F17).

“Eu ndo tenho ideia, mas, pelo jeito que ta o cutorida é muito caro. Quem paga
€ o governo” (F18).

No espaco de formacdo do curso essa questdo éaomadaj mas de forma bem
sucinta. Ha necessidade de buscar-se uma estrgtégiespecifique melhor essa questdo. A
tematica do recurso financeiro engloba fatores ¢exos de serem abordados, porém,
representa um aspecto importante porque estageéain com o aspecto politico e influencia

no processo de busca de autonomia.

4.2.7 Dimenséao Organizacdo do Espaco

Nas acOes de Educacdo Ambiental a escolha e salecfamaticas ambientais e as
identidades dos sujeitos locais envolvidos sdo ocmmptes pedagdgicos fundamentais e
fatores relevantes na construcdo de praticas edasatJACOBI, TRISTAO E FRANCO,
2009). Para o favorecimento da integracdo desseseatos o ambiente fisico, como espaco

de dialogo, contribui de forma significativa.
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Um lugar que favoreca o bem estar dos sujeitospqrraita a liberdade de movimento
e de expressédo de ideias é fator preponderanta;bas de EA. Nesse sentido, o programa de
construcdo de cisternas preza por realizar os £usoGRH na préopria comunidade, em
espacos que favorecam o sentimento de pertencipeeqioal fica demonstrado nas falas das

familias, a respeito do espaco:

“Foi tudo certinho, porque quando tem umas reunissa ai, ndo so essa, o local
€ todo apropriado” (F03).

“Foi num prédio, no prédio daqui, la € bom” (F06).

“Foi ai na sede mesmo, pra gente aqui é confortadel qualquer maneira o
conforto da gente é esse mesmo” (F17).

“Foi bom, foi na associacao, la é grande, foi 6tingB18).

Na observacdo dos cursos de GRH foi analisado dortondo ambiente, a
acessibilidade do local e a disposicédo de asseatrasa formacao. O que ficou evidenciado é
que na maioria das vezes 0 espaco torna-se pequaaoa realizacdo das atividades,
principalmente aquelas feitas em grupo, outraGitoi@ a pouca ventilagdo do espaco fisico e
iluminacdo precaria. Em relacdo aos servicos deealiacdo estava organizado e com boa
higienizacao.

E comum que os ambientes de reunibes nas comusjdsgja escola, associacées ou
outros, apresentam estrutura precaria. Desse nemded uma situacdo conflitante: de um
lado um espaco conhecido das familias, um espagQuritario, porém, apresentando
caracteristicas que dificultam a interacao. Esgm@specto que merece um olhar avaliativo
mais atencioso.

O curso de GRH se constitui como importante ferraeaele educacdo ambiental
dentro do contexto do saneamento alternativo. Hapartancia esta relacionada com as
discussbes geradas no ambito desta formacdo, maens® das questbes ambientais, mas
também, das questdes de cidadania, culturaisjoaslie econémicas. O grupo envolvido é
estimulado a reflexdo sobre a realidade local,upsites sdo incentivados a participar nas
tomadas de decisGes que os envolvem, principalnagnielas ligadas a saude e ao bem-estar

das pessoas.

4.3 Elaboracéo da Matriz de Indicadores Preliminar
E no espaco coletivo do programa de EA, onde astssjadquirem o beneficio de
direito, que ha o encontro destes com instrutotésra@cos, representantes do Programa, para

discutirem questdes vitais relacionadas a convig&uwm o Semiarido, ao tratamento da agua
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e aos cuidados com a saiude. E um momento rico eca tle saberes e relatos de
experiéncias.

O monitoramento e avaliacdo séo fatores impres@igipara uma acdo de educacao
ambiental; esses devem ser constantes e requerpla paticipacdo dos atores envolvidos.
Nos cursos de GRH o monitoramento € feito pelosi¢tés e a avaliacdo de cada etapa é
realizada pelo instrutor responsavel através dsoedgdo do relatério. Esteé repassado para a
coordenacédo do Programa, que analisa os dadoslezpnm relatorio geral e mais adensado
para a coordenacdo executiva. A avaliacao feita peitrutor apresenta dados importantes
para fortalecer o carater dinamico do programaérmoresses precisariam ser debatidos e
analisados em conjunto, numa agéo mais qualitaisando o aprimoramento das acgdes.

Tendo como base a perspectiva de uma avaliacaore@ssentativa e que nao seja
pontual, mas constantemente retroalimentada e s&qmEndo interesses diversificados, foi
proposta uma matriz de indicadores para avaliagd@rdgrama de Educagdo Ambiental em
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Os dados constituintes na matriz foram analisadokiza de documentos que
referenciam as acbes de EA no saneamento, a exelmptoograma Nacional de Educacao
Ambiental — ProNEA (BRASIL, 2005b); Documento deeferéncia conceitual do
Programa de Educacdo Ambiental e Mobilizagdocigb para o Saneamento —
PEAMSS(BRASIL, 2009a) e Caderno Metodolégico derograma de Educacao
Ambiental e Mobilizacdo Social para o Saneamer®R&AMSS(BRASIL, 2009b).

A partir da compreensédo do fundamento conceitualbaco da matriz, foi realizada
uma segunda analise do material coletado por nasieedtrevistas com técnicos, instrutores e
representantes das familias beneficiadas. Nesseentoyos discursos dos sujeitos foram
analisados e categorizados com base nas dimensdedb eum olhar sistémico. Das
observacdes sistematizadas foram destacados etmmenportantes e que estabeleciam
relacdo com os discursos dos sujeitos.

Apés a categorizacdo dos dados das entrevistas eldservacdes dos cursos foi
realizada a andlise dos documentos sendo estasiri@s de cursos de GRH produzidos por
instrutores, cartilhas de fundamentacdo do P1MGIymidas e distribuidas pela ASA e
material didatico utilizado no programa. A anatiesse material teve como objetivo a revisdo
dos discursos dos sujeitos, servindo como fundaamaatpara possiveis comparacoes.

Com base nos discursos dos sujeitos categorizaosate dimensdes, nos dados das
observacoes sistematizadas que foram comparadoasentrevistas e com a fundamentacao

extraida dos documentos, elaborou-se uma versdimipe da matriz, composta por sete
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dimensdes e dezessete indicadores. A maioria absadores foram adaptados da versao
proposta por Magalhaes (2011), que sao univergsaisne Programa de Educacédo ambiental,
e outros foram criados a partir da realidade psagla.

A matriz preliminar no formato para avaliacio eidagiio (APENDICE E) continha
indicadores e perguntas norteadoras que preciss@aavaliados quanto a sua relevancia e os
meios de verificacdo precisavam ser inseridos case Inessa avaliacdo, que foi realizada na

etapa de validacdo da matriz com o0s sujeitos eitas\wno programa.

4.4Validacao da Matriz de Indicadores a partir d@sensualidade dos Atores Envolvidos

A oficina de validacdo da matriz foi realizada revipdo da manh& e contou com a
presenca de sete participantes, uma mediadora % rdleoras. Estiveram presentes dois
técnicos, uma instrutora, uma agente de saude, gestores e um representante da
comunidade. A reunido teve inicio com uma acolh&s participantes e uma breve
apresentacao dos objetivos da oficina, onde faiilisdo um folder contendo a programacao
(APENDICE F).

Através de uma apresentacéo foi mostrado aos iparties o andamento da pesquisa,
a relevancia da construcdo de um documento deag#@ialique contribua para o processo de
mobilizagcdo e capacitacdo das familias envolvidaprojeto e a importancia da participacdo
coletiva na constru¢cdo do mesmo. Esses séo coadadepassos importantes, de acordo com
Santana (2010), onde diz que o moderador deixara plara o grupo quais os objetivos do
estudo e 0 que se espera de cada membro, estim@anttracao e participacao de todos.

Em prosseguimento foram organizadas as duplasra@alho. A quantidade de
participantes inferior ao que tinha sido planejéglamu a uma reorganizagéo das duplas, de
forma que tivemos duas duplas de técnicos com rgast um trio composto por instrutor,
agente de saude e representante de comunidade.

A interacdo entre sujeitos gera um contato comda#s diferentes e uma possivel
compreensao da funcdo do outro. A educagdo ambi@ntanove este encontro de
diversidades.

Enquanto espaco estruturado e estruturante, o campeental inclui uma série de
praticas e politicas pedagdgicas, religiosas ai@ilt, que se organizam de forma
mais ou menos instituidas, seja no ambito do ppdético, seja na esfera da
organizacao coletiva dos grupos, associacdes oummatos da sociedade civil;
reine e forma um corpo de militantes. Ao tomar onm@ ambiental como
referéncia, pode-se compreender as motivacdesgamantos, os valores, ou seja,
aquilo que constitui a crenga especifica que stestem campo. Desta forma, é
possivel indagar pelos significados que, investitis coisas materiais e simbolicas
em jogo no campo, orientam a acdo dos agentes igestadbelecem um percurso
pessoal e profissional (CARVALHO, 2005, p.53).
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Apés a interacdo entre os grupos instituidos, rfmiada a avaliagdo da matriz pela
técnica carrossel. Cada grupo teve entre quinzete minutos para avaliar se os indicadores
e perguntas norteadoras de uma determinada dimena@orelevantes ou ndo. Ao final de
cada intervalo de tempo ocorria o deslocamentgtiaslhas contendo as dimensdes. Como
foram seis planilhas e trés grupos, essa etapaloho foi dividida em dois momentos.

Os grupos de trabalho interagiram de forma intengsds componentes discutiam sobre
as tematicas presentes nas planilhas e ao en@mtidivergéncias em suas opinides era
estabelecido um dialogo e por fim chegava-se a ansenso. Na dimensdo social, por
exemplo, alguns acharam que n&do haveria necessittadedicador “Representatividade
social”. A justificativa apresentada foi a de quePeoograma de cisternas nasce das
organizacdes sociais, portanto, estas sdo pri@szadste espaco. O argumento utilizado para
a permanéncia desse indicador foi o de que ersss@ta a avaliacdo da influéncia dessas
organizacdes no curso de GRH.

Ao discutirem sobre o indicadti¥lobilizacdo e Participacdo socialmuitas questdes
interessantes foram sendo apresentadas. Destacguesa participacdo das familias no
Programa é influenciada pela maneira como o progetapresentado a comunidade. A
mobilizacdo mais eficaz é aquela que estabelecemiocatdo com o sujeito, € a conversa, € a

troca de ideias.

Mobilizacdo é a fase que visa orientar pessoasiuigdes e comunidades para que
disponibilizem seus esforcos no sentido de coopdransformar e construir
situagBes mais desejaveis de vida, para si e pasasemelhantes, atuando no seu
ambiente, de modo mais adequado, visando o pregerdgefuturo. Mobilizar
significa colocar em movimento, “agitar”, apreserdg#ternativas de resolucdo de
um determinado problema, que envolve acado indiViduzoletiva, envolvimento e
participacdo de todos no seu enfrentamento e e&lecde propostas de solucéo
(MAIA, 2005, p.55).

Na dimenséo educacional, analisando-se o indic&fil pedagdgico do Educador
ambiental” os participantes destacaram a importancia daizal@o das criticas colocadas
pelo grupo. Nesse momento houve uma reflexdo pgaosasobre a necessidade dos gestores
do programa estarem mais atentos a esse aspeetoglama. Esse momento possibilitou aos
participantes perceberem que um instrumento deagéal € valioso para a compreensao de
detalhes do programa.

Ainda nesse indicador foi dado muito espaco paléseussdo sobre a linguagem do
instrutor. Foi frisado que este é um aspecto sggtifo para a constru¢cdo do conhecimento.

Os grupos foram unanimes em afirmar que a linguadewe ser a mais compreensivel
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possivel, sem deixar esquecidos os termos técrecasentificos que dao sentido aos
conteudos.

Outra dimenséo que gerou controvérsias foi a Ozggab do Espaco de dialogo. Os
participantes consideraram relevante levar em derstao as questdes do ambiente fisico
dos encontros, principalmente em uma regido qusupéetores climaticos bem evidenciados,
como é o caso do calor. ApG6s o didlogo decidiraduzigé as perguntas norteadoras que
continham itens individualizados (iluminacao, viagdio, assentos e alimentacéo), em apenas
uma: “O ambiente apresenta caracteristicas fistpees favorecem o aprendizado?” O
indicador“Ambiente fisico”foi considerado irrelevante da forma como se amtasa, sendo
reestruturado pelos membros dos grupos.

O indicador “Recursos audiovisuais”foi considerado irrelevante. Os avaliadores
justificaram que as perguntas norteadoras desgmadut poderiam ser incluidas no indicador
“Ambiente fisico” sem prejuizo de significados. Argunta “Os Recursos audiovisuais sdo
adequados para as atividades desenvolvidas?” eirflagens projetadas séo faceis de
visualizar para a maioria do grupo?” foram orgatézano indicador acima. Ja a pergunta “O
audio é claro e compreensivel para o grupo” focolesiderada por ja esta sendo contemplada
nas perguntas anteriores.

Os demais indicadores e suas perguntas norteadapas, todas as discussdes e
avaliacOes, foram considerados relevantes. O gugtificou esse resultado afirmando que a
construcdo da matriz junto as familias, com acoim@aento dos cursos de GRH e com
analise de documentos internos fez gerar uma matirn informacdes importantes,
centralizadas na esséncia do Programa e com dag@osscindiveis a serem avaliados.

A avaliacdo da matriz preliminar gerou um bom espie discussdes e interacdes e a
diversidade da composicao dos grupos favorecewareamento de elementos diversos que
enrigueceu 0 momento. Como membros do Programauigases de uma vasta experiéncia
no desenvolvimento das a¢cdes em convivéncia corana&sido, os participantes puderam
avaliar com preciséo a relevancia dos indicadosese perguntas norteadoras.

O momento do intervalo se configurou como espacerd®lvimento entre todas as
pessoas que faziam parte da reunido. Durante ess®l@ as relatoras puderam também
organizar os dados gerados no primeiro momentgerexresultado da avaliacdo. A matriz
exposta continha as perguntas que foram considerativantes e as que nao foram, como
resultado da avaliagdo dos grupos.

Diante desse resultado procedeu-se a construcatedostores e meios de verificacéo.

Esse momento consistiu em um debate com todos mi€ipentes para a insercdo dos
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possiveis meios de verificagdo dos indicadoresuddgndicadores possibilitavam o uso de
meios de verificagdo que consistiam em documentmg®es comuns dentro da realidade do
Programa, como por exemplo: relatorios geraisiaets dos instrutores; atas de reunides;
depoimentos dos membros do Programa; depoimentandosbros da comissédo de recursos
hidricos; entre outros.

Outros indicadores deixaram exposta a inexist&eiavaliagdo em alguns aspectos do
programa. Os avaliadores divergiam quanto a esawkameios de verificacdo e em alguns
casos declaravam inexisténcia de meios que pudesseficar determinado indicador. De
acordo com os depoimentos de alguns participaatestrutura do Programa ja vem esbocada
da unidade proponente que € a ASA, cabendo asdesidxecutoras a realizacdo de alguns
ajustes para adequacdo a realidade das comunidedgsyrtanto, a avaliacdo € mais
generalizada.

Percebe-se nesses mesmos depoimentos que muitas gezseguido o padrdo
estabelecido sem atentar-se para as especificidacis, isto vai de encontro ao proprio
principio defendido pela ASA, que é a construcaosdntimento de pertencimento pelo
sujeito, estando em desacordo também com o quexredacacdo Ambiental: fortalecimento
de identidades.

A educacdo ambiental leva-nos a explorar os estrefinculos existentes entre
identidade, cultura e natureza. Neste contextohd&momo inserir uma avaliagdo meramente
pro forma, sem atentar-se a aspectos especifinessap decisivos pra o bom andamento de
Programas, em especial aqueles ligados ao saneargeat requerem dos sujeitos uma
compreensao dos beneficios gerados para que sedfatividade nas acoes.

Discutiu-se também a atuagdo da Comissdo de RecHislicos do Territorio. Essa
comissao tem como uma de suas atribuicdes o pepavaliar as atividades desenvolvidas
pelo Programa, porém, a abrangéncia de sua atéagEgirita porque 0s seus membros nao
sao remunerados e exercem suas atividades praofssiem diferentes entidades. Isso
dificulta o encontro dos membros e uma atuagéo anacilada.

A avaliacao feita pelo grupo foi de extrema impucta para a construcéo e validacao
da matriz de indicadores para o GRH. Dessa forp@s a exposicdo da matriz preliminar
avaliada e a construgcéo dos meios de verificagioafidada entdo pelo grupo a matriz final,
gue encontra-se nos quadros 02 a 07.
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Quadro 02: Matriz de Indicadores para Avaliacd®dmramas de EA aplicados na gestédo de recursesosido Semiarido, segundo a Dimensao Social.

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS D @ VERIFICACAO
Segmentos sociais Registro de
sao convidados ou Sempre Algumas Raramente encontros de
atraidos para Vezes entidades
contribuir com as
acOes do Programaf?
Em que etapa esses Registro de
SOCIAL REPRESENTATIVIDADE segmentos sociais| Na concepcéo,| Na elaboracd® Na execucédo encontros de
SOCIAL contribuem parao| elaboracéo e e execucao entidades
(Indica se os segmentos Programa? execugao.
L Quantos sao os Registro de
socials representam segmentos sociais >5 2-4 <2 encontros de
significativamente os envolvidos no entidades
interesses das comunidades)—rograma? — .
Os segmentos socidis Registro de
sao suficientes Sim Algumas N&o encontros de
para representar 0s Vezes entidades

interesses da
populacao?
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Cont. Quadro 02: Matriz de Indicadores para Avdliage Programas de EA aplicados na gestéo de escidricos do Semiarido, segundo a Dimensé&o Social

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS <D @ VERIFICACAO
Quais sao as formasTécnico + lider] Técnico + lider Técnico Relatério de
de mobilizacdo dasy Comunitario+ comunitario encontro de
familias para as meio de entidades
. acOes do Programa? comunicacao
MOBILIZACAO E As estratégias de Sempre Algumas Raramente Lista de
PARTICIPACAO mobilizagéo Vezes frequéncia e
SOCIAL sensibilizam as observagao do
SOCIAL familias para a instrutor
(Indica 0 modo de frequencia
L permanente durante
organizacédo da a execucdo do
comunidade, os canais de Programa?
o , Quais sao as formas Ouvindo e Interagindo Apenas Relatorio dos
participacao existentes €0 ge participacdo dag interagindo Ouvindo instrutores+
perfil do engajamento | familias nas acdes do Depoimento do
Programa? grupo

comunitario em tais

espacos).
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Cont. do Quadro 02: Matriz de Indicadores para iigdb de Programas de EA aplicados na gestéo desoschidricos do Semiérido, segundo a Dimensa@alSoc

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS D @ VERIFICACAO
As familias tém Sim Algumas Nunca Depoimento do
oportunidade de Vezes grupo
fazer criticas e
CONTROLE SOCIAL sugestdes ao
(Indica se o conjunto de Programa’?
SOCIAL As familias tém Totalmente Parcialmente Desconhege Depoimento
mecanismos e conhecimento dos grupo
procedimentos estao critérios de_ s_el~egéo
para a aquisi¢ao dd
garantindo a sociedade beneficio?
informacdes e participacdo IE_)giste retorno a~s Sempre Algumas Nunca Relatorios de
criticas e sugestoes Vezes encontro de
nos processos de colocadas pelas entidades
~ familias?
formulacdo, O Programa Significativa Pouco Inexistente Plano de acéo d
implementagéo e avaliagdapresenta estratégias Significativa programa

das politicas publicas).

para que seus
membros facam o
controle social de

suas agbes?

do

(0]
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Quadro 03: Matriz de Indicadores para Avaliagca®@dmmramas de EA aplicados na gestéo de recurdiosdsi do semiarido, segundo a Dimensé&o Politica.

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS D @ VERIFICACAO
PLANEJAMENTO Por quem foram Gestores+ Gestores+ Apenas Ata de reunides
(Indica se as acdes do | construidas as etapas de Teécnicos+ Técnicos Gestores do programa
Programa foram concebidas  planejamento do Representantes
de modo a expressarem 0s Programa? da comunidade
interesses do grupo e se As estratégias de Totalmente Em parte N&o Relatério de
favorecem o alcance das planejamento do favorecem | monitoramento da
metas estabelecidas Programa favorecem o equipe
coletivamentg alcance de suas metas?
Ha envolvimento das | Totalmente Parcialmente Nao Relatério de
RESULTADOS familias com as acfes do monitoramento da
) (Indica em que medida os Programa? equipe
POLITICA resultados alcangados em As metas tracadas no| Totalmente Parcialmente N&o Relatorio de
um periodo especifico Programa para um monitoramento da
contribuem para o periodo determinado sao equipe
desenvolvimento do alcancadas?
Programa Séo alcangados Sim Nenhum Sim Relatorio de
resultados ndo (positivos) (negativos) | monitoramento da
esperados? equipe
PROCESSO DE Existe pratica de Sim Sim Nao Ata de reunides
AVALIACAO avaliacao? Em quais (em todas) (no final) do programa
(Indica se o processo de etapas?
avaliacdo tem carater Os resultados da Sempre Algumas Raramente| Ata de reunifes
participativo e se contribu avaliacdo séo do Vezes do programa
para a aprendizagem do| conhecimento de todosf?
grupo. As fragilidades e éxitos Sempre Algumas Raramente Registro da
encontrados tém Vezes reuniao de
contribuido para a entidades

reorientacéo de agoes?




, segundo a Dimens&tadol
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Cont. do Quadro 03: Matriz de Indicadores para iagdb de Programas de EA aplicados na gestéo desoschidricos do semiarido
DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS D @ VERIFICACAO
O grupo identifica as Sempre Algumas Raramente Depoimentos
potencialidades e Vezes do grupo
EMPODERAMENTO DO fragilidades do
GRUPO Programa?
(Indica em que medida o  Os técnicospropéem Relatério de
grupo esta organizado pafra encaminhamentos para  Sempre Algumas Raramente| monitoramento da
POLITICA identificar dificuldades, | diminuir as fragilidades Vezes equipe
propor estratégias para de desenvolver as
minimizar/resolver potencialidades?
problemas concretos e O curso favorece a Depoimentos do
desenvolver interacéo dos Sim As vezes Nao grupo
potencialidadés participantes de modo a

formar multiplicadores?
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Quadro 04: Matriz de Indicadores para Avaliacd®dmramas de EA aplicados na gestéo de recursesasido semiarido, segundo a Dimensao Educacional.

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS D | @ VERIFICACAO
Trata a problemética da Relatério do
agua considerando as instrutor
diversas dimensdes Sempre Algumas Raramente
(socioambiental, Vezes
ESTRATEGIAS econdmica, politica,
TEORICO- educacional, cultural)?
METODOLOGICAS Aborda a tematica da Relatério do
(Indica se as estratégias agua de modo a Sempre Algumas Raramente instrutor
tedricas metodoldgicas| relacionar as realidades Vezes
EDUCACIONAL | adotadas contribuem paralocal, regional e global?
a aprendizagem efetiva Os temas discutidos s&o Relatorio do
das questdes relacionadas importantes para a Sempre Algumas Raramente instrutor
a EA em saneamento compreensao da Vezes
locais, favorecendo a realidade em que as
autonomia do grupo familias estao inseridas/?
Favorece o exercicioda  Sempre Algumas Raramente Relatério do
autonomia do grupo? Vezes instrutor
As estratégias promovem Totalmente Parcialmente Inexistente Relatério d
a apropriacao dos instrutor
conhecimentos
cientificos?
Os conteudos abordadgs Totalmente Parcialmente Inexistente Relatério d
cumprem com 0s instrutor
objetivos do Programa?
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Cont. do Quadro 04: Matriz de Indicadores para iagdb de Programas de EA aplicados na gestéo desoschidricos do semiarido, segundo a Dimensédodethnal.

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS L J @ VERIFICACAO
Depoimento +
reuniao de
Estimulam reflexdes Sempre Algumas Raramente| monitoramento
criticas? Vezes com 0s
instrutores de
GRH.
Depoimento +
Os textos e imagens | Totalmente Parcialmente N&o reuniao de
facilitam o entendimento monitoramento
MATERIAIS dos temas discutidos? ~ com os
EDUCACIONAL DIDATICOS instrutores de
(Indica se os materiais G.RH'
didaticos utilizados Depoimento +
favorecem ou dificultam . reuniao de
o aprendizado critico Refletem a realidade Sempre Algumas Raramente| monitoramento
das tematicas em local? Vezes ~ comos
estudo. instrutores de
GRH.
Depoimento +
Preparam ou estimulamm  Sempre Algumas Raramente reuniao de
0 grupo para o Vezes monitoramento
desenvolvimento das com 0s

acoes?

instrutores de
GRH.
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Cont. do Quadro 04: Matriz de Indicadores para iagdb de Programas de EA aplicados na gestéo desoschidricos do semiarido, segundo a Dimensédodethnal.

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS D | @ VERIFICACAO
Apresenta dominio dos Sempre Algumas Raramente| Depoimentos d
temas que discute? Vezes grupo e membros
da coordenacao
PERFIL Linguagem clara e Totalmente Parcialmente Inexistente  Depoimentos do
PEDAGOGICO DO(A) objetiva? grupo e membros
EDUCADOR(A) da coordenacao
AMBIENTAL Valoriza critica, Sempre Algumas Raramente| Depoimentos do
(Indica se as sugestdes e ideias Vezes grupo e membros
caracteristicas colocadas pelo grupo? da coordenacgao
pedagogicas do (a) | Articula as atividades dé Depoimentos do
facilitador (a) favorece @ modo a buscar a Sempre Algumas Raramente| grupo e membros
EDUCACIONAL processo de participacéo equilibrada Vezes da coordenacéo
aprendizagem de todos os membros?
Sua prética estimula a| Totalmente Parcialmente Nao Depoimentos|do
iniciativa do grupo? grupo e membros
da coordenacado
ESTRATEGIAS DE Busca parcerias para as Relatério da
CONTINUIDADE acOes educacionais? Sim _ Nao coordenacao
(Indica se as acoes
educacionais do Existem estratégias para _ Relatério da
Programa sao a continuidade das acoes Sim N&o coordenacao
asseguradas por do Programa?
estrategias que fomentem A articulagdo com os Relatério da
0 processo continuo de  ACS é satisfatoria? Totalmente Parcialmente N&o coordenacao

aprendizagemn)?
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Quadro 05: Matriz de Indicadores para Avaliacd®dmramas de EA aplicados na gestéo de recursesasido Semiarido, segundo a Dimensao Cultural.

.

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS DESCRITORES MEIOS DE
NORTEADORAS D | @ VERIFICACAO
VALORIZACAO DE Os conhecimentos locals Sempre Algumas Raramente Relatorio da
EXPERIENCIAS sobre gerenciamento da Vezes coordenacao
(Refere-se ao agua tém sido + depoimento dog
reconhecimento do efetivamente grupos
conhecimento popular e a aproveitados pelo
aplicacéo de técnicas programa?
simples, de baixo custo €
impacto, e que podem sef O programa aceita as Sempre Algumas Raramente| Depoimento dos
mais apropriadas, eficientes sugestées de técnicos e Vezes grupos
e eficazes frente a realidadefamilias para a melhoria
de uma dada localidade da tecnologia?
CULTURAL Observam-se nas
familias incorporacdo de Totalmente Parcialmente Nenhuma Relatorio dos
cuidados em relagéo ap instrutores
MUDANCAS gerenciamento da agua?
(Indica as diferengas entre|aAs familias conseguem
situagéo atual e a situagap perceber a cisterna como Sempre Algumas Raramente| Relatorio dos
original). um beneficio de direito? Vezes instrutores
As familias percebem g@
semiarido como um Sempre Algumas Raramente| Relatorio dos
espacgo no qual é possivel Vezes instrutores

construir relacdes de
convivéncia entre 0os
seres humanos e a

natureza?
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Quadro 06: Matriz de Indicadores para AvaliacddPdegramas de EA aplicados na gestdo de recursdsdsidio semiarido, segundo a Dimensdo Ambientahéde

Publicae Econdmica.

DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS NORTEADORAS DESCRITORES MEIOS DE
@ @® | VERIFICACAO
As familias conseguem perceber| aSempre Algumas | Raramente Relatério dos
relacdo entre o cuidado com a agua da Vezes instrutores +
IMPACTO NA SAUDE | cisterna e a saude? depoimento dos
AMBIENTAL E (Indica se o Programa € agentes de saude
SAUDE suas acoes educacionajsExistem dificuldades na incorporacgo Sempre As vezes| Raramente Relatério dos
PUBLICA possibilitam melhorias node habitos saudaveis pelas familias? instrutores +
aspecto da saulle depoimento dos
agentes de saude
As familias conseguem perceber| aSempre As vezes| Raramente Relatério dos
agua da chuva como agua |de instrutores +
qualidade? depoimento dos
agentes de saude
RECURSOS As familias tém conhecimento da Sempre Algumas | Raramenteg Depoimentos do
ECONOMICO- fonte de recursos para o Programa? Vezes grupo
ECONOMICA FINANCEIROS A liberacdo de recursos constituise Sim As vezes N&o Ata de reunides
(Indica se a situagéo | em empecilho para a realizacado |de do programa
economica e financeira) etapas do programa?
do Programa favorece ouO municipio contribui com pessoal, Sim As vezes N&o Ata de reunides
dificulta seu infraestrutura elou recursos do programa
desenvolvimento) financeiros?
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Quadro 07: Matriz de Indicadores para Avaliaca®dmgramas de EA aplicados na gestao de recursasdsido semiarido, segundo a Dimenséo Organizdgdspaco de

Dialogo.
DIMENSAO INDICADOR PERGUNTAS NORTEADORAS DESCRITORES MEIOS DE
@ @ | VERIFICACAO
AMBIENTE FiSICO O local dos encontros € de facil acesso Facil Intermediarig  Dificil Observacéo direta
ORGANIZACAO DOS ENCONTROS para a maioria das familias?
DO ESPACO DE | (Indica se o ambiente fisicoO ambiente apresenta caracteristic&atisfatorio Pouco | Insatisfatérii Observagéo direta
DIALOGO onde ocorrem os encontrasfisicas que favorecem o aprendizado? Satisfatério 0
do Programa favorece oy Os Recursos audiovisuais sdo adequadoSempre Algumas | Raramente| Observacdao diref
dificulta o processo de | para as atividades desenvolvidas? Vezes
troca de experiéncias entre
0s participantes).
As imagens projetadas sdo faceis |deSempre Algumas | Raramente| Observagéo direta
visualizar para a maioria do grupo? Vezes
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No processo de construcdo e validacdo da matrindieadores foram empreendidos
esforcos para minimizar a influéncia das concepgiiepesquisadora sobre a andlise e a
interpretacdo do objeto de estudo. A elaboracdoddoumento foi realizada com a
participacdo dos sujeitos envolvidos no Prograniaram utilizadas diferentes técnicas de
coleta de dados, sendo estes comparados paraigaraiar confiabilidade. Além disso, os
dados obtidos nas entrevistas foram cruzados condam®s obtidos na observacao
sistematizada.

Apesar desses esforcos, € importante salientangoese anulou a possibilidade de
interferéncias por parte da pesquisadora. AlgumsasstGes que podem ter sofrido essa
influéncia estéo relacionadas a amostragem dos<des GRH observados, a coleta de dados
a partir de entrevistas e na propria analise déecolo dos discursos. No entanto, conforme
afirma ROCHE (2002), € cada vez mais aceito que @@ si da medicdo pode modificar o
resultado, pois, € extremamente dificil para o pissglor permanecer distante ou
independente do processo que esta pesquisando.

Para amenizar as interferéncias da pesquisadguanas acoes foram priorizadas. No
caso da amostragem dos cursos de GRH, foram gehelcie aqueles cursos que possuiam
instrutores que nao havia tido contato com o pssagor e que ocorreram em comunidades
distantes uma da outra. Ja na coleta de dadomeior de entrevistas, procurou-se incluir
diferentes sujeitos, para que fossem coletadagsifiicadas informagcbes sobre o objeto
estudado.

A matriz consiste de elementos que foram elaboraduatir da realidade vivenciada,
da sintetizacdo dos fundamentos presentes no Rrageado registro da experiéncia dos
sujeitos. Buscou-se de forma criteriosa produzirdooumento embasado nos principios de
uma avaliacao efetiva, que envolva, que inquiefeesproduza mudancas significativas.

Estruturada em dimensdes, indicadores, pergunt@sadoras, descritores e meios de
verificagcéo, elencados de forma a organizar o peesto e o processo de avaliacdo, a matriz
é também pratica para um Programa que possui umagéat abrangente, como é o caso do
GRH. Este documento permitira que ocorra uma aé&@diale qualidade sem desperceber a
dinamicidade de execucao das acdes.

Por ser embasada nos fundamentos da Educacdo Aabpianmatriz orienta um
processo de avaliacdo que prioriza a mobilizacadjcgpacdo e controle social, preza por
uma metodologia que envolva o0s sujeitos, que asmstr conhecimento a partir de
experiéncias e que possibilite mudancas reais. nt®i@o exposto, espera-se que este

documento contribua como ferramenta importante gara os sujeitos envolvidos no
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Programa de construcdo de cisternas possam eatroteurso de GRH de forma que venha
garantir o impacto positivo da cisterna na vida loerseficiarios.

Para utilizacdo da matriz € importante atentar-selaracdo dos indicadores, dada
pelos descritores. Esta possui trés cores em sequérerde, amarela e vermelha, que
representam uma situacao/informacéo favoravel g wdo desejavel. A observagcdo dos
resultados da aplicacdo da matriz de indicadordsergcser sintetizada e visualizada em forma

de um painel de valoracao cromatografica, pernutiepde o grupo avaliador possa direcionar
as melhorias no Programa avaliado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir das experiéncias vivenciadas nesta peaquosle-se concluir que o processo
de construcdo de um documento de avaliacdo é alggido quando feito de forma
participativa. O universo diversificado de sujeitpge contribuiram com suas ideias, suas
vivéncias, seus saberes, possibilitou que fossearporadas a matriz elementos da realidade
do Programa Ambiental de gerenciamento de rechisiogos.

O contato com as familias nas suas residénciasdemnmaior riqueza de detalhes ao
objeto da pesquisa. Pode-se ver na pratica a celigsi pessoas com a cisterna, conhecer a
estrutura das familias e suas histdrias. O sujgitoé um ser isolado, encontra-se envolvido
em um conjunto de relacdes, é um sujeito socialprao tal, seu discurso € dotado de
significados e carregado de informacdes impargagaleu sentido a técnica da entrevista.

No entanto surgiram algumas limitacdes no momergoaplicacdo da entrevista.
Alguns entrevistados sentiram-se desmotivados sporgler todas as perguntas, fornecendo
repostas curtas e sem abertura para o didlogoaAinttos sujeitos apresentaram dificuldades
na compreensdo do significado das perguntas, megme esclarecimentos. Conforme
garantido pela ética da pesquisa, ndo houve insisfe nesse aspecto, sendo prosseguida a
entrevista de acordo com o ritmo do entrevistado.

O que também contribuiu de forma incisiva pareaoastrucdo da matriz foram os
registros de observacdo dos cursos de GRH. A pdesisa observagdo os dados das
entrevistas ganharam dinamicidade e passaram ranf@e sentido. Passou-se a compreender
o discurso do sujeito na interatividade, como taml@i possivel perceber nestes espacos
formativos as relagdes sociais estabelecidas masradades.

Na etapa de selecdo e analise de documentos @ldhiile encontrada foi no acesso ao
material, semelhante a dificuldade encontrada mdat® com a entidade executora para a
inicializacdo da pesquisa. Os encontros com a enagho do Programa eram dificeis, pois,
seus representantes possuem uma extensa carga lo@rdrabalho, com reunibes, viagens,
producdo de relatorios, entre outras atividadesco@tato com a pesquisadora consistia
sempre de reunides curtas e com espacamento de temgo, o que influenciou no
andamento da pesquisa.

O material disponibilizado atendeu aos objetivosppstos no que concerne a
compreensao do Programa, sua fundamentacdo, so@sistas e dificuldades. A partir de
todos os dados coletados foi possivel construirinsttumento de avaliagdo que atende as

peculiaridades dos cursos de GRH, o que se canstitunarco importante, pois, é relevante
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gue os espacos formativos que estabelecem comtato dom atores sociais, estejam abertos
a avaliacdoes e mudangas.

E importante salientar que os indicadores apemasizim a realidade e para ser o
mais preciso possivel ndo devem ser analisadamrioha fisolada, fora de um contexto. Diante
de tal importancia é que foi dada énfase ao procésdinalizacdo e validacdo da matriz a
partir da consensualidade dos sujeitos envolvidesatnente com o Programa.

A técnica do grupo focal atendeu as expectativas rdquisitos necessarios para a
validacdo da matriz. Esta técnica de pesquisatgtiedi € valiosa quando se quer coletar
informacgBes por meio de interacdes em torno dedmicd especifico. Os sujeitos presentes
nesse momento contribuiram de forma bastante migtiva, o grupo manifestou opinides,
divergiram em alguns pontos, estabeleceram deleasfenderam pontos de vista.Dessa
forma possibilitou a pesquisadora o contato cowrimécdes importantes do Programa.

A experiéncia de cada participante do grupo f@torfque mais enrigueceu a pesquisa.
Os sujeitos eram conhecedores de diferentes cadgasuacéo dentro do Programa e com
isso a validacdo tornou-se significativa. Em camaedséo analisada e para cada indicador
havia sugestbes de dois ou mais membros do grepwmpre estabelecendo relacdo com os
demais. A atuacdo da mediadora e das duas relatgrasiu organizagéo ao processo.

A limitacdo encontrada nessa etapa de trabalha flisponibilidade dos participantes.
A validagéo exigia que uma diversidade de sujditese reunida para avaliar a matriz, isso
foi considerado um aspecto positivo, mas tambénafider. Compromissos de trabalho
fizeram com que alguns participantes que confirmgpaesenca ndo comparecessem no dia
da atividade. Porém, o numero de participantes aquepareceu foi representativo para o
prosseguimento dos trabalhos.

No contato com 0s sujeitos, nas observacdes, nagersas, nos grupos, ficou
evidenciado que o Programa de construcéao de astedefendendo a autonomia do sujeito e
prezando pela educag¢do como instrumento de mudgagajte resultados além daqueles que
sao esperados. Como exemplo, pode-se mencionevacab da autoestima das mulheres que
encontram mais tempo para atividades pessoaisenscientizacdo da importancia dos
estudos.

Em relacdo a proposta principal do curso de GRH,&a processo de levar os sujeitos
a reconhecer a necessidade de incorporacdo desdeithigiene e cuidado com a cisterna,
foi observado que as mudancas néo sao totalmentenspladas. Percebeu-se que com o
passar do tempo as familias vao retornando a Isafitiigos e deixando de cuidar da cisterna

da forma como foi discutida no curso.
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O curso de GRH carrega em seu aporte de contetdosseia forma de execucao 0s
principios que regem a ASA, de convivéncia comroigado. Observou-se que o Programa
apresenta visdo integradora entre as questdesiss@ciaaturais, principalmente quando
trabalha a questdo do pertencimento, de valorizalgiaegido, e convivéncia com as
caracteristicas naturais peculiares em relacdccasssz de 4gua. As acbes do Programa
possui um cunho social bem estruturado e interigaan a discusséo cientifica.

A partir de observacéo e dialogo com membros dgrBnoa chegou-se a concluséo de
que nao existe um instrumento de avaliagcdo coralidide que seja extensivo para a
complexidade das a¢Oes executadas. Desta form@ieese 0 uso da matriz para a realizagao
do processo avaliatério. A matriz ndo é estatisales indicadores nao sdo definitivos, estao
sujeitos a mudancas constantes e podem sofreegjasaidequacdes aos diversos contextos
espaco-temporais e culturais a que se aplicamme,i€s0, desenvolver seu aprimoramento
permanente.

Quanto a possibilidade de avaliar a préatica de agiia ambiental uma sugestédo é o
uso de indicadores que considerem a capacidadaitdeoianizacdo das pessoas e dos
grupos (BRASIL, 2005). Mesmo sendo uma area ondegsopesquisas foram desenvolvidas,
a utilizacdo de matriz de indicadores para avabalgi programas de educacdo ambiental se
consolida como um instrumento que apresenta fuabdade e que pode ser facilmente

aplicado.
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RECOMENDACOES

O curso de GRH é um programa de Educacdo Ambi@matido no programa de
construcdo de cisterna; preza-se neste espacormec#o pelo aspecto educacional, pelo
empoderamento do sujeito, pela discussdo de gseptilicas e sociais que envolvem o
Semiarido, portanto, priorizou-se na matriz a a@o dessas questdes. No entanto, sabe-se
gue o programa € influenciado por questdes operaisia exemplo de recursos financeiros,
organizacao de pessoal e prestacdo de servicos.

Recomenda-se aos sujeitos envolvidos com o proaswirutivo das cisternas que
deem atencao as questdes operacionais que forantdeas pelas familias entrevistadas. S&o
estas:

» Critério de selecdo das comunidades, pois o0 meswcioni @quelas que possuem rede

de abastecimento de agua.

» Estadia de pedreiros nas casas das familias questds ndo tém condicdes de

fornecer tal abrigo.

» Dificuldade de ajuda na escavacgao do terreno pap&|ntacdo da cisterna por parte

de familias onde todos os membros sdo mulheres.

* Pouca éarea de telhado para captacédo de agua.

* Presencga constante de rachaduras nas cisternas.

* Aumento da capacidade de armazenamento.

Embora o aporte teérico discutido no curso sejadtado, os procedimentos corretos de
gerenciamento da agua vao sendo pouco aplicadoselsla principalmente com aqueles que
ja possuem a cisterna ha mais tempo. Conclui-seuquee estratégia de monitoramento e
acompanhamento das familias precisa ser pensag@am@zada pelos membros do Programa.
O trabalho com os agentes comunitarios de saludearser discutido e estruturado de forma
a proporcionar uma continuidade.

Apoés a validagdo, a matriz mostrou-se como um deotonpratico e ao mesmo tempo
abrangente. Recomenda-se a utilizacdo desta mdeizindicadores para cursos de
gerenciamento de recursos hidricos em Programasodstrucdo de cisternas, tanto no
contexto do P1MC quanto aqueles realizados pora®untidades nas esferas estaduais e
municipais. Para tanto, devem-se considerar aslipadades de cada localidade onde sera

desenvolvido o Programa.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - FAMILIAS

|. IDENTIFICACAO

Entrevista n° Data:
Sexo: Estado Civil:
Escolaridade: Idade:
Profissao: Localidade:

II. SOBRE O PROGRAMA
O1. Como ficou sabendo da existéncia do Progran@gtrucao de cisternas? Conhect
critérios para receber uma cisterna?

02. Por que se interessou em patrticipar do Programa

03. Quanto custa a construcao de uma cisterna? Qaganpor isso?

04. O que acha da existéncia deste Programa penssa regiao?

05. Que coisas considera boas (positivas) e qesasobnsidera ruins (negativas)?
06. Houve oportunidade de fazer criticas ou couigiies para o programa?

Il SOBRE O CURSO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS

01. O que achou do curso? (falar da convivéncia@@emiarido)

02. Quem tomou o curso na sua familia?

03. Considera que houve um bom aprendizado?(entendee foi falado no curso?)
04. O que vocé mais gostou?

05. O que achou do material utilizado? (se anaifafpeais as dificuldades?)

06. Durante o curso puderam expor sua opiniao?

I SOBRE A PARTICIPA(;AO NO CURSO

01. Vocé sabe por que foi escolhida para partidpacurso?
02.Quanto ao horério e aos dias escolhidos, foxam pra vocé?
03. Vocé esteve presente em todos os momentos?

04. Outras pessoas da comunidade se interessal@cupso?
05. O local de realizacao do curso foi adequado?

06. O que achou da duracéo? (deveria ter outrodmpran

I SOBRE A CISTERNA?

01. Percebe alguma mudanca em seu dia-a-dia apjdamtacdo da cisterna?

02. O que acha da agua da cisterna?(usa para que?)

03. Que cuidados com a cisterna garante que afi@gesboa?

04. Em relacéo a agua da cisterna, o que podedameque a familia fique doente?
05. Em que a cisterna poderia ser melhorada?

06. O pessoal do programa visita a residéncia phservacdo da cisterna? Com (

jue

frequéncia?
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA — TECNICOS E COORDENADORES

|. IDENTIFICACAO

Entrevista n° Data:
Sexo: Estado Civil:
Escolaridade: Idade:
Profissao: Localidade:

II. SOBRE O PROGRAMA

0O1. O que acha da existéncia deste Programa pessa regiao?
02. Por que se interessou em fazer parte da edaipeograma?
03. Que aspectos do programa vocé acha que devamsrer e que aspectos vocé considera
gue precisa mudar?

04. Como vocé avalia a estrutura organizaciond&mgrama?

05. O programa esta integrando concepc¢des de salglsaneamento do municipio?
06. Que instituicbes estdo envolvidas neste program

Il SOBRE OS CURSOS DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS
01. Considera que os conteudos do curso cumprenoaijetivo do Programa?
02. O que acha do envolvimento das familias?

03. Como avalia os materiais utilizados?

04. O que acha de ser o curso um critério pars@doi do beneficio?

05. Que sugestdes voceé teria para o carater mimthaalo curso?

06. Que estratégias vocé teria para dar continaidacacesso a informacao pelas familias?

\*2)

[l SOBRE A CISTERNA?

01. O que acha da agua da cisterna?

02. Que reacdes observa na familia com a aquidg&@tsterna?

03. Como avalia a relagéo das familias com o coidath a cisterna?
04. Em que a cisterna poderia ser melhorada?

05. Considera adequada esta tecnologia para orsdoflia

06. Qual o custo para implantacdo e manutencastarea?




ROTEIRO DE OBSERVACAO SISTEMATIZADA — CURSOS DE GRH

APENDICE C

100

I. DADOS GERAIS

Data: | Local:

| Turno:

Duracéo:

Teméticas trabalhadas:

Objetivos:

Il. LOGISTICA

N° de familias
participantes

Formas de divulgacgao
do encontro

Disposicao dos
assentos

Conforto do ambiente

Acessibilidade do loca

Servicos de
alimentagéo

Tempo disponibilizado
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lIl. PRATICA PEDAG

OGICA DO(A) COORDENADOR(A) DO CUR SO

Relagao entre as
tematicas trabalhadas
e 0s objetivos do
Programa

\*2

Envolvimento do
coordenador com as
familias.

Linguagem

Estimulo e desafio da
pratica

|

Relacéo da pratica
com a autonomia do
grupo

IV. RECURSOS UTILIZADOS

Relacéo entre os
recursos utilizados e
0 objetivo do
Programa
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Carater motivacional
dos recursos

Flexibilidade
metodoldgica

Envolvimento dos
sujeitos —
competéncias e
habilidades
fomentadas

V. OUTRAS INFORMACOES
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APENDICE D
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

As pesquisadoras Jackeline Lisboa Araujo Santosq(igadora responsavel) e Sandra Maria Furiam Dias
(orientadora da pesquisa), da Universidade EstathuBkira de Santana (UEFS), estéo realizando esguisa
intitulada CONSTRUGAO PARTICIPATIVA DE UMA MATRIZ [E INDICADORES PARA AVALIACAO

DE PROGRAMAS DE EDUCAGCAO AMBIENTAL APLICADOS NA IMRANTACAO DE CISTERNAS
RURAIS DE CAPTACAO DE AGUA DA CHUVA. Assim, como &nlvido no Programa de construcdo de
cisternas, estamos convidando o(a) Sr(a) paracimetidesta pesquisa. O objetivo desta pesquismstrair
uma matriz de indicadores (documento que avalieg pgrograma de construcdo de cisternas. Tahsaste
avaliacdo serd aplicado ao Programa do MOC. Destaaf serdo realizadas observa¢cdes nos cursosstio ge
de recursos hidricos (que trata da agua) ofereqmids programa. Sua participagdo acontecerd em dois
momentos e consistira em responder a uma entrevsaticipar de discussdes para avaliar o refgnidgrama.

A entrevista consta de perguntas de facil entendiong respeito da realidade vivida no Programee@iss, esta
podera ser realizada se desejar, em local e hayaeachar mais apropriado, livre de escuta ourchs@o de
qualquer pessoa. Nao seréa oferecido qualquer imodittanceiro nem havera qualquer despesa paaa 8r(a),
porém, sua participacao trara como beneficios urnrmatendimento sobre o tema, possibilitando nrédkana
relacao das familias com as cisternas e conseeuente na qualidade da agua a ser consumida. Candqe
entrevista podera ser gravada e posteriormented@wvigravacdo. A participacdo na pesquisa por ©iio
entrevista podera lhe causar constrangimento pwiderar as perguntas comprometedoras. Nas dig=ussd
grupo podera também haver perguntas que lhe cadesconforto. Caso isso ocorra o senhor (a) naasprec
responder e podera também solicitar que sua gEti&Dd seja excluida. Vocé tem a nossa garantiacgder
esclarecimentos antes, e durante o curso da pasmuigualquer outra divida sobre o seu andamentmatérial
coletado sera guardado sob a responsabilidadeedasipadoras que se comprometem a manter todoeoiathat
obtido por um periodo de cinco anos nos arquivogaisipe de Estudos em Educacdo Ambiental da UEFS.
Caso vocé venha a desistir de participar da pesgeils qualquer momento, ndo havera problemas eizos]
Basta nos informar por telefone ou pessoalmentes elamlos que foram fornecidos serdo destruidos ou
devolvidos se for de sua preferéncia. Como pasitp vocé tera acesso aos resultados desta pesguisa
formato impresso, estes serdo também utilizadogbéicados para fins académicos (congressos, mofimgra
seminarios, artigos) preservando-se a identidadepddicipantes. Esse Termo de Consentimento dbioehdo

em duas vias, que deverdo ser assinadas, sendontu@ia ficara com vocé e a outra sera arquivadks pe
pesquisadoras, na Universidade Estadual de Fei@ad&na (UEFS). O nosso endereco é: Programade P6
Graduacdo em Engenharia Civil e Ambiental da Usidade Estadual de Feira de Santana, Avenida
Transnordestina, S/N — Bairro: Novo Horizonte, Ryétb LABOTEC Il, Mddulo I, Tel 75 3224-8310, CEP
44.036-900 — Feira de Santana — BA. Brasil. Cas@ wazeite participar desta pesquisa e esteja ddaacom o

gue explicamos acima, pedimos que assine este émtam

Feira de Santana, __ / /

Sujeito da Pesquisa

Jackeline Lisboa Araudjo Santos Sandra MarigaRubDias
Pesquisadora Responsavel Orientadora da Basqui



SOCIAL

APENDICE E

MATRIZ PRELIMINAR NO FORMATO PARA AVALIACAO E VALID

REPRESENTATIVIDADE
SOCIAL
(Indica se os segmentos
sociais representam
significativamente os
interesses das comunidaple

Segmentos socials
sao convidados ou
atraidos para
contribuir com as
acoes dc
r°rograma?

<

ACAO

104

Em que etapa ess
seguimentos

sociais contribuen
para o Programa?

[
(]

-

Quantos sao ¢
seguimentos
sociais envolvidos
no Programa?

(]

Os  seguimento
sociais Sa(
suficientes

para representar (
interesses d

~ !

00 00 00 0O

R

populacao?

00 00 00 00
00 00 00 00O

00 00 00 0O

00 00 00 00
00 00 00 0O
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MOBILIZACAO E
PARTICIPACAO SOCIAL
(Indica o0 modo de
organizacédo da comunidad

0S canais de participacao
existentes e o perfil do
engajamento comunitario e
tais espacos).

Quais sdo &
formas de
mobilizacdo  das

familias pare

eparticipacao ng

curso de GRH?

A4 - (v

00

00
00

00

00
00

As estratégias d
nmobilizacao
sensibilizam as
familias para ¢
frequéncia
permanente

durante o curso d
GRH?

e

00
00

e

00
00
00

00

Quais sao @&
formas de
participacdo da
familias nas ac0e
do Programa?

n D

00

00
00

00

00
00
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CONTROLE SOCIAL
(Indica se o conjunto de
mecanismos e procediment
estdo garantindo a socieda
informacdes e participacag
nos processos de formulags?

agportunidade
diazer criticas &
) sugestoes ao
i@ rograma?

As familias tém

de

iImplementagao e avaliagag
das politicas publicas).

DAs familias tém

conhecimento do
critérios de seleca
para a aquisicao d
beneficio?

oo w

Existe retorno a
criticas e sugestoe
colocadas pela
familias?

174

(7))

[

(7]

O Programe
apresenta
estratégias par
gque seus membrg
facam o controlé
social de sua
acoes?

(o

o

m A\1”4

QD

00 00 00 00O
00 100 00 | OO
00 00 00 OO
00 00 00 00
00 100 00 | OO
00 00 00 00O

ESPACO
PARA
ANOTACOES
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POLITICA Por quem foram
PLANEJAMENTO construidas as
(Indica se as acbes do | etapas de
Programa foram concebidagplanejamento  do
de modo a expressarem osPrograma?
interesses do grupo e se| As estratégias de
favorecem o alcance das| planejamento  do
metas estabelecidas | Programa
coletivamente) favorecem 0
alcance de suas
metas?
Ha envolvimenta
RESULTADOS das familias com
(Indica em que medida os as acoes dp

resultados alcancados em ufrograma?
periodo especifico As metas tracadg

7)

00 OO0 OO0 00 0O

00 OO0 00 00 00
00 OO 00 00 00
00 00 100 00 0O
00 OO0 00 00 00
00 OO 00 00 00

contribuem para o no Programa para
desenvolvimento do um periodg
Programa) determinado  sap
alcancadas?
Séo alcancadas
resultados nap
o

esperados? Quais
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PROCESSO DE
AVALIACAO
(Indica se o processo de
avaliacao tem carater
participativo e se contribui
para a aprendizagem do

grupo)

avaliacao? En

guais etapas?

Existe pratica de

—

Os resultados d
avaliagao séo d
conhecimento d
todos?

D O O

éxitos encontrado
tém contribuida
para a reorientac
de acoes?

As fragilidades e

7]

e

EMPODERAMENTO DO
GRUPO
(Indica em que medida o
grupo esta organizado par
identificar dificuldades,
propor estratégias para
minimizar/resolver
problemas concretos e
desenvolver
potencialidades).

As familias
identificam as
potencialidades
afragilidades da

Programa?

- D

No momento d
Curso 0 grupo ter
liberdade pari
expor sua opiniao’?

RS " T

Os
propdem
encaminhamentos

técnicos

para diminuir as
fragilidades e

desenvolver a

)

00 00 00 00 0000

00 100 00 00O 0000

00 00 00 00 0000

00 00 00 00 0000

00 100 00 00 0000

00 00 00 00 0000
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potencialidades?

O curso favorece
interacao dos
participantes de

modo a formar

multiplicadores?

a

13 P2

00
00
00

00
OO0
00

ESPACO PARA
ANOTACOES
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EDUCACIONAL | ESTRATEGIAS TEORICO- Trata a
METODOLOGICAS problematica  d:
(Indica se as estratégias| agua considerando
tedricas metodologicas | as diversa:
adotadas contribuem para|adimensfes
aprendizagem efetiva dag (socioambiental,
guestdes relacionadas a E/fecondmica,
em saneamento, favorecendaolitica,
a autonomia do grupo) | educacional,
cultural)?
Aborda a tematic
da agua de modo
relacionar as
realidades loca
regional e global?

157

00
00
00
00
00
00

1% mw

OO OO0
OOO OO0
Os temas
discutidos sao
e n Q QO QOO
ralidgade em qe O O O O O O
as familias estao
inseridas?
e 0 O OO O OO
wonma 6 O O O] O O O
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grupo?

Ha apropriacdo dags

conhecimentos
cientificos?

Os contetido
abordados

cumprem com o
objetivos do curso

[92)

N D

MATERIAIS DIDATICOS
(Indica se os materiais
didaticos utilizados
favorecem ou dificultam o
aprendizado critico das
tematicas em estudo)

Estimulam
reflexdes criticas?

Os textos e

imagens facilitan
0 entendimento da
temas discutidos?

S

Refletem 3
realidade local?

Preparam ol
estimulam o grupt
para 0

desenvolvimento
das acbes?

O =

0000 00 00 0000

0000 OO OO OO0

0000 OO OO OO0
0000 00 OO 0000

0000 OO 0O OO0

0000 OO OO OO0
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PERFIL PEDAGOGICO DC

(A) EDUCADOR (A) bﬁgéesigt;aiomi;lij«; O O O O O O
(Indic:':leBgfzsl\é;f\aLcterl’stic "d?SCUte? O O O O O O
pedagdgicas do(a) facilitado% It?jgz\?g’?m clara e O O O O O O

f ! '

O vendivagemy O OO OO0
Valorizg crif[ica}i
e b Q Q QT QOO
grupo? OO0 OO0
itses se ot Q@ O Q1 O O O
s 1 O OO OO0
participacao
equilibrada de
todos os memt?r.os’?
SSt?mula pratlc; O O O O O O
eave o O O O OO O
] grupo? _
CONTINUIDADE | para a5 agode 8 8 8 8 8 8

(Indica se as acbes

educacionais?
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educacionais do ProgramaExistem estratégia
sao asseguradas por | para a continuidad

estratégias que fomentem|odas acdes d
processo continuo de | Programa?

[SINOIRT;)

oS ACS [
satisfatoria?

00 OO
00 OO0
00 00
00 OO0

O O
O O
aprendizagem) A articulacdo com O O
O O

ESPACO PARA
ANOTACOES
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CULTURAL TECNOLOGIAS Os conhecimentas
APROPRIADAS locais sobre
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APENDICE F
FOLDER COM A PROGRAMACAO DA OFICINA DE VALIDACAO DA MATRIZ

| Universidade Estadual de Feira de Santana

Reitor: José Corlos Barreto de Santana
Vice-Reitor Genival Corréa de Souza
Pré-Reitora de Pesquiso e Pés-Sraduagio: Marluce Araljo Assis

Pré-Reitora de Extensdio: Maria Helena da Recha Besnosik

Equipe Executora de projete
Pesquisadora:
Jackeline Lisboa Araiijo Santos
Frofessora Orientadora;
Profa. Sandra Maria Furiam Dias
Equipe de Apoio:

Mayara dos Santes Oliveira
Aline Santana dos Santos

Tel- 75 3161- 6105

Universidade Estadual de
Feira de Sontana

CAPES

PPGECEA (Programa de Pés-graduagtio em
Engenharia Civil @ Ambiental)

Oficina
Construgdo participativa de uma matriz de indicadores
para avaliag@o de programas de educagdo ambiental
desenvolvidos na implantagdo de cisternas rurais de

captagdo de dgua da chuva.

Feira de Santana
Dezembro de 2013

Aprezentagde

Pregramagde

A pesquisa de Mestrado "Construglo participativa de uma matriz
de indicadores para avaliagio de programas de educagds ambiamtal
deszenvolvides na implantagiio de cisternas rurais de captagdo de dgua
da chuva.” fem como objetive construir participativamente uma matriz
de indicadores para avaliaglio do programa de educaclo ambiental (Curso
de Gerenciamento em Recursos Hidricos) aplicade na implantacio de

cisternas rurais para captagio de dgua da chuva.

A partir dos dados coletades pela pesquisa, através de entrevistas
com familias beneficiadas, observacio de curso de GRH e entrevistas com
os educadores ambientais, foi identificado como um dos pontos de
importante andlise para a efetivaciio de um trabalhe exitoso a validagio

da proposta pela equipe envolvida na concepciio & execucdio do Programa.

O objetive desta Oficina & promover uma discussdo participativa que
possa, 4 luz dos dodos apresentados. refletir, avalior e construin
propostas que contribuam com uma melhor efetivacio do instrumento de
avaliogiio que tem come prioridade reconhecer gque as mudongas =6 sfo
possiveis mediante acles de educacio. onde os sujeitos envolvidos sejam

imbuidos de autonomia,

Dia 05/12/13 (Quinta-feira)

8:00 horas: APRESENTACAC DOS OBJETIVOS DA OFICINA
8:20 horas: FORMACAO DAS DUPLAS DE TRABALHO

£:30 horas: AVALIACAO DA MATRIZ PELA TECNICA
CARROSSEL

10:00 horas: INTERVALO.

10:15 horas: APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA 1¢
ETAPA DA ATIVIDADE.

10:20 horas: CONSTRUGAO DOS DESCRITORES E MEIOS DE
VERIFICAGAO

11:30 horas: FINALIZAGAQ (VALIDACAQ) DA MATRIZ.

11:45 horas: ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS - DINAMICA

DE AVALIACAO.

Local

AUDITORIO DO ASCOOB - SERRINHA/BA
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ANEXO A
DECLARACAO DO SEMIARIDO

Declaracédo do Semiéarido Brasileiro

O Semiarido TEM DIREITO A UMA POLITICA ADEQUADA!
Depois da Conferéncia da ONU, a seca continua

O Brasil teve o privilégio de acolher a COP-3 - a terceira sessdo da
Conferéncia das Partes das Nacdes Unidas da Convencao de Combate a
Desertificagcao. Esse nao foi apenas um momento raro de discussao sobre
as regides aridas e semiaridas do planeta, com interlocutores do mundo
inteiro. Foi, também, uma oportunidade impar para divulgar, junto a
populacao brasileira, a amplidao de um fendbmeno mundial "a
desertificacao" do qual o homem é&, por boa parte, responsavel e ao qual o
desenvolvimento humano pode remediar. Os nUmeros impressionam: ha
um bilhdo de pessoas morando em areas do planeta susceptiveis a
desertificacao. Entre elas, a maioria dos 25 milhdes de habitantes do
Semiarido brasileiro.

A bem da verdade, a ndo ser em momentos excepcionais como a
Conferéncia da ONU, pouca gente se interessa pelas centenas de milhares
de familias, social e economicamente vulneraveis, do Semiarido. Por isso,
0 momento presente parece-nos duplamente importante. Neste dia 26 de
novembro de 1999, no Centro de Convengoes de Pernambuco, a COP-3
esta encerrando seus trabalhos e registrando alguns avancos no ambito
do combate a desertificacdo. Porém, no mesmo momento em que as
portas da Conferéncia estdo se fechando em Recife, uma grande seca,
iniciada em 1998, continua vigorando a menos de 100 quildmetros do
litoral.

E disso que nds, da Articulacdo Semiarido brasileiro, queremos tratar
agora. Queremos falar dessa parte do Brasil de cerca de 900 mil km2,
imensa porém invisivel, a ndo ser quando a seca castiga a regidao e as
cameras comegam a mostrar as eternas imagens de chdo rachado, agua
turva e criancas passando fome. Sao imagens verdadeiras, enquanto
sinais de alerta para uma situacdo de emergéncia. Mas sao, também,
imagens redutoras, caricaturas de um povo que é dono de uma cultura
riquissima, capaz de inspirar movimentos sociais do porte de Canudos e
obras de arte de dimensao universal - do classico Grande Sertao, do
escritor Guimaraes Rosa, até o recente Central do Brasil, do cineasta
Walter Salles.
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AS MEDIDAS EMERGENCIAIS DEVEM SER IMEDIATAMENTE
REFORCADAS

Nods da sociedade civil, mobilizada desde o més de agosto através da
Articulacao Semiarido (ASA); nds que, nos ultimos meses, reunimos
centenas de entidades para discutir propostas de desenvolvimento
sustentavel para o Semiarido; nés dos Sindicatos de Trabalhadores
Rurais, das Entidades Ambientalistas, das Organizagdes Nao-
Governamentais, das Igrejas Cristas, das Agéncias de Cooperacao
Internacional, das Associacdoes e Cooperativas, dos Movimentos de
Mulheres, das Universidades; nds que vivemos e trabalhamos no
Semiarido; nds que pesquisamos, apoiamos e financiamos projetos no
Sertdo e no Agreste nordestinos, queremos, antes de mais nada, langar
um grito que ndo temos sequer o direito de reprimir: QUEREMOS UMA
POLITICA ADEQUADA AO Semiarido!

Neste exato momento, a seca estd ai, a nossa porta. Hoje, infelizmente, o
sertdo ja conhece a fome cronica, como o mostram os casos de pelagra

encontrados entre os trabalhadores das frentes de emergéncia. Em muitos
municipios esta faltando agua, terra e trabalho, e medidas de emergéncia
devem ser tomadas imediatamente, reforcando a intervengdao em todos os
niveis: dos conselhos locais até a Sudene e os diversos ministérios afetos.

Sabemos muito bem que o caminhao-pipa e a distribuicao de cestas
basicas ndo sao medidas ideais. Mas ainda precisamos delas. Por quanto
tempo? Até quando a sociedade vai ser obrigada a bancar medidas
emergenciais, anti-econdmicas e que geram dependéncia? Essas sao
perguntas para todos nos. A ASA, por sua vez, afirma que, sendo o
Semiarido um bioma especifico, seus habitantes tém direito a uma
verdadeira politica de desenvolvimento econd6mico e humano, ambiental e
cultural, cientifico e tecnoldgico. Implementando essa politica, em pouco
tempo ndo precisaremos continuar distribuindo agua e pao.

NOSSA EXPERIENCIA MOSTRA QUE O SEMIARIDO E VIAVEL

A convivéncia com as condic6es do Semiarido brasileiro e, em particular,
com as secas € possivel. E 0 que as experiéncias pioneiras que langamos
ha mais de dez anos permitem afirmar hoje. No Sertdao pernambucano do
Araripe, no Agreste paraibano, no Cariri cearense ou no Serido potiguar;
em Palmeira dos Indios (AL), Araci (BA), Taua (CE), Mirandiba (PE) ou
Mossord (RN), em muitas outras regides e municipios, aprendemos:

e que a caatinga e os demais ecossistemas do semiarido - sua flora,
fauna, paisagens, pinturas rupestres, céus deslumbrantes — formam um
ambiente Unico no mundo e representam potenciais extremamente
promissores;
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e que homens e mulheres, adultos e jovens podem muito bem tomar seu
destino em maos, abalando as estruturas tradicionais de dominacgao
politica, hidrica e agraria.

e que toda familia pode, sem grande custo, dispor de dgua limpa para
beber e cozinhar e, também, com um minimo de assisténcia técnica e
crédito, viver dignamente, plantando, criando cabras, abelhas e galinhas;

e enfim, que o semiarido é perfeitamente viavel quando existe vontade
individual, coletiva e politica nesse sentido.

E PRECISO LEVAR EM CONSIDERAGCAO A GRANDE DIVERSIDADE
DA REGIAO

Aprendemos, também, que a dgua é um elemento indispensavel, longe,
porém, de ser o unico fator determinante no semiarido. Sabemos agora
gue ndao ha como simplificar, reduzindo as respostas a chavdoes como
“irrigacao”, “acudagem” ou “adutoras”. Além do mais, os megaprojetos de
transposicao de bacias, em particular a do Sao Franscisco, sao solugoes de
altissimo risco ambiental e social. Vale lembrar que este ano, em
Petrolina, durante a Nona Conferéncia Internacional de Sistemas de
Captacao de Agua de Chuva, especialistas do mundo inteiro concluiram,
na base da sua experiéncia internacional, que a captacdo da agua de
chuva no Semiarido brasileiro seria uma fonte hidrica suficiente para as
necessidades produtivos e sociais da regiao.

O semiarido brasileiro € um territdério imenso, com duas vezes mais
habitantes que Portugal, um territério no qual caberiam a Franca e a
Alemanha reunidas. Essa imensidao ndo é uniforme: trata-se de um
verdadeiro mosaico de ambientes naturais e grupos humanos. Dentro
desse quadro bastante diversificado, vamos encontrar problematicas
proprias a regiao (o acesso a agua, por exemplo) e, outras, universais (a
desigualdade entre homens e mulheres).

Vamos ser confrontados com o esvaziamento de espacos rurais e a
ocupacdo desordenada do espaco urbano nas cidades de médio porte.
Encontraremos, ainda, agricultores familiares que plantam no sequeiro,
colonos e grandes empresas de agricultura irrigada, familias sem terra,
familias assentadas, muita gente com pouca terra, pouca gente com muita
terra, assalariados, parceiros, meeiros, extrativistas, comunidades
indigenas, remanescentes de quilombos, comerciantes, funcionarios
publicos, professores, agentes de saude. O que pretendemos com essa
longa lista, é deixar claro que a problematica é intrincada e que uma visao
sistémica, que leve em consideracao os mais diversos aspectos e suas
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inter-relacdes, impde-se mais que nunca.

PROPOSTAS PARA UM PROGRAMA DE CONVIVENCIA COM O
SEMIARIDO

Este programa estd fundamentado em duas premissas:

e A conservacgao, uso sustentavel e recomposicdo ambiental dos recursos
naturais do semiarido.

e A quebra do monopdlio de acesso a terra, dgua e outros meios de
producgao.

O Programa constitui-se, também, de seis pontos principais: conviver com
as secas, orientar os investimentos, fortalecer a sociedade, incluir
mulheres e jovens, cuidar dos recursos naturais e buscar meios de
financiamentos adequados.

CONVIVER COM AS SECAS

O Semiarido brasileiro caracteriza-se, no aspecto sécio-econémico, por
milhdes de familias que cultivam a terra, delas ou de terceiros. Para elas,
mais da metade do ano é seco e a agua tem um valor todo especial. Além
disso, as secas sao fenOmenos naturais periédicos que ndo podemos
combater, mas com os quais podemos conviver.

Vale lembrar, também, que o Brasil assinou a Convencao das Nagoes
Unidas de Combate a Desertificacdo, comprometendo-se a “atacar as
causas profundas da desertificacdo”, bem como “integrar as estratégias de
erradicacdo da pobreza nos esforcos de combate a desertificacao e de
mitigacao dos efeitos da seca”. Partindo dessas reflexdes, nosso Programa
de Convivéncia com o Semiarido inclui:

e O fortalecimento da agricultura familiar, como eixo central da estratégia
de convivéncia com o Semiarido, em méddulos fundidrios compativeis com
as condicdes ambientais. Terminaram por gerar novas pressoes, que
contribuiram aos processos de desertificacdo e reforcaram as
desigualdades econdmicas e sociais.

Por isso, o Programa de Convivéncia com o Semiarido compreende, entre
outras medidas:

e A descentralizacdo das politicas e dos investimentos, de modo a permitir
a interiorizacao do desenvolvimento, em prol dos municipios do semiarido.

e A priorizacdo de investimentos em infra-estrutura social (saude,
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educacdo, saneamento, habitacao, lazer), particularmente nos municipios
de pequeno porte.

e Maiores investimentos em infra-estrutura econémica (transporte,
comunicacgao e energia), de modo a permitir o acesso da regido aos
mercados.

e Estimulos a instalagdao de unidades de beneficiamento da producdo e
empreendimentos ndo agricolas.

e A regulacdo dos investimentos publicos e privados, com base no
principio da harmonizacdo entre eficiéncia econbémica e sustentabilidade
ambiental e social.

ORIENTAR OS INVESTIMENTOS NO SENTIDO DA
SUSTENTABILIDADE

O Semiérido brasileiro ndo é uma regido apenas rural. E também formado
por um grande numero de pequenos e médios centros urbanos, a maioria
em péssima situacao financeira e com infra-estruturas deficientes. Pior
ainda: as politicas macro-econémicas e os investimentos publicos e
privados tém tido, muitas vezes, efeitos perversos. Terminaram por gerar
novas pressoes, que contribuiram aos processos de desertificacao e
reforcaram as desigualdades econGmicas e sociais.

FORTALECER A SOCIEDADE CIVIL

Esquemas de dominacgao politica quase hereditarios, bem como a falta de
formacao e informacgao representam fortes entraves ao processo de
desenvolvimento do Semiarido. Sabendo que a Convencdo das Nacoes
Unidas de Combate a Desertificacao insiste bastante sobre a
obrigatoriedade da participacdao da sociedade civil em todas as etapas da
implementacao dessa Convencao. A ASA propde para vigéncia desse
direito:

¢O reforgco do processo de organizacao dos atores sociais, visando sua
intervengao qualificada nas politicas publicas.

e Importantes mudancas educacionais, prioritariamente no meio rural, a
fim de ampliar o capital humano. Em particular:

- A erradicacao do analfabetismo no prazo de 10 anos.

- A garantia do ensino basico para jovens e adultos, com curriculos
elaborados a partir da realidade local.

- A articulacdo entre ensino basico, formacdo profissional e assisténcia
técnica.

¢ A valorizacao dos conhecimentos tradicionais.
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e A criacdo de um programa de geracao e difusao de informagoes e
conhecimentos, que facilite a compreensdo sobre o Semiarido e atravesse
toda a sociedade brasileira.

INCLUIR MULHERES E JOVENS NO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO

As mulheres representam 40% da forca de trabalho no campo e mais da
metade comecam a trabalhar com 10 anos de idade. No Sertao sao,
muitas vezes, elas que sao responsaveis pela agua da casa e dos
pequenos animais, ajudadas nessa tarefa pelos(as) jovens. Apesar de
cumprir jornadas de trabalho extenuantes, de mais de 18 horas, as
mulheres rurais permanecem invisiveis. Nao existe reconhecimento
publico da sua importancia no processo produtivo. Pior ainda: muitas
delas nem sequer existem para o estado civil. Sem certidao de
nascimento, carteira de identidade, CPF ou titulo de eleitor, sub-
representadas nos sindicatos e nos conselhos, as mulheres rurais nao
podem exercer sua cidadania.

Partindo dessas consideracdes e do Artigo 5° da Convencdo de Combate a
Desertificacao, pelo qual o Brasil se comprometeu a “promover a
sensibilizacao e facilitar a participagao das populagdes locais,
especialmente das mulheres e dos jovens”, a Articulacdo no Semiarido
Brasileiro reivindica, entre outras medidas:

e gque seja cumprida a Convencao 100 da OIT, que determina a igualdade
de remuneracao para a mesma funcao produtiva;

e que as mulheres sejam elegiveis como beneficiarias diretas das acoes de
Reforma Agraria e titularidade de terra.

e que as mulheres tenham acesso aos programas de crédito agricola e
pecuario;

PRESERVAR, REABILITAR E MANEJAR OS RECURSOS NATURAIS

A Convencao da ONU entende por combate a desertificacdo “as atividades
gue... tém por objetivo: I - a prevencdo e/ou reducao da degradacdo das
terras, II - a reabilitacao de terras parcialmente degradadas e, III - a
recuperacao de terras degradadas.” A caatinga € a formacdo vegetal
predominante na regido semi-arida nordestina. Apesar do clima adverso,
ela constitui ainda, em certos locais, uma verdadeira mata tropical seca.
Haveria mais de 20 mil espécies vegetais no Semiarido brasileiro, 60%
das quais endémicas.

Contudo, a distribuicao dessa riqueza natural ndo é uniforme e sua
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preservacao requer a manutencdo de multiplas areas, espalhadas por todo
o territdério da regido. A reabilitacdo de certos perimetros também é
possivel, se conseguirmos controlar os grandes fatores de destruicao
(pastoreio excessivo, uso do fogo, extracao de lenha, entre outros). Mas
podemos fazer melhor ainda: além da simples preservacao e da
reabilitacdo, o manejo racional dos recursos naturais permitiria multiplicar
suas funcbes econdbmicas sem destrui-los.

Entre as medidas preconizadas pela Articulagao, figuram:

e A realizacdao de um zoneamento sécio-ambiental preciso.

e A implementacdo de um programa de reflorestamento.

e A criacdo de um Plano de Gestdo das Aguas para o Semiarido.

e O combate a desertificacao e a divulgacdo de formas de convivéncia com
o Semiarido através de campanhas de educacdao e mobilizagdo ambiental.

e O incentivo a agropecuaria que demonstre sustentabilidade ambiental.

e A protecao e ampliacao de unidades de conservacao e a recuperagao de
mananciais e areas degradadas.

e A fiscalizacao rigorosa do desmatamento, extracao de terra e areias, e
do uso de agrotoéxicos.

FINANCIAR O PROGRAMA DE CONVIVENCIA COM O SEMIARIDO

Os paises afetados pela desertificacdo e que assinaram a Convencdo da
ONU, como é o caso do Brasil, se comprometeram a “dar a devida
prioridade ao combate a desertificacdo e a mitigacao dos efeitos da seca,
alocando recursos adequados de acordo com as suas circunstancias e
capacidades”.

Nossa proposta € de que o Programa de Convivéncia com o Semiarido
seja financiado através de quatro mecanismos basicos.

¢ A captacao de recursos a fundos perdidos, a serem gerenciados pelas
Organizacdes da Sociedade Civil.

¢ A reorientacdo das linhas de crédito e incentivo ja existentes, de modo a
compatibilizd-las com o conjunto destas propostas.

e Uma linha de crédito especial, a ser operacionalizada através do FNE
(Fundo Constitucional de Financiamento ao Desenvolvimento do
Nordeste).
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Vale lembrar que os gastos federais com as acdoes de “combate aos efeitos
da seca”, iniciadas em junho de 1998, custaram aos cofres publicos cerca
de 2 bilhdes de reais até dezembro de 1999. A maior parte desses gastos
se refere ao pagamento das frentes produtivas e a distribuicdo de cestas -
isto &€, ao pagamento de uma renda miseravel (56 reais por familia e por
més) e a tentativa de garantir a mera sobrevivéncia alimentar.

Ou seja, o assistencialismo custa caro, vicia, enriquece um punhado de
gente e humilha a todos. A titulo de comparacgao, estima-se em um milhao
o numero de familias que vivem em condi¢cdes extremamente precarias no
Semiarido. Equipa-las com cisternas de placas custaria menos de 500
milhdes de reais (um quarto dos 2 bilhdes que foram liberados
recentemente em carater emergencial) e traria uma solugdo definitiva ao
abastecimento em agua de beber e de cozinhar para 6 milhdes de
pessoas.

O semiarido que a Articulacao esta construindo é aguele em que os
recursos sao investidos nos anos “normais”, de maneira constante e
planejada, em educacdo, agua, terra, producao, saude, informacao.
Esperamos que expressdes como “frente de emergéncia”, “carro-pipa” e
“industria da seca” se tornem rapidamente obsoletas, de modo que
possamos troca-las por outras, como convivéncia, autonomia, qualidade
de vida, desenvolvimento, ecologia e justica.

Recife, 26 de novembro de 1999
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ANEXO B
CARTA DE PRINCIPIOS DA ARTICULACAO DO SEMIARIDO

Carta de Principios

Sao membros ou parceiros da ASA todas as entidades ou organizagoes da
sociedade civil que aderem a "Declaracao do Semiarido" (Recife 1999) e a
presente Carta de Principios;

1.

2.

A Articulacdo Semiarido (ASA) é o espaco de articulacao politica
regional da sociedade civil organizada, no Semiarido brasileiro.

A ASA é apartidaria e sem personalidade juridica, e rege-se por
mandato préprio; respeita totalmente a individualidade e identidade
de seus membros e estimula o fortalecimento ou surgimento de
outras redes de nivel estadual, local ou tematico, adotando o
principio de lideranca compartilhada;

A ASA se fundamenta no compromisso com as necessidades,
potencialidades e interesses das populacdes locais, em especial os
agricultores e agricultoras familiares, baseado em: a) a
conservacao, uso sustentavel e recomposicdo ambiental dos
recursos naturais do Semiarido; b) a quebra do monopdlio de acesso
a terra, agua e outros meios de producdo - de forma que esses
elementos, juntos, promovam o desenvolvimento humano
sustentavel do Semiarido;

A ASA busca contribuir para a implementagao de acdes integradas
para o semi-arido, fortalecendo insercbes de natureza politica,
técnica e organizacional, demandadas das entidades que atuam nos
niveis locais; apoia a difusao de métodos, técnicas e procedimentos
gue contribuam para a convivéncia com o Semiarido;

A ASA se propOe a sensibilizar a sociedade civil, os formadores de
opinido e os decisores politicos para uma acao articulada em prol do
desenvolvimento sustentavel, dando visibilidade as potencialidades
do Semiarido;

A ASA busca contribuir para a formulacao de politicas estruturadoras
para o desenvolvimento do Semiarido, bem como monitorar a
execucao das politicas publicas;

A ASA se propde a influenciar os processos decisorios das COPs -
Conferéncias das Partes da Convencdao de Combate a Desertificacdo,
das Nacgdes Unidas, para fortalecer a implementacdao das propostas
da Sociedade Civil para o Semiarido, e busca articular-se aos outros
Féruns Internacionais de luta contra desertificagao.

Igarassu (PE), 15 de fevereiro de 2000.
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ANEXO C
MODELO DO RELATORIO ELABORADO PELOS INSTRUTORES DE GRH

PROGRAMA DE FORMACAO E MOBILIZAQAO SOCIAL PARA
CONVIVENCIA COM O SEMIARIDO:
UM MILHAO DE CISTERNAS RURAIS — P1IMC

) RELATORIO TECNICO .
CAPACITAGAO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS, CIDADANIA E CONVIVENCIA COM O

SEMIARIDO.
Financiador: Etapa:
Municipio: Comunidade:

Instrutor (a):

N° de Part.:

Data:

1. Conteudo.

2. Avaliacao sucinta do andamento da capacitacéo/everats dificuldades
encontrada.
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. Atividades: informac0es relevantes /destaques

. Participacdo de parceiros (entidades, membros das omissoes
municipais, professor (a), agentes de saude)indicar nome e tipo de
participacao.

. Outras informacoées:

Assinatura do Instrutor
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I
ATA DA ASSEMBLE!A GERAL EXTRAORDINARIA DA ASSOCIAGAO °
PROGRAMA UM MILHAO DE CISTERNAS PARA O SEMI-ARIDO - AP1MC
REALIZADA NO DIA 12 DE AGOSTO DE 2009.

As 10:00h do dia 12 (doze) de agosto de 2008, no Hotel Campestre de Aldeia, 3
localizade no Km 13 da Estrada de Aldeia, no Municipio do Camaragibe, Estado de
Pernambuco, CEP 54786-001, representados por delegados escolhidos pelo
conjunto dos associados de cada Estado participante, estiveram reunidos em

Assembléia Geral Extraordinaria os associados da ASSOCIAGCAO PROGRAMA UM §

MILHAO DE CISTERNAS PARA O SEMI-ARIDO - AP1MC, sociedade sem fins -
econdmices, inscrita no CNPJ sob o n® 05.080.329/0001-23, com sede na Rua
Nicaragua, n® 111, bairro do Espinheiro, Recife, Pernambuco. Em consondncia com

v disposto no Art. 15, combinado com o Art. 22, inciso lll, do Estatuto Social, [’

assumiu a condugdo dos trabalhos a llustre Presidente desta entidade, a Senhorita
WValquiria Alves Smith Lima a gqual, em face do que também & disposto
estatutariamente, colocou a Presidéncia da Assembléia & disposigfo dos associados
presentes. Por aclamag&o, para presidir os trabalhos desta reunido, foi escolhido o
senhor José Aldo dos Santos, brasileiro, divorciado, engenheiro agrénomo, RG n®
2.024.270-SSP/PE, CPF n® 471.206.064-68, residente e domiciliado na cidade do
Recife, Capital do Estado de Pernambuco, na Travessa Desembargador Altino, n®
109, bairro da Varzea, representante do Centro de Desenvolvimento Agroecologico
Sabid. Examinando a lista de presenga, constatou o Senhor Presidente o
comparecimento de 23 (vinte e trés) delegados representantes dos nimeros
conjuntos de associados sediados nos diversos Estados participantes, cujas
credenciais foram submetidas ao arbitrio dos presentes, sendo devidamente
conferidas e aprovadas. Comprovado o guorum superior ao minimo exigido de 22
(vinte e dois) delegados, o Presidente declarou legalmente instalada, em primeira e
Unica convocagio, esta Assembléia Geral Extraordinaria e convidou a mim, Marcelo
José da Silva, brasileiro, solteiro, jornalista, RG n® 4.074.583- SSP/PE, CPF n°
735.345.104-10, residente e domiciliado na cidade do Recife, Capital do Estado de
Pernambuco, na Rua da Hora, n® 235, Edificio José Affonso, Bloco A, apartamento
406, bairro do Espinheiro, CEP 52020-010, Assessor Técnico desta Associagdo,
para secretaria-lo, ficando, assim, composta a Mesa. Declarando a abertura dos
frabalhos, o Senhor Presidente determinou que fosse feita a leitura do edital de
convocagac para a presente Assemblgia, o qual, em tempo habil, foi amplamente
distribuido entre os associados dos varios Estados, além de ter sido afixado em
lugar bastante visivel na sede da entidade, e que tem o seguinte teor: “Edital de
Convocagao. Assembléia Geral Extracrdinaria da Associagao Programa Um Milhao
de Cisternas para o Semi-Arido (AP1MC). Conforme determina o Artigo 17 do
Estatuto da Associagdo Programa Um Milhdo de Cisternas para o Semi-Arido
(AP1MC), por este Edital ficam convocados{as) os(as) associados(as) da entidade,
para realizar a Assembléia Geral Extracrdinaria da APIMC com a finalidade de: a)
preencher cargos da Diretoria; b) alterar o estatuto, objetivando adequar o Inciso | do
artigo 2.°, que frata dos objetives sociais da entidade & realidade presente; ¢) outros
assuntos de interesse da Associagdo. A Assembléia Geral Extraordinaria reunir-se-a
no dia 12 de agosto de 2009 (quarta-feira), as 10:00 horas, em Camaragibe /
Pernambuco, no Hotel Campestre de Aldeia (sitc no Km 13 da Estrada de Aldeia -
PE 27), em primeira e Unica convocagdo com quorum minimo de, pelo menos 22
(vinte e dois) delegados. Recife/PE, 28 de julho de 2008, Valguiria A eﬁs Smith Li
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Presidente da AP1MC, pela Diretoria da AP1MC, Continuando os trabalhos, o
Presidente informou a Assembléia sobre a rentncia dos seguintes Diretores: Titular
- o representante do Estado do Ceara, Felipe Souza Pinheiro, RG 91002093514-
SSPICE, CPF n® 511.253.073-15; Suplentes - a representante do Estado do Ric
Grande do Norte, Elisangela Costa Bezerra, RG n® 1.361.270-SSP/RN, CPF n?
804.370.714-72 e o representante do Estade de Sergipe, Toni Landi Anselmo
Alvares dos Santos, RG n° 2.036.477-8-SSP/SE, CPF n° 005.052.035-02. Dando
continuidade aos trabalhos, informou que de acordo com o disposto no Arigo 21 do
Estatuto Social, que em fungéio da vacéncia provocada pela reniincia dos Diretores
mencionados, caberia & Assembléia eleger noves integrantes da Diretoria denire as
pessoas indicadas pelos coletivos dos associados dos Estados correspondentes,
salientando gue, come o representante Titular do Estado do Ceara renunciou e na
Assembléia Geral Ordinaria realizada em 21.11.2008 nao foi eleito o suplente deste
Estado, a pessoa mais votada, sera o diretor titular e, a outra, o seu suplente. Por
aclamacg&o, para membro titular da Diretoria da AP1MC foi eleita a representants do
Estado do Ceara, Francisca Cristina do Nascimento, brasileira, solteira, assistente
social, residente e domiciliada na cidade de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara,
na Rua Alfa, n®. 60, Apt. n® 01 - Bairro Maraponga, CEP 80.711-210, RG
91002338126 - SSP/CE, CPF n° 585.084.493-72, funcionéria do Centro de Estudos
do Trabalho e de Assessoria ac Trabalhador - CETRA. Também, por aclamagéo,
para membros suplentes da Diretoria da APIMC foram eleitos os seguintes
diretores: a representante do Estado do Cears, Francisca de Souza Santos,
brasileira, casada, agricultora, residente e domiciliada na cidade de Tiangua, Estado
do Ceara, no Assentamento Bom Jesus Séo Jodo, s/n°, CEP 62.320-000, RG -

2003098039259 - SSP/CE, CPF n® 431.388.373-87, s6cia da Escola de Formacio

Politica e Cidadania - ESPAF, o representante do Estado do Rio Grande do Norte,
José Edson de Albuquerque Aradjo, brasileiro, casado, professor, residente e
domiciliado na cidade de Mossoré, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Felipe
Camargo, n® 1065, Bairro Doze Anos, CEP 52603-340, RG 1079780 - SSP/RN,
CPF n° 761.327.814-04, funcionario da Cooperativa de Assessoria e Servigos
Multiplos ao Desenvolvimento Rural - COOPERVIDA e a representante do Estado
de Sergipe, Rosilene Fernandes Santos, brasileira, solteira, agente comunitaria de
saude, residente e domiciliada na cidade de Pogo Verde, Estado de Sergipe, no
Povoade de Urubu Grande, n®. 523, CEP 49.490-970, RG 868.467 - SSP/SE, CPF
n® 403.689.125-15, funcionaria da Associagio de Desenvolvimento Comunitario do
Renascer de Malhadinha. Concluida a votag8o, o Diretor Titular representante do
Estado de Rio Grande do Norte, Jodo Evangelista José dos Santos, brasileiro,
solteiro, agrénomo, RG n® 1.318.521-SSP/RN, CPF n® 850.561.034-20, residente e
domiciliado na cidade de Mossord, Estado do Rio Grande do MNorte, na Rua das
Quixabeiras, n® 05, Bairro Ourique Graf, CEP 59625-430, Coordenador Institucional
do Centro Terra Viva, alegou impedimentos de ordem pessocal e solicitou a
Assembléia que o seu colega José Edson de Albuquerque Aratjo, RG 1079780 -
SSP/RN, CPF n® 761,327 814-04, recém-eleito, assumisse a Titularidade, enquanto
ele ficaria na supléncia. O Presidente solicitou a Assembléia se posicionasse e por
unanimidade o pleito foi acatado. Em seguida o Presidente informou aos Diretores
recem-eleitos, gue tomardo posse imediatamente e o exercicio do mandato dar-se-a
até o dia 31 de dezembro de 2010, data em que encerrard o mandato de toda
Diretoria, Em face da eleigdo de novos membros e permanéncia dos demais
anteriormente eleites, a Diretoria da APIMC fica assim constituida: Memb

bt
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Titulares - a representante do Estado de Minas Gerais, Valquiria Alves Smith Lima,
brasileira, solteira, engenheira agrénoma, residente e domiciliada na cidade de Belo
Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, na Rua Alfenas, 470, ap. 32, bairro do
Cruzeiro, CEP 30310-230, RG n° 06.439.691.60-SSP/BA, CPF n°® 658.145.685-34,
Secretaria Regional da Céritas Brasileira Regional Minas Gerais; o representante do
Estado da Bahia, Naidison de Quintella Baptista, brasileiro, casado, professor,
residente e domiciliado na cidade de Feira de Santana, Estado da Bahia. na Rua
Canad, n° 112, bairro de Sobradinho, CEP 44022-590, RG n°® 539.468-63-SSP/BA,
CPF n° 020.849.455-34, Secretario Executivo do Movimento de Organizagéo
Comunitaria; o representante do Estado de Alagoas, Mardénio Alves da Graga,
brasileiro, casado, agricultor, residente e domiciliado na cidade de Delmiro Gouveia,
Estado de Alagoas, na Rua Projetada, s/n®, Bairro Novo, CEP 57480-000, RG n°
980.011.964.22-SSP/AL, CPF n° 036.745.084-43, Presidente da Cooperativa de
Pequenos Produtores Agricolas; o representante do Estado do Cearad, a
representante do Estado do Ceara, Francisca Cristina do Nascimento, brasileira,
solteira, assistente social, residente e domiciliada na cidade de Fortaleza, Capital do
Estado do Ceara, na Rua Alfa, n°. 60, Apt. n°. 01 — Bairro Maraponga, CEP 60.711-
210, RG 91002338126 - SSP/CE, CPF n® 585.084,493-72, funcionaria do Centro de
Estudos do Trabalho e de Assessoria ao Trabalhador; o representante do Estado do
Maranh&o, Josimar Coelho Neto, brasileiro, casado, lavrador, RG n°
029230432005-4-SSP/MA, CPF n°® 354.545.803-25, residente e domiciliado na
cidade de Pastos Bons, Estado do Maranh&o, na Avenida Jodo Pessoa, s/n®, Bairro
Séo José, CEP 65870-000, Secretario da Associagdo do Movimento Agricola
Popular — AMAP; o representante do Estado da Paraiba, Luciano Marcal da
Silveira, brasileiro, casado, agrénomo, RG n°® 066.558.83-4-ISP/RJ, CPF n°
967.762.427-04, residente e domiciliado na cidade de Campina Grande, Estado da
Paraiba, na Rua Paulo de Frontim, n°® 382, ap. 602, Bairro Catolé, CEP 58114-000,
Coordenador de Projetos da Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura
Alternativa; o representante do Estado de Pernambuco, José Aldo dos Santos,
brasileiro, divorciado, engenheiro agrénomo, RG n°® 2.024.270-SSP/PE, CPF n°
471.206.064-68, residente e domiciliado na cidade do Recife, Capital do Estado de
Pernambuco, na Travessa Desembargador Altino, n® 109, bairro da Varzea, CEP

50810-400, Coordenador Geral do Centro de Desenvolvimento Agroecolégico Sabia;
o representante do Estado do Piaui, Francisco Washington Soares Gongalves, '

brasileiro, casado, socidlogo, RG n® 1.065.572-SSP/Pl, CPF n°® 394.616.453-68,
residente & domiciliado na cidade de Teresina, Capital do Estado do Piaui, no
Residencial Alegria, Quadra 27, Casa n® 19, Bairro Santo Anténio, CEP 64035-100,
Diretor Presidente da COOTAPI & Associados; o representante do Estado do Rio
Grande do Norte, José Edson de Albuquerque Aradjo, brasileiro, casado,
professor, residente e domiciliado na cidade de Mossors, Estado do Rio Grande do
Norte, na Rua Felipe Camarao, n® 1065, Bairro Doze Anos, CEP 59.603-340, RG
1079780 - SSP/RN, CPF n® 761.327.814-04, funcionario da Cooperativa de
Assessoria e Servigos Multiplos ao Desenvolvimento Rural - COOPERVIDA e o
representante do Estado de Sergipe, Edmilson Balbino Santos, brasileiro, casado,
auxiliar de saneamento basico, RG n°® 266.265-SSP/SE, CPF n® 085.371.435-53,
residente e domiciliado na cidade de Canindé do Sao Francisco, Estado de Sergipe,
na Rua Melchiades Alves Feitosa, n° 89, CEP 49820-000, Tesoureiro da Associacéo
Comunitaria Nossa Senhora da Concei¢ao. Membros Suplentes - a representante do
Estado de Minas Gerais, Marilene Alves de Souza, brasileira, solteila, bidloga, RG

-
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M4732524-SSP/MG, CPF n® 554.168.376-91, residente e domiciliada na cidade de
Montes Claros, Estado de Minas Gerais, na Rua Anténio Francisce, n® 151, Edgar
Pereira, funcionaria do Centro de Agriculiura Alternativa do Norte de Minas; a
representante do Estado da Bahia, Cléusa Alves da Silva, brasileira, solteira,
professora, RG n°® 1.569.193- SSP/GO, CPF n° 334.480.861-34, residente e
domiciliada na cidade de Salvador, Capital do Estado da Bahia, na Rua Gobes
Calmon, n° 37, bairro da Saude, CEP 40045-170, Secretaria Regional da Caritas
Regional Nordeste lll; a representante do Estado de Alagoas, Maria Eunice de
Jesus, brasileira, sclteira, professora, RG n® 1086046-SSP/AL, CPF n® 776.531.494-
72, residente e domiciliada na cidade de Palmeira dos Indios, Estado de Alagoas, na
Rua Maria Tenorio Cavalcanti, n® 57, CEP 57602-880, Coordenadora Geral da
Associacdo dos Agricultores Alternativos de lguaci-Alagoas; a representante do
Estado do Ceara, Francisca de Souza Santos, brasileira, casada, agricultora,
residente e domiciliada na cidade de Tiangud, Estade do Ceara, no Assentamento
Bom Jesus Sao Joéo, s/n® CEP 62.320-000, RG - 2003098039259 - SSPICE, CPF
n® 431.388.373-87, sdcia da Escola de Formagao Politica e Cidadania - ESPAF; a
representante do Estado do Maranhzo, Ozana Lira dos Santos, brasileira, solteira,
professora, RG n® 032.104.082.63- SSP/MA, CPF n° 820.465.811-72, residente e
domiciliada na cidade de Araidses, Estado do Maranhéo, na Rua Gongalves Dias, n°
79, CEP 63570-000, Presidente do Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de
Araioses; o representante do Estado da Paraiba, Arivaldo José Sezyshta,
brasileiro, solteiro, professor, RG n° 4.525.666-9-SESP/PR, CPF n°® 772.468.379-49,
residente e domiciliado na cidade de Jodo Pessoa, Capital do Estado da Paraiba, na
Rua Tabelido Jose Ramalho Leite, n® 1234, ap. 406, bairro do Cabo Branco, CEP
58045-230, funcionério da Céritas Brasileira Nordeste II: o representante do Estado
de Pernambuco, Reginaldo Alves de Souza, brasileiro, casado, téchico em
agropecuaria, RG n° 343.7403-SSP/PE, CPF n°® 471.048.054-00, residente e
domiciliado na cidade de Ouricuri, Estado de Pernambuco, na Av. Engenheiro
Camacho, n° 475, bairro da Renascenga, CEP 56200-000, Coordenador Geral do
Centro de Assessoria e Apoio aos Trabalhadores e Instituiges Nao-Governamentais
Alternativas;, o representante do Estado do Piaui, Raimundo Jodo da Silva,
brasileiro, solteiro, Administrador de Empresas, RG n 1.391.917 SSP/P|, CPF n
340.698.873-34, residente no Loteamento Itamaraty, Quadra E, casa 02, Santa Fé -
Pedro II/Pl, CEP.: 64.255-000, Assessor Técnico de Projetos da Obra Kolping
Estadual do Piaui; a representante do Estado do Rio Grande do Norte, Jodo
Evangelista José dos Santos, brasileiro, solteiro, agrénomo, RG n° 1.318.521-
SSP/RN, CPF n° 850.561.034-20, residente e domiciliado na cidade de Mossord,
Estado do Rio Grande do Norte, na Rua das Quixabeiras, n° 05, Bairro Ourique Graf,

CEFP 58625-430, Coordenador Institucional do Centro Terra Viva, e o representante
do Estado de Sergipe, Rosilene Fernandes Santos, brasileira, solteira, agente

comunitaria de saude, residente e domiciliada na cidade de Pogo Verde, Estado de
Sergipe, no Povoado de Urubu Grande, n°. 523, CEP 49.490-970, RG 868.467 -
SSP/SE, CPF n°® 403.689.125-15, funcionaria da Associacdo de Desenvolvimento
Comunitario do Renascer de Malhadinha. Esclareceu, entdo, o Senhor Presidente
que, consecante disposicio estatutaria, na Assembléia Geral Ordinaria realizada em
21.11.2008, que elegeu a Diretoria para um mandato de 02 {dois) anos, dentre os
membros titulares, foi definido que quem assumiria o cargo de PRESIDENTE da
ASSOCIACAO PROGRAMA UM MILHAQ DE CISTERNAS PARA O SEMI-ARIDO —
AP1MC, seria a senhorita Valquiria Alves Smith Lima, g o de VICE-PRESIDENTE,

4

135



809566

o senhor Maidison de Quintella Baptista, ambos, j& anteriormente quali;;:,ﬁ_/

permanecem no exercicio desses cargos e juntamente com os demais Diretores
dirigirdac os destinos da AP1MC para todos os efeitos legais. Em seguida, ©
Presidente colocou em discuss&o, a proposta de reforma do estatuto, que tem o
objetivo de alterar, apenas, o Inciso | do artigo 2° Adeguando-o a realidade
presente. Apds ser debatido o tema, foi aprovado pela Assembléia, com o seguinte
teor: Art. 2.° - A AP1MC tem como objetivos: | - a implementacéo do programa de
convivéncia com o semi-arido fundado sobre a mobilizagdo e construcdo de
cisternas para captagéo de agua de chuva destinada ao consumo humano e outras
tecnologias de captagdo e manejo de agua para a producéo de alimentos e
dessedentagéo animal e processos culturais e institucionais associados, visando &
promogéo do desenvolvimento e formagéo para a convivéncia com o semi-arido, e o
combate as causas e efeitos da pobreza rural. Em seguida o Presidente propos que
fosse transcrito nesta Ata o texto integral do Estatuto Social da AP1MC, com o Inciso
I, Art. 2.° reformulado, consolidando dessa forma o referido Estatuto:

ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIACAO PROGRAMA UM MILHAQ DE
CISTERNAS PARA O SEMI-ARIDO - AP1MC.

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, DURAGAO, REGIME JURIDICO E
OBJETIVOS

Art. 1.° - A Associagao "Programa Um Milh&o de Cisternas para o Semi-Arido”, daqui
em diante denominado pela sigla AP1MC é pessoa juridica de direito privado, sem
fins econbmicos, de cardter beneficente, educacional, ambiental e filantrépico,
constituida sob a forma de associago civil, com sede proviséria na Rua Nicaragua,
n" 111, Bairro do Espinheiro, Recife-PE — CEP 52.020-190 e foro na cidade de
Recife, Capital do Estado de Pernambuco, tendo como area de atuagao o semiarido
brasileiro e reger-se-a pelo presente estatuto e pela legislagdo cujo teor lhe for
aplicavel.

§ Unico — O prazo de duragio da APIMC é enguanto durar as obrigacies
decorrentes do Programa de Formacio e Mobilizagio Social para a Convivéncia
com o Semi-Arido: Um MilhZe de Cisternas Rurais.

Art. 2.° - A AP1MC tem como objetivos:

|. a implementacéo do programa de convivéncia com o semi-aride fundado sobre
a mobilizagao e construgdo de cisternas para captagdo de agua de chuva
destinada ao consumo humano e outras tecnologias de captagdo e manejo de
agua para a produgdo de alimentos e dessedentagho animal e processos
culturais e institucionais associados, visando & promogio do desenvolvimento
e formagéo para a convivéncia com o semiarido, @ o combate as causas e
efeitos da pobreza rural;

Il. promogao da cidadania e o fortalecimento das entidades da sociedade civil
para o trabalho em redes e parcerias voltadas & consecucgdo destes objetivos;
lll. atender a regido semi-arida dos estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais,
Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe, bem

como os estados do Espirito Santo e Maranhéo.
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Art. 3° - A critério de sua Assembléia e seguindo orientagio especifica do coletivo
chamado Articulagdo no Semi-Arido Brasileiro — ASA, a entidade podera firmar
convénios, parcerias e intercambios, promover iniciativas conjuntas com
organizagtes e entidades publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras, bem como
podera se filiaf ou integrar quadros de parlicipantes de organizactes ou entidades
afins, nacionais ou internacionais, sempre objetivando a consecugdo de suas
finalidades.

Art. 4° - A implementagéo das iniciativas gue viabilizardo os objetivos apresentados
configurar-se-4 mediante a execugio direta dos projetos, programas, plancs de
agdes correlatas, por meio de doagdes de recursos fisicos, humanos e financeiros,
ou ainda pela prestagéo de servigos intermediarios de apoio a outras organizagdes
sem fins lucrativos € a 6rgaos do setor plblico que atuem nas areas afins.

Art. 5° - O desenvolvimentio de atividades e empenhos da entidade pautar-se-a pela
observincia dos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

CAPITULO Il - DOS ASSOCIADOS, SEUS DIREITOS E DEVERES

Art. 6° — S&do considerados associados as pessoas juridicas, sem fins econdmicos
integrantes da chamada Articulagdo no Semi-Arido Brasileiro — ASA e que
participem da respectiva Arliculagdo de cada Estado participante: Alagoas, Bahia,
Ceara, Espirito Santo, Maranh&o, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e Sergipe.

§ 1° A admissdo de associados esta condicionada a:

a) ades#o e subscrigdo formal 4 Declaragéo do Semi-Arido e & Carta de Principios
da ASA;

b) a apresentacao de ata do encontro da ASA estadual onde a entidade é aprovada
para compor o quadro associado da AP1MC.

§ 2° - As entidades signatarias da Ata de fundagdo sfio consideradas associadas
regulares da APTMC.

Art. 79 - A APTMC sera constituida por nimero ilimitado de associados, nao sendo
admitida, em qualquer instancia ou procedimento da entidade, de qualquer forma de
discriminagéo.

Art. 8° - E direito dos associados participarem das Assembléias e nelas votarem e
serem votados segundo modalidade estabelecida neste Estatuto.

Art, 9° - Sao deveres dos associados:

a) cooperar para o desenvolvimento e maior prestigio da AP1MC:

b) observar os Estatutos, Regulamentos, Regimentos, Deliberagdo e Resolugbes
dos érgéos da entidade;

¢) comparecer as reunides da Assembléia Geral para as quais forem convocados.

§ Unico - O nédo cumprimento das obrigacBes pelos associad motivara o
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encaminhamento da questdo & Assembléia Geral pela Diretoria ou pelos demais
associados, a qual tem autonomia para decidir, apds ouvidos os interessados, a
respeito de suspensio de direitos ou exclusio dos mesmos.

Art.10 - Considera-se falta grave, passivel de excluséo, a critéric da Assembléia
Geral, provocar ou causar grave prejuizo moral ou material para a AP1MC, sendo
garantido ao associado o direito do contraditério e a ampla defesa.

Art. 11 - Os associados ndo responderdo, nem solidariamente, nem mesmo
subsidiariamente, pelas obrigagdes da AP1MC, nem pelos atos praticados pela
Diretoria ou pelo Gerente Geral.

CAPITULO Ili - DOS ORGAOS DE DIREGAO E FISCALIZAGAD

Art. 12 - S&o orgéos de Direcdo e Fiscalizagéo:
| - Assembiléia Geral;

Il - Diretoria;

Il - Conselho Fiscal.

TITULO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 — A Assembléia Geral, orgdo maximo de deliberagio e fiscalizagao da
AP1MC & constituida pelos sécios regulares em gozo de seus direitos estatutarios.

§ 1° - Para efeitos de constatagio de quorum e votages os associados serdo
representados por delegados escolhidos pelo conjunto dos associados de cada
estado participante até um méximo de 150 (cento e cinglienta) & um minimo de 22
(vinte e dois) delegados neste caso sendo dois por estado participante.

§ 2° - Entre os dois limites acima fixados, a determinagéo do nimero de delegados
para cada assembléia ser4 fixada pela Diretoria.

§ 3° - A Diretoria, para garantir a eqiidade na distribuigdo do nimero de delegados
entre os estados adotara critérios de proporcionalidade derivados a partir do nimero
de habitantes das areas rurais dos estados participantes e determinara
representantes de entidades em atuagdo nacional.

Art. 14 - Com o minimo quinze dias de antecedéncia & realizagéo da Assembléia
Geral, a Diretoria da AP1MC, ou 1/5 dos associados, convocardo a assembléia
convidando os associados domiciliados em cada estado para que, com o apoio e
supervisdo da Diretoria, realizemn um amplo processo de consulta e participacao dos
associados e elejam entre eles os seus delegados cujos nomes deverdo ser
formalmente comunicados & Diretoria.

Art. 15 - A Assembléia Geral serd conduzida pelo presidente da entidade ou por um
dos integrantes da Assembléia por decisao da mesma e reunir-se-8
a) ordinariamente efou:
b) extraordinariamente.

s
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Art. 16 - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-a uma vez aoc ano e tera cm

atribuigtes:

| - Eleger, destituir a Diretoria e o Conselho Fiscal;

Il - Aprovar a programagao anual e plurianual da AP1MC:

Il - Examinar e aprovar a prestacdo de contas da Entidade apresentada pela
Diretoria e o respective parecer do Conselho Fiscal:

IV - Qutros assuntos de interesse da entidade.

Art. 17 - A Assembiéia Geral Extraordinaria podera se reunir em gualquer época do

ano, podendo ser convocada pela maioria dos integrantes da Diretoria, pela

totalidade dos integrantes do Conselho Fiscal, por solicitagdo de 1/5 um quinto dos

associados e terd como atribuictes:

I - Modificar, no todo ou em parte, os Estatutos da entidade;

Il - Decidir sobre a dissolucdo da APIMC e a destinacdo do seu patriménio,
obedecidos os preceitos da Lei n® 9.790/1999:

Il - Destituir ou preencher cargos da Diretoria ou do Conselho Fiscal;

IV - Decidir a respeito de alienagsio, compra ou oneracio de bens iméveis da
AP1IMC;

W - Resclver os casos omissos neste estatuto;

VI - Apreciar e decidir a respeito de outros assuntos de interesse da entidade.

§ Unico; - MNos casos de destituiciio da Diretoria por eventuais irregularidades
cometidas, a Assembléia Geral terd, obrigatoriamente, de solicitar uma auditoria nas
contas da APIMC por empresa de reconhecida idoneidade e capacidade
profissional.

Art. 18 - A Assembléia Geral, seja ordinaria ou extraordinana sera convocada, no
minimo, com guinze dias de antecedéncia, por escrito pela diretoria ou por 1/5 dos
associados, com divulgagdo, e ainda por meio de editais, afixados na sede da
entidade e observard o quorum privilegiado de 2/3 dos associados presentes a
assembléia especialmente convocada para este fim, nao podendo deliberar em
primeira convocagao, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3
nas convecagoes seguintes para decidir sobre a extingio da entidade, destinagao do
seu patriménio, destituicao de seus diretores e alteragéo estatutaria.

Art. 19 - Nos casos de destituicio da Diretoria, a Assembléia fixara um prazo
maximeo de 30 (trinta) dias para a nova eleicdo e nomeara uma comissao de trés dos
seus membros para responder interinamente pela associagio no periodo entre a
destituicdo e a posse da nova Diretoria.

TITULO Il - DA DIRETORIA

Art. 20 - A entidade serd administrada por uma Diretoria, eleita por Assembléia Geral
Ordinéria para um periodo de dois anos, composta por onze diretores titulares e
onze diretores suplentes.

§ 1° Entre os fitulares, a Assembléia Geral define quem assumirg, os cargos de
presidente e vice-presidente,
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§ 2° - As fungdes a serem desempenhadas pelos Diretores serdo estabefec:ﬂ’as/\;g_

acordo com as necessidades dos programas de trabalho a serem implementados
pela AP1MC.

§ 3° As reunides da Diretoria serdo realizadas pelo menos a cada dois meses.

Art. 21 - A Assembléia Geral elegera os integrantes da Diretoria entre duas pessoas
indicadas pelo coletivo dos associados de cada estado, sendo que, o mais votado
sera o diretor - titular e o outro o suplente,

§ 1° - Os associados de cada estado deverao realizar a escolha dos dois nomes em
Assembléias estaduais convocadas especificamente para tal fim, nos mesmos
procedimentos da Assembléia Geral da AP1MC.

§ 2° - Os suplentes assumirdo o cargo de dire¢o em casos de rentncia, vacancia
ou impedimento legal dos titulares, com excegdo dos cargos de presidente e vice-
presidente.

§ 3° Nos casos de rendncia, vacéncia ou impedimento legal do presidente, assumira
0 seu lugar o vice-presidente, e o cargo de vice-presidente sera preenchido por
decisdo dos integrantes da Diretoria.

§ 4° A fim de manter a representagdo dos estados na Direforia, no caso do
paragrafo 2° o suplente do presidente que deixou o cargo, assumird um cargo de
diretor.

§ 5° - A mesma logica se aplica na hipdtese da vice-presidéncia.

Art. 22 - Compete a Diretoria:

| - cumprir e fazer cumprir 0 Estatuto, as decisdes da Assembléia Geral, as
deliberagdes da Diretoria tomadas em reuni@o e supervisionar as atividades da
Geréncia Geral;

Il - decidir sobre contratagbes de pessoal e suas remuneracgfies, observadas as
determinagbes legais concernentes, além de definir programas de trabalho,
obrigacées e responsabilidades;

Il - presidir, na ordem de precedéncia de sua composigio estatutaria e ndo havendo
outra decisdo superior em contrario, as Assembléias da entidade.

IV - convocar, por iniciativa propria, a Assembléia Geral para apreciacio de
assuntos urgentes da competéncia especifica desta;

Y - Apreciar, aprovar e celebrar convénios, intercambios e parcerias.

Art. 23 - Compete especificamente ao Presidente ou ao seu substifuto legal a
representacdo da entidade, ativa e passivamente, em juizo e fora dele.

Art. 24 - A Diretoria contratara, sempre que necessario ou nos casos obrigatérios da
celebragdo de Termos de Parceria cujos valores excedam o montante de recursos
definidos pela Lei n® 9.790/1999, os servigos de empresa de auditoria de
comprovada idoneidade, capacidade técnica, experiéncia profissional € com
proposta conveniente & entidade quanto & sua remuneragdo dos servigos, para
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realizar, anualmente, ou quando houver necessidade especifica, auditagem das

contas da entidade e para sugerir as medidas que julgar convenientes para corrigir
problemas em sua contabilidade ou para aperfeicoa-la.

Art. 25 - A APIMC adotara praticas de gestdo administrativas necessarias e
suficientes a coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou
vantagens pessoais em decorréncia da participagdo em processc decisério ou de
implementac¢éo de atividades da AP1MC.

§ 1° - Entende-se por vantagens ou beneficios pessoais ou coletivos os obtidos:

a) por Conselheiros, Dirigentes ou empregados da APIMC e seus cénjuges,
companheiros e parentes colaterais até o 3° grau;

b) por pessoas juridicas das quais os acima mencionados sejam controladores ou
detenham mais de 10% (dez peor cento) das participagdes societarias.

§ 2° - A AP1MC adotara uma politica especifica para a prevencgo e resclucdo de
casos de conflitos de interesses.

TITULO il - DO CONSELHO FISCAL

Art. 26 - O Conselho fiscal & 6rgao da estrutura de administragio, tem comof

competéncia a fiscalizagdo da gestao econdmico-financeira da AP1MC e serd
composto por trés conselheiros e dois suplentes que, entre si, elegerdo seu
Presidente.

§ 1° - O mandato dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal é de trés
anos, podendo seus membros serem reeleitos uma (nica vez.

§ 2° - No caso de impedimento ou auséncia dos membros titulares, os suplentes os
substituirdo na ordem de sua eleicdo pela Assembléia.

§ 3° - Os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal permanecem no
exercicio de seus cargos até a posse do nove Conselho Fiscal.

Art. 27 - 880 atribuigdes do Conselho Fiscal:

| - exarar parecer conclusivo sobre o balango de contas anuais da AP1MC, seja a
partir do parecer de Auditoria Externa ou seja a partir do relatério da Diretoria,
podendo solicitar as informagbes complementares que julgarem necessarias ou
uteis a sua deliberagao;

Il - fornecer pareceres e comentarios sobre a gestio da AP1MC & Assembléia Geral.

Art. 28 - A Assembléia Geral ndo podera apreciar ou decidir a respeito das contas
apresentadas pela Diretoria se nd@o houver parecer correspondente emitido pelo
Conselho Fiscal.

Art. 29 - As decisdes do Conselho Fiscal sempre sero tomadas por maioria
absoluta dos seus titulares, mas nos casos em que n&o haja unanimidade, as
posicbes divergentes deverdo ser apresentadas ao conhecimenio da assembiléia
geral. Z
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CAPITULO IV - DO PATRIMONIO E DA RECEITA _A%‘

Art. 30 - O patriménio e a receita da AP1MC constituir-se-ao dos bens e direitos que
lhe couberem, pelos que vier a adquirir no exercicio de suas atividades, pelas
contribuicdes de seus sdcios, pelas subvengoes e doagdes oficiais e particulares.

Art. 31 - A APIMC terd as seguintes fontes de recursos para a sua manutengio:
podera receber contribuigbes, doagbes, legados e subvengbes de pessoas fisicas ou
juridicas nacionais e internacionais, destinados & realizagdo de trabalhos
especificos, celebragao de contratos, convénios, termos de parcerias, termos de
cooperagdo técnica, financeira e outras formas em direito admitidas.

§ 1° - Os bens e direitos da AP1MC serdo utilizados, exclusivamente, para a
consecucio de suas finalidades.

§ 27 - Caso a APTMC venha a se qualificar, nos termos da Lei n® 8.790/1999, como
de Interesse Plblico e, posteriormente, perder esta qualificagao, a parcela do
patriménio formado ou adquirido com recursos plblicos oriundos de Termos de
Parceria seré transferida segundo modalidade estabelecida naquela Lei.

CAPITULO V - DO REGIME FINANCEIRO E CONTABIL

Art. 32 - O exercicio financeiro da APTMC iniciar-se-4 em primeiro de janeiro e
findar-se-a em trinta & um de dezembro de cada ano.

Art. 33 - Quando a execugdo de atividades e programas abranger mais de um
exercicio, as despesas e a previsdo dos recursos correspondentes serdo aprovados
globalmente, consignando-se em cada orgamento as respectivas dotagbes.

Art. 34 - Ao final de cada exercicio financeiro a Diretoria elaborara relatorio das
atividades e as respectivas demonstracdes contabeis da entidade bem como
anexara certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, submetendo-os &
aprovagao da Assembléia Geral.

§ 1° - Dita documentacéo e relatorio serio disponibilizados ao plblico em geral por §
gualquer meio eficaz de publicagao, sendo que qualquer cidadfo podera, por escrito
e a qualgquer tempo, solicitar esclarecimentos, informagfes e documentacio sobre
as atividades da entidade, devendo as mesmas ser disponibilizadas ao interessado
na sede da entidade,

§ 2° - A prestagéo de contas relativa ao uso de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos pela entidade sera realizada de acordo ac estabelecido no
Paragrafo Unico do Art. 70 da Constituigho Federal e as determinactes legais
especificas.

§ 3% - As prestaces de contas serfo realizadas com a observéncia dos principios
fundamentais & das Normas Brasileira de Contabilidade e conferao os seguintes
elementos:

a) relatério circunstanciado de atividades;
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b) balango patrimonial; ¢) demonstragao de resultado do exercicio: ‘/%

d} demonstragéo de origens e aplicagfes de recursos:

&} quadro comparativo de receita e despesa fixada e realizada:

f} parecer de auditoria geral ou especial para eventuais Termos de Parceria que
excedam a importancia de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais);

g) parecer do conselho fiscal.

Art. 35 - E vedada a remuneragao dos membros de quaisquer 6rgdos da AP1MC,
bem como a distribuicio, sob qgualquer forma ou pretexto, de superavit ou dividendos
a seus diretores, mantenedores e associados.

Art. 36 - A AP1MC podera reembolsar os membros da sua Diretoria ou do Conselho

Fiscal por despesas por eles efetuadas a servico da entidade, mediante
COMProvacao.

CAPITULO VI - DO ORGAO DA GERENCIA E EXECUCAQ

Art. 37 - A Geréncia Geral é fungéo de articulago e apoio a execugio das
deliberagdes da Diretoria para executar as atividades da AP1MC.

§ Unico — A remuneragio dos integrantes da Geréncia Geral sera fixada pela
Diretoria, da qual o Gerente Geral néo pode ser membro.

Art. 38 - Compete ao Gerente Geral:

| - Com autorizagéo explicita do Presidente, representar a AP1MC em juizo ou fora
dele;

Il - analisar e dar parecer sobre as propostas de planos, projetos e programas
encaminhados pelos estados para as atividades da AP1MC submetendo-os &
apreciacdo da Diretoria;

Il - decidir sobre a forma de prestagéo de servigos técnicos e cientificos & sobre
uma forma de participagéo dos funcionarios da AP1MC em atividades de caréter
tecnico, cientifico e de formac&o dentro do Pais ou fora dele;

IV - elaborar & submeter 4 apreciagao da Diretoria e da Assembléia Geral o relatdrio
anual de atividades da AP1MC;

V - elaborar o orgamento anual e propor a Diretoria a abertura de créditos adicionais,
as tabelas de remuneracao do pessoal, a agquisicdo de bens moveis, imdveis e
materiais necessarios ao funcionamento da AP1MC, as tabelas de precos a
serem cobradas por servigos prestados a terceiros, bem como outras medidas
uteis ao desempenho de suas atribuicses;

VI - submeter a uma empresa de auditoria especialmente contratada para tal fim,
conforme o previsto no artigo 27, as contas da AP1MC para realizagdo de uma
auditoria contabil: :

Vil - sugerir a Diretoria modalidades de aplicagcéo de recursos excedentes visando }
obter recursos extraordinérios para a AP1MC: '

VIl - elaborar as normas para admisséo de pessoal, bem como propor a Diretoria o
quadro de pessoal da AP1MC:

IX - propor, admisséo, nomeacao, demissao, exoneracio, promocao, transferéncia,
contratagao de pessoal de natureza técnica e administrativa 2 Diretoria:

X - com anuéncia explicita e formal da Diretoria, celebrar convéniod ou contratos de
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natureza t&cnica e financeira, com entidades publicas ou privadas, nacionais e
Internacionais, e firmar contratos ou convénios de prestagdo de servigos com
quaisquer interessados, segundo as necessidades da AP1MC;

Xl - com anuéncia explicita e formal da Diretoria, assinar, em conjunto com um
Diretor, cheques, ordens de pagamento, recibos de importancias pagas a
AP1MC e demais documentos que impliguem em movimentagéo financeira;

Xl - com autorizag@o da Diretoria, delegar parte de suas competéncias a outros
funcionarios da APTMC;

Xl - submeter a Diretoria a prestagio de contas anual da AP1MC e o relatérie da
auditoria realizada.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 39 - A dissolugio da associagdo dar-se-4 mediante o voto favoravel da
assembléia geral extracrdindria especialmente convocada para tal fim, conforme o
previsto nestes estatutos.

§ Unico. Decidida a dissolugéio, a mesma Assembléia destinara o seu patrimdnio a
umna instituicdo congénere e qualificada nos termos da Lei n° 9.790/1999.

Ar. 40 - Ressalvadas a responsabilidade administrativa civil e criminal pelos atos
que praticaremn, os integrantes do Conselho Fiscal e os Diretores nfic sio
solidariamente responsaveis pelas obrigagtes assumidas regularmente pela
APIMC.

Ar. 41 - Os recursos financeiros da APIMC sejam eles gerados no Brasil ou
oriundes de doagbes de entidades internacionais governamentais e ndo
governamentais, seréo utilizados Unica e exclusivamente em atividades no Brasii.

Art. 42 - Os recursos humanos, financeiros ou materiais obtidos junto a terceiros
para custear a realizagdo dos objetivos da AP1MC e repassados a outras entidades
da sociedade civil scb forma de convénios, termos de cooperacdo ou de parceria,
estario sujeitos as mesmas regras e condighes que sejam estabelecidas pelo
financiador para a AP1MC, inclusive as relativas a prestacio de contas e auditoria
externa,

§ 1° - Em caso de transferéncia de recursos a outra entidade e ocorrendo nesta
tltima eventos de desvio de finalidade, fraude ou dolo, a Diretoria da AP1MC esta
obrigada a reguerer junto ac Ministéric Publico do local onde se deu o fato, a
abertura de investigagdo ou procedimento judicial que for por ele considerado
apropriado, seja conira a entidade, seja contra pessoa natural que deu origem ao
evento ou contra ambos,

§ 2° - Tal procedimento n&o pode ser suspenso pela Diretoria da AP1MC nem por
eventual ressarcimento promovido pela entidade que recebeu o repasse, sendo que
neste caso, se buscara identificar e processar a pessoa natural gue esteja indiciada
come responsavel pela eventual infragao.

Art. 43 — Excepcionalmente no exercicio de 2007, em face da mudanga do exercicio
financeiro, a APIMC terd dois Balangos com as respectiva§ Demonstragdes
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Financeiras. O primeiro realizado em 30 de junho de 2007, ja encerrado, e o
segundo em 31 de dezembro de 2007, correspondente as operagdes realizadas no
periodo de 01 de julho de 2007 a 31 de dezembro de 2007.

§ Unico - A partir de 01 de janeiro de 2008, os Balango e Demonstragbes
Financeiras, sera realizado no dia 31 de dezembro de cada ang.

Art, 44- Estes Estatutos entram em vigor na data de sua aprovacao e registro.

Esgotada a ordem do dia, foi franqueada a palavra aos presentes e, dela, ninguém
quis fazer uso. Nada mais havendo a tratar, 0 Senhor Presidente, agradecendo ¢
comparecimento de todos, suspendeu, momentaneamente, os trabalhos a fim de
que, fosse feita a lavratura deste registro. Na reabertura dos trabalhos, e antes do

seu definitivo encerramegil, esta ata lida em voz alta e aprovada por
unanimidade, dai porque eu’ gég/atal
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